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Theo khảo sát thị trường xe điện 6 nước
ASEAN của PwC Việt Nam, khu vực
ASEAN đang bước vào giai đoạn chuyển
đổi mạnh mẽ, quá trình điện khí hóa diễn
ra với tốc độ chưa từng có và sự quan tâm
của người tiêu dùng ngày càng tăng, dù
vẫn tồn tại những khác biệt đáng kể giữa
các thị trường. Singapore duy trì vị trí quốc
gia trưởng thành nhất về xe điện trong
ASEAN, trong khi Philippines vẫn ở giai
đoạn đầu của quá trình phát triển. Việt
Nam nổi lên như một ngoại lệ với mức độ
phát triển năng động, tăng trưởng vượt trội
trong khu vực.

Bích hạnh

ASEAN tăng tốc trên hành trình điện khí hóa 
Theo khảo sát, doanh số xe điện tăng 62% so với cùng kỳ

năm trước tính đến quý 3/2025. Triển vọng xe điện của khu
vực vẫn rất khả quan, với 76% người tiêu dùng dự định mua
xe điện trong vòng 5 năm tới, dù hạ tầng và khả năng chi trả
còn khác biệt lớn giữa các quốc gia.

Singapore đạt điểm số cao nhất về mức độ sẵn sàng cho thị
trường (4,3/5,0), trong khi Philippines ở mức thấp nhất. Việt
Nam nổi lên là một trong những thị trường ô tô và
xe điện phát triển nhanh nhất khu vực. Được thúc
đẩy bởi chính sách ưu đãi mạnh mẽ của Chính phủ,
bao gồm miễn 100% phí trước bạ cho xe điện đến
năm 2027, Việt Nam đang chứng kiến làn sóng điện
khí hóa chưa từng có trong khu vực. Tỷ lệ xe điện
trong tổng lượng xe bán ra tại Việt Nam đạt 33%,
cao hơn mức trung bình 6 nước được khảo sát tại
ASEAN (17%) và chỉ đứng sau Singapore (72%).
Thái Lan đạt 30%; Indonesia 18%; Malaysia và
Philippines cùng ở mức 4%.

Động lực từ một thương hiệu nội địa
Tổng doanh số ô tô tại Việt Nam tăng 18% so

với cùng kỳ, cao hơn hầu hết các thị trường trong
khu vực. Đáng chú ý nhất là mức tăng trưởng 84%
của doanh số xe điện hóa, hiện chiếm 33% tổng số
xe bán ra – một trong những tỷ lệ cao nhất ASEAN.
VinFast đã trở thành thương hiệu nội địa dẫn đầu
doanh số xe điện trong khu vực 6 nước ASEAN,
tăng trưởng từ 56.000 xe trong quý 3/2024 lên hơn
100.000 xe trong quý 3/2025, chủ yếu nhờ nhu cầu
mạnh mẽ tại Việt Nam.

Người tiêu dùng hào hứng nhưng vẫn thận trọng
Người tiêu dùng Việt Nam là một trong những cộng đồng

thể hiện cảm xúc tích cực nhất trên toàn cầu đối với xe điện.
Tuy nhiên, dữ liệu cho thấy một điểm yếu quan trọng trong
trải nghiệm sau mua hàng có thể ảnh hưởng đến sự duy trì lâu
dài. 15% người tiêu dùng Việt Nam đã sở hữu xe điện (cao
nhất ASEAN) và chỉ 5% chia sẻ rằng họ không có ý định mua
trong 5 năm tới (thấp nhất ASEAN). 

Dù nhu cầu mua xe điện rất cao (79%), trải nghiệm thực tế
hiện chưa đáp ứng kỳ vọng. Nhiều người sở hữu xe điện cân
nhắc quay lại dùng động cơ đốt trong vì chi phí bảo dưỡng xe
điện cao, một dấu hiệu cảnh báo cho thấy việc thực hiện giao
dịch mua bán mới chỉ là bước khởi đầu. Có tới 42% chủ sở
hữu xe điện tại Việt Nam cho biết sẽ cân nhắc quay lại xe xăng
trong lần mua tiếp theo, với 62% viện dẫn chi phí bảo dưỡng
cao hơn dự kiến là nguyên nhân chính. Đây là một trong
những rủi ro tái chuyển đổi cao nhất khu vực.

Tham vọng và hạ tầng: khoảng cách cần được
thu hẹp

Theo bộ chỉ tiêu đánh giá mức độ sẵn sàng của thị trường
xe điện (từ 1 đến 5) dựa trên bốn khía cạnh: chính sách của
chính phủ, hạ tầng, nguồn cung và nhu cầu của người tiêu
dùng, Việt Nam đạt điểm cao về chính sách hỗ trợ (4,0/5,0) và
nhu cầu tiêu dùng (3,7/5,0), tuy nhiên hạ tầng vẫn còn hạn chế
với điểm số chỉ 2,1/5,0, thấp hơn Thái Lan (2,5) và Singapore
(4,3).

Những lo ngại hàng đầu của người tiêu dùng cho biết sẽ
không mua xe điện trong vòng 5 năm tới bao gồm: phạm vi di
chuyển hạn chế (54%), tuổi thọ pin chưa rõ ràng (49%) và thời
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Việt Nam nổi lên như điểm sáng tăng trưởng

Việt Nam – thị trường tăng trưởng nhanh nhất và định hướng điện
khí hóa mạnh mẽ nhất ASEAN

ASEAN tăNG tốC điệN kHí HóA

F



Vietnam Emerges as Growth
Leader

gian sạc lâu (35%). Sự mất cân bằng này có thể kìm hãm đà
tăng trưởng dài hạn của thị trường, mặc dù đang khởi phát rất
mạnh mẽ. 

Báo cáo cũng chỉ ra khoảng cách giữa thói quen sạc của
người dùng và mức độ phát triển hạ tầng. Giải pháp sạc nhanh
được ưa chuộng trên các nước ASEAN được khảo sát, nhưng
các yếu tố về khả năng tiếp cận, vị trí và giá cả vẫn là lý do
chính khiến người dùng xe điện chưa hài lòng. Tại Việt Nam,
phần lớn chủ sở hữu xe điện không có chỗ sạc tại nhà, khiến
họ phụ thuộc vào mạng lưới công cộng vốn chưa hoàn thiện.
70% người dùng xe điện tại Việt Nam sạc chủ yếu tại văn
phòng, trên đường phố hoặc trung tâm thương mại – tỷ lệ cao
nhất khu vực ASEAN. Ngoài ra, kỳ vọng về tốc độ sạc rất cao,
trong khi khả năng hạ tầng hiện tại chưa đáp ứng được. Thời

gian sạc đáp ứng 50% người tiêu dùng là khoảng 35,7 phút, và
phạm vi di chuyển chấp nhận được cho 50% người tiêu dùng
là khoảng 387,5 km.

Ông Patrick Ziechmann, lãnh đạo Trung tâm chuyên
ngành ô tô ASEAN, PwC Malaysia, nhận định: “Thị trường xe
điện tại Việt Nam đang tăng tốc đáng kinh ngạc. Không thị
trường nào khác trong ASEAN đang chứng kiến mức tăng
trưởng siêu tốc như vậy, và quá trình này được thúc đẩy bởi
doanh nghiệp sản xuất nội địa mạnh mẽ. Tuy nhiên, Việt Nam
cũng đang ở ngã rẽ: sự hứng thú của người tiêu dùng rất cao,
nhưng hạ tầng và trải nghiệm sở hữu cần được cải thiện để
duy trì động lực phát triển. Giai đoạn tăng trưởng tiếp theo sẽ
phụ thuộc vào tốc độ các bên liên quan thu hẹp khoảng cách
giữa tham vọng và mức độ sẵn sàng thực tế.”n
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INTEGRATION

According to the ASEAN-6 eReadiness
2025 Report by PwC Vietnam, ASEAN is
undergoing rapid transformation, where
electrification is accelerating at an
unprecedented pace and consumer interest
continues to surge, even as major
variations persist across markets. While
Singapore maintains its position as
ASEAN’s most e-ready country, and the
Philippines remains in the early stages of
maturity, Vietnam has emerged as the
most dynamic and high-velocity outlier in
the region.

Bich hanh

ASEAN’s accelerating shift toward
electrification

Across the survey report, electric vehicle (EV) adoption
continues its upward trajectory, with xEV sales rising 62% year
on year as of Q3 2025. The region’s EV prospects remain
strong, with 76% of consumers planning to buy an EV in the
next 5 years, although infrastructure and affordability
constraints vary widely across markets.

Singapore remains the most e-ready market in ASEAN
with an index score of 4.3/5.0, while the Philippines sits at the
lower end of the maturity spectrum.

Vietnam stands out as one of the region’s fastest expanding
automotive and EV markets. Supported by strong government
incentives, including 100% registration fee exemption for EVs

through 2027 - the country is experiencing an electrification
wave unmatched in ASEAN. Vietnam’s 33% xEV share is well
above the ASEAN-6 average (17%) and second only to
Singapore (72%). Thailand stands at 30%; Indonesia at 18%;
Malaysia and the Philippines at 4% each.

Hyper-concentrated momentum led by a local
champion

Vietnam’s total vehicle sales surged 18% year on year,
outpacing most regional markets. The most striking
development is the 84% growth in electrified vehicle (xEV)
sales, which now account for 33% of all vehicles sold, one of
the highest shares in ASEAN. VinFast has emerged as the
leading xEV brand in ASEAN-6; its sales rose from 56,000
units in Q3 2024 to over 100,000 in Q3 2025, driven primarily
by demand in Vietnam.

Enthusiastic but wary consumers
Consumer sentiment toward EVs in Vietnam is among the

most positive in the world. However, our data reveals a critical
vulnerability in the post-purchase experience that threatens
long-term adoption. 15% of consumers already own an EV
(highest in ASEAN) and EV sceptics account for only 5%
(lowest in ASEAN). 

While Vietnamese consumers are eager to buy EVs (79%),
the actual ownership experience is falling short for a
significant portion of them. The high rate of owners
considering a return to internal combustion engine (ICE)
vehicles due to maintenance costs is a major red flag,
indicating that winning the initial sale is only half the battle. A
concerning 42% of current Vietnamese EV owners would
consider switching back to an ICE vehicle for their next
purchase, with 62% citing higher than expected maintenance
costs as the primary driver of dissatisfaction. This represents
one of the highest reversion risks in the region.

ASEAN RAPid ElECtRifiCAtioN

F



Ambition vs. infrastructure: the strategic
gap to close

Despite strong incentives (Government Incentives
score: 4.0/5.0) and high consumer demand (3.7/5.0),
Vietnam’s physical infrastructure lags behind, with an
Infrastructure score of 2.1/5.0. Regarding infrastructure
readiness, it lags significantly in relative to Thailand
(2.5) and Singapore (4.3).

For Vietnamese EV sceptics, the top concerns are:
limited driving range (54%), uncertainty around battery
lifetime (49%) and recharging time (35%). This
imbalance threatens to constrain the market’s long-term
momentum despite its strong head start.

The report also highlights a mismatch between
consumer charging habits and infrastructure maturity.
Fast charging solutions are preferred across ASEAN-6,
with availability, location, and pricing/tariffs ranking as
the top dissatisfaction areas for EV owners. In Vietnam,
a significant portion of EV owners do not have access to
private home charging, making them heavily reliant on a
public network that is still underdeveloped. 70% of
Vietnamese EV owners charge primarily at their office,
on the street, or at other public locations like shopping
malls, the highest rate in ASEAN. Furthermore,
consumer expectations for charging speed are high,
creating a potential friction point with the current
infrastructure's capabilities. The time satisfying 50% of
consumers is approximately 35.7 minutes, and
acceptable driving range for 50% of consumers is
around 387.5 km.

Patrick Ziechmann, Head of Automotive ASEAN
Centre of Excellence, PwC Malaysia , commented:
“Vietnam’s electric vehicle story is one of remarkable
acceleration. No other market in ASEAN is experiencing
this degree of hypergrowth, driven in large part by a
strong local OEM that has sparked nationwide
momentum. However, Vietnam is also at a crossroads:
consumer enthusiasm is high, but infrastructure and
ownership experience must improve to sustain
adoption. The next phase of growth will depend on how
quickly stakeholders can close the gap between ambition
and on the ground readiness.”n
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Vietnam stands out as the fastest growing and most
electri_cation driven market in ASEAN

Trong bối cảnh thế giới biến động nhanh và
Việt Nam bước vào giai đoạn bản lề 2026 -
2030, yêu cầu về một thế hệ lãnh đạo mới
với tư duy đổi mới và tầm nhìn chiến lược
trở nên cấp thiết.

TS. Đoàn Duy Khương

Thế kỷ 21 nổi bật như một kỷ nguyên của những thay đổi chưa
từng có, được đặc trưng bởi sự tiến bộ công nghệ nhanh chóng,
toàn cầu hóa và những chuyển biến xã hội. Sự trỗi dậy của lực lượng
lao động đa thế hệ, sự thay đổi về giá trị và sự tập trung ngày càng
tăng vào trách nhiệm xã hội và môi trường đã làm thay đổi kỳ vọng
đặt lên vai các nhà lãnh đạo.

Lực lượng lao động ngày nay tìm kiếm mục đích, ý nghĩa và
môi trường làm việc thúc đẩy sự phát triển cá nhân và hạnh phúc.
Do đó, các nhà lãnh đạo phải có những phẩm chất then chốt để tiếp
cận thực tế một cách toàn diện và hợp tác hơn, coi trọng các quan
điểm đa dạng, thúc đẩy sự cân bằng giữa công việc và cuộc sống,
ủng hộ sự phát triển bền vững.

Giai đoạn 2026 - 2030 là 5 năm cuối thực hiện Chiến lược phát
triển kinh tế - xã hội 10 năm giai đoạn 2021 - 2030 của Việt Nam. Tuy
nhiên, hiện nay tình hình thế giới dự báo tiếp tục chuyển biến nhanh,
phức tạp hơn và ngày càng khó đoán định với nhiều thời cơ, thách
thức. Hơn nữa, kế hoạch 5 năm 2026 - 2030 với tinh thần hành động
quyết liệt, đồng bộ, khả thi, hiệu quả, phấn đấu GDP tăng 10%/năm
trở lên đã đặt ra yêu cầu cấp thiết về một thế hệ lãnh đạo với tầm nhìn
mới, tư duy mới, quan điểm phát triển mới cùng những giải pháp đột
phá, quyết tâm cao để tăng trưởng nhanh và bền vững hơn nhằm
hiện thực hóa mục tiêu Chiến lược hướng tới đến năm 2030 trở
thành nước đang phát triển có công nghiệp hiện đại.

Thực vậy, vai trò lãnh đạo rất quan trọng vì nó mang lại tầm
nhìn, định hướng và động lực, biến kế hoạch thành hành động bằng
cách đoàn kết mọi người đúng như lời dạy của Chủ tịch Hồ Chí
Minh: “Cán bộ là gốc của mọi công việc. Công việc thành công hay
thất bại đều do cán bộ tốt hay kém”. Do đó, phẩm chất lãnh đạo
đóng vai trò then chốt và là cái “gốc” trong việc đạt được sự phát
triển quốc gia nói chung và kế hoạch 5 năm sắp tới nói riêng.
Chúng tạo nền tảng cho quản trị hiệu quả, ra quyết định chiến lược
và truyền cảm hứng cho hành động tập thể hướng tới các mục tiêu
chung. Trong thời kỳ mới, theo các chiến lược gia về phát triển thể
chế và tổ chức, các lãnh đạo thế hệ mới cần có 5 nền tảng phẩm chất
thể hiện như sau:

Thứ nhất, tầm nhìn và định hướng: Phẩm chất lãnh đạo như
tầm nhìn và tư duy chiến lược cho phép các nhà lãnh đạo thể hiện
một tầm nhìn rõ ràng về sự phát triển của quốc gia. Một tầm nhìn
được xác định rõ ràng đóng vai trò như ngọn hải đăng dẫn đường,
cung cấp định hướng và mục đích cho các chính sách, chương trình
và sáng kiến của chính phủ. Ngoài ra, tầm nhìn còn phải thể hiện
qua khả năng thích ứng, đón nhận sự thay đổi và điều chỉnh chiến
lược với sự đổi mới, sáng tạo để đáp ứng với các hoàn cảnh đang
phát triển.

Thứ hai, huy động nguồn lực: Các nhà lãnh đạo hiệu quả sở
hữu khả năng huy động nguồn lực và bảo đảm chúng phải có khả

Tầm nhìn lãnh đạo
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Leadership Visionnăng thanh khoản hoặc có giá trị định lượng, phục vụ mục
đích kinh doanh hoặc đầu tư, tạo ra lợi nhuận trong tương
lai để chuyển hướng đến các lĩnh vực phát triển quan trọng,
tối đa hóa tác động của các dự án. Thông qua phẩm chất
lãnh đạo của mình, họ có thể tập hợp sự ủng hộ từ các cơ
quan chính phủ, các thực thể thuộc khu vực tư nhân, các tổ
chức xã hội dân sự và người dân. Ngoài ra, những phẩm
chất lãnh đạo, chẳng hạn như khả năng truyền cảm hứng và
chuyển đổi, có sức mạnh thúc đẩy và truyền cảm hứng cho
người dân tích cực tham gia vào sự phát triển của quốc gia.

Thứ ba, ra quyết định hiệu quả: Những phẩm chất lãnh
đạo như khả năng phán đoán đúng đắn, tư duy phản biện
và kỹ năng giải quyết vấn đề là rất quan trọng trong việc đưa
ra các quyết định hiệu quả cho sự phát triển quốc gia. Các
nhà lãnh đạo phải vượt qua những thách thức phức tạp,
dám nghĩ, dám làm và dám chịu trách nhiệm cũng như phải
cân nhắc sự đánh đổi và đưa ra những lựa chọn khó khăn
phù hợp với lợi ích lâu dài của quốc gia. Khả năng phân tích
thông tin với sự hỗ trợ của AI, tham khảo ý kiến chuyên gia
và xem xét các quan điểm khác nhau bảo đảm rằng các
quyết định dựa trên bằng chứng, được thông tin đầy đủ và
có tác động tích cực đến kết quả phát triển.

Thứ tư, xây dựng niềm tin và sự tín nhiệm: Những
phẩm chất lãnh đạo như liêm chính, minh bạch và trách
nhiệm giải trình là điều cần thiết để xây dựng niềm tin và sự
tín nhiệm giữa người dân, nhà đầu tư và các đối tác quốc tế.
Những nhà lãnh đạo đề cao các chuẩn mực đạo đức, thúc
đẩy quản trị tốt và thể hiện sự minh bạch trong việc ra quyết
định sẽ truyền cảm hứng cho niềm tin của công chúng vào
quá trình phát triển. Niềm tin này rất quan trọng để thu hút
đầu tư, thúc đẩy hợp tác và xây dựng các mối quan hệ đối
tác vững mạnh cho sự phát triển bền vững.

Thứ năm, tiếp cận toàn diện và hợp tác: Phát triển quốc
gia thành công đòi hỏi sự tham gia của nhiều quan điểm,
chuyên môn và các bên liên quan khác nhau. Những nhà
lãnh đạo có phẩm chất hợp tác và toàn diện có thể thu hút
nhiều giai tầng khác nhau, bao gồm cả các cộng đồng dễ bị
tổn thương nhất trong xã hội vào quá trình ra quyết định.
Bằng cách thúc đẩy cách tiếp cận đồng bộ, các nhà lãnh đạo
bảo đảm rằng các sáng kiến phát triển đáp ứng nhu cầu và
nguyện vọng của tất cả công dân, dẫn đến kết quả công
bằng hơn. Các nhà lãnh đạo phải tham gia vào hoạt động
ngoại giao hiệu quả, xây dựng mối quan hệ bền chặt với các
quốc gia khác và tham gia tích cực vào các tổ chức quốc tế
nhằm bảo vệ lợi ích quốc gia. Điều này bao gồm thu hút đầu
tư nước ngoài, tiếp cận công nghệ tiên tiến và thúc đẩy hợp
tác quốc tế vì sự phát triển bền vững.

Năm 2026 đánh dấu thời điểm rất quan trọng của đất
nước. Đây vừa là dịp chúng ta tổ chức Đại hội Đảng lần thứ
XIV và cũng là năm đầu tiên chúng ta xây dựng và triển
khai kế hoạch 5 năm 2026 - 2030 nhằm hướng tới tầm nhìn
quốc gia đến năm 2045. Trong quá trình đó, việc xây dựng
một thế hệ lãnh đạo với những phẩm chất của kỷ nguyên
công nghệ mới đóng vai trò then chốt để đạt được những
mục tiêu phát triển đất nước. Bằng cách chọn lựa sáng suốt,
trau dồi và nuôi dưỡng những phẩm chất lãnh đạo, chúng
ta có thể tạo ra những nhà lãnh đạo có năng lực và tầm
nhìn, những người thúc đẩy tiến bộ bền vững, nâng cao đời
sống cộng đồng và tạo ra một tương lai tươi sáng hơn cho
người dân.n
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Amid rapid global changes and as Vietnam
enters the pivotal period of 2026-2030, the
need for a new generation of leaders with
innovative thinking and strategic vision has
become urgent.

Dr. Doan Duy Khuong

The 21st century has become an era of unprecedented
change, driven by rapid technological progress, globalization,
and social transformation. The rise of a multi-generational
workforce, shifting values, and greater attention to social and
environmental responsibility have reshaped expectations for
leaders.

Today’s workforce looks for purpose, meaning, and a
working environment that supports personal growth and well-
being. Leaders must, therefore, possess the qualities needed to
address realities in a more comprehensive and collaborative
way, respect diverse perspectives, encourage work-life balance,
and advance sustainable development.

The 2026-2030 period marks the final five years of
Vietnam’s 10-year Socio-Economic Development Strategy for
2021-2030. Yet the global environment is expected to keep
changing rapidly, becoming more complex and less predictable,
presenting both opportunities and challenges. At the same time,
the 2026-2030 plan, guided by decisive, coordinated, feasible,
and effective action and aiming for GDP growth of 10% per
year or higher, has created an urgent need for a generation of
leaders with new vision, new thinking, new development
perspectives, and breakthrough solutions, along with strong
determination to secure faster and more sustainable growth and
to realize the strategic objective of becoming a developing
country with modern industry by 2030.

Indeed, the role of leadership is highly important because it
provides vision, direction, and motivation, turning plans into
action by uniting people in line with President Ho Chi Minh’s
teaching: “Cadres are the root of all work. Success or failure
depends on whether cadres are good or bad.” Therefore,
leadership qualities serve as the foundation for achieving
national development in general and for the upcoming five-year
plan in particular. They form the basis for effective governance,
strategic decision-making, and the inspiration of collective
action toward common goals. In the new era, according to
strategists on institutional and organizational development,
leaders of the new generation need five foundational qualities as
follows:

First, vision and orientation: Leadership qualities such as
vision and strategic thinking enable leaders to present a clear
picture of national development. A well-defined vision acts as a
guiding beacon, providing direction and purpose for
government policies, programs, and initiatives. In addition,
vision must be demonstrated through the ability to adapt,
embrace change, and adjust strategies with innovation and
creativity to respond to evolving circumstances.
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Second, resource mobilization: Good leaders possess the
ability to mobilize resources and ensure they have liquidity or
quantifiable value to serve business or investment purposes
and generate future returns, enabling redirection toward key
development areas and maximizing project impact. Through
their leadership qualities, they can gather support from
government agencies, private sector entities, civil society
organizations, and the public. Furthermore, leadership
qualities such as the capacity to inspire and transform have the
power to motivate people to participate actively in national
development.

Third, effective decision-making: Leadership qualities such
as sound judgment, critical thinking and problem-solving
skills are important in making effective decisions for national
development. Leaders must overcome complex challenges,
dare to think, dare to act and dare to take responsibility, as
well as weigh trade-offs and make difficult choices aligned
with the long-term interests of the nation. The ability to
analyze information with the support of AI, consult experts
and consider different perspectives ensures that decisions are
evidence-based, well-informed and deliver positive
development outcomes.

Fourth, building trust and credibility: Leadership qualities
such as integrity, transparency and accountability are essential
to build trust and credibility among the public, investors and
international partners. Leaders who uphold ethical standards,
promote good governance and demonstrate transparency in
decision-making inspire public confidence in the development

process. This trust is important to attract investment, foster
cooperation and build strong partnerships for sustainable
development.

Fifth, inclusive and collaborative approach: Successful
national development requires the participation of diverse
perspectives, expertise and stakeholders. Leaders with
collaborative and inclusive qualities can engage different
social groups, including the most vulnerable communities,
in the decision-making process. By promoting a
coordinated approach, leaders ensure that development
initiatives meet the needs and aspirations of all citizens,
leading to more equitable outcomes. Leaders must engage
in effective diplomacy, build strong relations with other
countries and participate actively in international
organizations to protect national interests. This includes
attracting foreign investment, accessing advanced
technology and promoting international cooperation for
sustainable development.

The year 2026 marks a very important moment for the
country. It is the occasion of the 14th Party Congress and also
the first year of implementing the 2026-2030 plan toward the
national vision to 2045. In that process, building a generation
of leaders with qualities suited to the new technological era
plays a key role in achieving national development goals.
Through wise selection, cultivation and nurturing of
leadership qualities, capable and visionary leaders can be
formed to promote sustainable progress, improve community
life and create a brighter future for the people.n
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Hải Phòng bước vào năm 2026 với vị thế,
tầm vóc và khát vọng phát triển mới. Đây
cũng là năm có ý nghĩa đặc biệt quan
trọng, năm đầu tiên triển khai Nghị quyết
Đại hội Đảng bộ thành phố lần thứ Nhất,
năm mở đầu thực hiện Kế hoạch phát triển
kinh tế - xã hội 5 năm 2026 - 2030, đồng
thời là năm diễn ra bầu cử Quốc hội khóa
XVI và HĐND các cấp.

hà Thành

Trong bối cảnh đó, việc đánh giá đúng kết quả năm
2025, nhận diện rõ thời cơ - thách thức và xác lập
quyết tâm chính trị cao cho năm 2026 có ý nghĩa then
chốt, quyết định sự bứt phá của thành phố trong giai
đoạn phát triển mới.

Năm 2025 - Nền tảng vững chắc cho giai đoạn
tăng tốc

Dưới sự lãnh đạo trực tiếp, toàn diện của Thành ủy, sự giám
sát chặt chẽ của HĐND, sự điều hành quyết liệt của UBND thành
phố, Hải Phòng đã hoàn thành và vượt nhiều chỉ tiêu phát triển
kinh tế - xã hội quan trọng trong năm 2025, tạo nền tảng vững
chắc cho giai đoạn tăng tốc phía trước.

Phó Bí thư Thành ủy, Chủ tịch UBND thành phố Lê Ngọc
Châu cho biết: với tốc độ tăng trưởng GRDP đạt 11,81%, Hải
Phòng tiếp tục duy trì đà tăng trưởng hai con số, cao gấp 1,47 lần
mức bình quân chung của cả nước, khẳng định vai trò đầu tàu
tăng trưởng của vùng và cả nước. Tổng thu ngân sách nhà nước

trên địa bàn đạt gần 197 nghìn tỷ đồng, bằng gần 134% dự toán
Trung ương giao. Đây là con số phản ánh sức sống, quy mô và
chất lượng của nền kinh tế đô thị - công nghiệp - dịch vụ hiện đại
của thành phố Cảng.

Quy mô nền kinh tế Hải Phòng năm 2025 đạt xấp xỉ 30 tỷ
USD, đứng thứ 3 toàn quốc, chỉ sau Hà Nội và TP.Hồ Chí Minh,
cao gấp hơn 2 lần tỉnh Quảng Ninh. Tổng vốn đầu tư toàn xã hội
đạt 321 nghìn tỷ đồng, tăng 15,6%; kim ngạch xuất khẩu vượt 50
tỷ USD; du lịch phục hồi mạnh mẽ với 14,43 triệu lượt khách, tăng
23,4% so với cùng kỳ. Đặc biệt, thành phố đã giải ngân 105,6% kế
hoạch vốn đầu tư công Thủ tướng Chính phủ giao - một minh
chứng rõ nét cho tinh thần điều hành quyết liệt, hiệu quả.

Quán triệt quan điểm của Trung ương về “lấy thể chế làm đột
phá của đột phá”, Hải Phòng đã chủ động đề xuất, hoàn thiện và
triển khai nhiều cơ chế, chính sách có ý nghĩa chiến lược. Việc hoàn
thành Đề án để Quốc hội ban hành Nghị quyết số 226 về thí điểm
một số cơ chế, chính sách đặc thù phát triển Hải Phòng đã mở ra
không gian thể chế mới, tạo điều kiện cho thành phố phát huy tối
đa lợi thế cảng biển, công nghiệp, logistics và hội nhập quốc tế.

Cùng với đó, việc thành lập Khu thương mại tự do, trình Thủ
tướng Chính phủ Đề án Khu kinh tế chuyên biệt, ban hành 50
quyết định phân cấp, phân quyền và 201 nghị quyết của HĐND
thành phố đã từng bước tháo gỡ “điểm nghẽn”, giải phóng nguồn
lực, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản trị đô thị trong bối cảnh
phát triển mới.

Thực hiện các nghị quyết, kết luận của Trung ương về sắp xếp
tổ chức bộ máy và xây dựng chính quyền địa phương tinh gọn,
hiệu lực, hiệu quả, Hải Phòng đã triển khai chính quyền địa
phương 2 cấp một cách đồng bộ, bài bản. Đến nay, mô hình này
cơ bản vận hành ổn định, đáp ứng yêu cầu phục vụ người dân và
doanh nghiệp.
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Phối cảnh tuyến đường tốc độ cao kết nối Đông - Tây TP.Hải Phòng



Theo công bố ngày 31/12/2025 trên Cổng Dịch vụ công quốc
gia, Hải Phòng xếp thứ nhất toàn quốc về Bộ Chỉ số phục vụ
người dân, doanh nghiệp trong giải quyết thủ tục hành chính và
cung cấp dịch vụ công - tăng 16 bậc so với Hải Phòng cũ và 4 bậc
so với Hải Dương cũ. Đây là con số “biết nói”, khẳng định cải cách
hành chính và chuyển đổi số đã trở thành lợi thế cạnh tranh thực
chất của thành phố.

Năm 2026 - Quyết tâm bứt phá từ nền tảng đã
tạo dựng

Bước sang năm 2026, năm đầu triển khai Nghị quyết Đại hội
Đảng bộ thành phố lần thứ Nhất, Hải Phòng xác định rõ khẩu
hiệu hành động: “Chủ động thực thi - Phát huy động lực - Tăng
trưởng bứt phá”. Thành phố đặt mục tiêu tăng trưởng GRDP tối
thiểu 13%, giải ngân ít nhất 37 nghìn tỷ đồng vốn đầu tư công cho
gần 600 dự án, triển khai 22 chỉ tiêu chủ yếu, 10 nhóm nhiệm vụ,
giải pháp và 82 nhiệm vụ cụ thể trên tất cả các lĩnh vực.

Phó Bí thư Thành ủy, Chủ tịch UBND thành phố - ông Lê
Ngọc Châu cho biết thêm, trọng tâm điều hành năm 2026 là nâng
cao trách nhiệm người đứng đầu, siết chặt kỷ luật, kỷ cương hành
chính theo phương châm “6 rõ: rõ người, rõ việc, rõ thời gian, rõ
trách nhiệm, rõ sản phẩm, rõ thẩm quyền”; kiên quyết khắc phục
tư tưởng cục bộ, “chọn việc dễ, né việc khó”, xử lý dứt điểm các dự
án tồn đọng với tổng vốn khoảng 62 nghìn tỷ đồng để giải phóng
nguồn lực cho phát triển.

Song song với tăng trưởng kinh tế, thành phố tiếp tục quan
tâm phát triển văn hóa, giáo dục, y tế, an sinh xã hội theo tinh
thần các Nghị quyết số 71, 72 của Bộ Chính trị; triển khai hiệu quả
chương trình nhà ở xã hội giai đoạn 2026 - 2030; bảo đảm quốc
phòng - an ninh, giữ vững ổn định chính trị, trật tự an toàn xã hội.

Với nền tảng đã tạo dựng, quyết tâm chính trị cao và cách làm
bài bản, khoa học, Hải Phòng đang đứng trước cơ hội lớn để bứt
phá mạnh mẽ, khẳng định vai trò thành phố Cảng hiện đại, trung
tâm công nghiệp - logistics - dịch vụ quốc tế, động lực tăng trưởng
quan trọng của đất nước.

Năm 2026 không chỉ là năm bản lề về kế hoạch, mà còn là
phép thử năng lực thực thi, bản lĩnh lãnh đạo và khát vọng cống
hiến của cả hệ thống chính trị. Với tinh thần “Quyết tâm cao - nỗ
lực lớn - hành động quyết liệt”, Hải Phòng hoàn toàn có cơ sở để
tin tưởng vào một giai đoạn phát triển mới - nhanh hơn, bền vững
hơn và chất lượng hơn.n
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Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính tặng hoa chúc mừng Ban Chấp hành Đảng bộ TP.Hải Phòng, nhiệm kỳ 2025 -2030

nghị quyết số 226/2025/Qh15 của Quốc hội,
ngày 27/6/2025 là “khung thể chế vàng” cho hải
phòng bứt phá. theo đó, Khu thương mại tự do
hải phòng là ưu đãi chưa từng có tiền lệ, không
chỉ là mô hình mới mà là một hướng đi chiến
lược giúp nâng cao vai trò, vị thế của Việt nam
nói chung và thành phố hải phòng nói riêng
trong chuỗi giá trị khu vực và toàn cầu.

Phó Thủ tướng Thường trực Chính phủ Nguyễn Hòa Bình cùng đoàn
công tác của Trung ương và lãnh đạo thành phố, sở, ngành thăm và

làm việc với Công ty cổ phần Sản xuất và kinh doanh VinFast 
Hải Phòng, ngày 14/12/2025



Hai Phong has entered 2026 with a
renewed position, scale, and
development aspiration. This year carries
particular significance as the first year of
implementing the Resolution of the Hai
Phong City Party Congress, the opening
year of the 2026-2030 five-year socio-
economic development plan, and the
year marked by elections for the 16th
National Assembly and People’s Councils
at all levels.

ha Thanh

In this context, an accurate assessment of 2025
outcomes, a clear identification of opportunities and
challenges, and the establishment of strong political
resolve for 2026 are decisive in shaping the city’s
breakthrough in a new phase of development.

2025 - A solid foundation for an acceleration phase
Under the direct and comprehensive leadership of the Hai

Phong City Party Committee, close oversight by the People’s
Council, and firm administration by the municipal People’s

Committee, Hai Phong achieved many key socio-economic
targets in 2025, creating a solid foundation for the acceleration
phase ahead.

According to Chairman of the Hai Phong City People’s
Committee Le Ngoc Chau, with GRDP growth reaching 11.81%,
Hai Phong sustained double-digit growth at 1.47 times the national
average, confirming its role as a growth engine for both the region
and the country. Total budget revenue collected in the area reached
nearly VND197 trillion (US$7.88 billion), equivalent to almost
134% of the central target. This figure reflected the vitality, scale,
and quality of the port city’s modern urban-industrial-service
economy.

Hai Phong’s economic scale in 2025 reached approximately
US$30 billion, ranking third nationwide after Hanoi and Ho Chi
Minh City, and more than double that of Quang Ninh province.
Total social investment reached VND321 trillion (US$12.84
billion), up 15.6%; export turnover exceeded US$50 billion;
tourism rebounded strongly with 14.43 million visitors, up 23.4%
year on year. In particular, the city disbursed 105.6% of the public
investment capital plan assigned by the Prime Minister, providing
clear evidence of firm and effective administration.

Aligning with the central orientation of “institutions as the
breakthrough of breakthroughs,” Hai Phong proactively proposed,
refined, and implemented a range of mechanisms and policies of
strategic importance. Completion of the proposal leading to
National Assembly Resolution No. 226 on piloting specific
mechanisms and policies for Hai Phong development opened new
institutional space, enabling the city to leverage its port, industrial,
logistics, and international integration strengths more fully.
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In parallel, the establishment of a free trade zone, submission to
the Prime Minister of a proposal for a specialized economic zone,
the issuance of 50 decisions on decentralization and delegation, and
201 resolutions of the municipal People’s Council gradually
addressed bottlenecks, unlocked resources, and improved the
effectiveness and efficiency of urban governance in the new
development context.

Implementing central resolutions and conclusions on
restructuring the organizational apparatus and building a
streamlined, effective, and efficient local government, Hai Phong
rolled out a two-tier local government model in a synchronized
and methodical manner. To date, this model has operated largely
stably, meeting service requirements for residents and businesses.

According to the announcement dated December 31, 2025, on
the National Public Service Portal, Hai Phong ranked first
nationwide in the index for serving people and businesses in
administrative procedures and public service delivery. This outcome
confirmed that administrative reform and digital transformation
had become tangible competitive advantages for the city.

2026 - Determination for a breakthrough from an
established base

Entering 2026, the first year of implementing the Resolution of
the Hai Phong City Party Congress, Hai Phong has defined a clear
action slogan: “Proactive Implementation - Mobilizing
Momentum - Breakthrough Growth.” The city has set a GRDP
growth target of at least 13%, planned to disburse no less than
VND37 trillion (US$1.48 billion) in public investment capital
across nearly 600 projects, and committed to implementing 22 key
indicators, 10 groups of tasks and solutions, and 82 specific tasks
across all sectors.

Chairman of the Hai Phong People’s Committee Le Ngoc
Chau added that the core focus of administration in 2026 is
strengthening accountability of heads of agencies, tightening
administrative discipline under the “six clarities” principle -

clear responsibilities, clear tasks, clear timelines, clear
accountability, clear outputs, and clear authority - while
addressing localized thinking and avoidance of difficult work,
and resolving stalled projects with total capital of about
VND62 trillion (US$2.48 billion) to free up resources for
development.

Alongside economic growth, the city will continue to prioritize
cultural, educational, healthcare, and social security development in
line with the spirit of Politburo Resolutions No. 71 and 72; effectively
implement the 2026-2030 social housing program; and safeguard
defense and security, maintaining political stability and social order.

With the established foundation, strong political resolve, and a
methodical, disciplined approach, Hai Phong stands before a
major opportunity to advance decisively, affirming its role as a
modern port city, an international industrial-logistics-service
center, and a key growth driver of the country.

2026 is not only a pivotal year but also a test of
implementation capacity, leadership capability, and collective
commitment across the political system. With the spirit of “High
Resolve - Sustained Effort - Decisive Action,” Hai Phong has solid
grounds to look ahead to a new development phase - faster, more
sustainable, and higher in quality.n
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Vice Chairman of the National Assembly Le Minh Hoan (fourth from left) during a site visit to
Hateco Hai Phong International Container Port in the Cat Hai Special Zone, November 29, 2025

national assembly Resolution no.
226/2025/Qh15 dated June 27, 2025, served as
a “golden institutional framework” for hai
phong’s advancement. Under this resolution,
the hai phong free trade zone represented an
unprecedented incentive, not merely a new
model but a strategic direction to strengthen
the role and position of Vietnam in general and
hai phong in particular within regional and
global value chains.



Năm 2025, Hải Phòng tiếp tục khẳng
định vị thế là địa phương giữ vững kỷ
cương ngân sách, tăng trưởng thu bền
vững, giải ngân đầu tư công đạt hơn
100% kế hoạch, đồng thời chủ động
khai thác các cơ chế tài chính đặc thù
để mở rộng không gian đầu tư - kinh
doanh mới. Để tìm hiểu thêm thông
tin, phóng viên đã có cuộc trao đổi
với ông Nguyễn Ngọc Tú - Giám đốc
Sở Tài chính TP.Hải Phòng.

hà Thành

Năm 2025, Hải Phòng tiếp tục duy trì tăng
trưởng thu ngân sách cao, giải ngân đầu tư công
đúng tiến độ. Ông có thể chia sẻ những điểm sáng
trong công tác điều hành tài chính - ngân sách, đặc
biệt là kinh nghiệm đảm bảo cân đối nguồn vốn cho phát
triển không gian đầu tư - kinh doanh mới?

Việc đảm bảo cân đối nguồn vốn cho phát triển các không
gian kinh tế mới của Hải Phòng được đặt trên nền tảng kỷ
cương tài chính - ngân sách và tư duy điều hành chủ động,
linh hoạt.

Trước hết, thành phố kiên trì thực hiện các giải pháp tăng
cường quản lý thu, chống thất thu, thất thoát ngân sách. Việc
thành lập Ban Chỉ đạo tăng cường thu ngân sách nhà nước và
các tổ công tác chuyên đề đã tạo chuyển biến rõ nét trong kỷ
luật thu - nộp ngân sách, mở rộng dư địa tài chính cho đầu tư
phát triển.

Năm 2025, tổng thu ngân sách nhà nước trên địa bàn
thành phố đạt 196.911,318 tỷ đồng, đạt 133,6% dự toán Trung
ương giao, đạt 132,6% dự toán Hội đồng nhân dân thành phố
giao và bằng 129% so với cùng kỳ năm 2024. Trong đó: thu
nội địa thực hiện 104.091,117 tỷ đồng, tăng 36,1%, cho thấy xu
hướng tăng trưởng ngày càng bền vững của nền kinh tế địa
phương.

Song song với đó, thành phố điều hành chi ngân sách theo
hướng giảm chi thường xuyên, tăng chi đầu tư phát triển, tập
trung nguồn lực cho các công trình hạ tầng chiến lược, có sức
lan tỏa lớn, tạo kết nối liên vùng và quốc tế. Tổng chi ngân
sách năm 2025 ước đạt 76.693 tỷ đồng, trong đó chi đầu tư
phát triển đạt 38.631 tỷ đồng, chiếm trên 50% tổng chi.

Đặc biệt, Hải Phòng tiếp tục là địa phương giải ngân đầu
tư công ở nhóm dẫn đầu cả nước. Đến hết ngày 31/12/2025,

vốn đầu tư công của thành phố đã giải ngân được 37.808 tỷ
đồng, đạt tỷ lệ 105,3% kế hoạch Thủ tướng Chính phủ giao,
qua đó khẳng định năng lực tổ chức thực hiện và kỷ luật tài
chính nghiêm minh.

Năm 2026 và các năm tiếp theo, Sở Tài chính sẽ tập
trung tham mưu những cơ chế, giải pháp nào để phục vụ
chuyển đổi mô hình tăng trưởng và mở rộng không gian
kinh tế mới?

Trọng tâm lớn nhất trong giai đoạn 2026 - 2030 là cơ cấu
lại ngân sách theo hướng phát triển, coi đầu tư công là “vốn
mồi” dẫn dắt đầu tư xã hội. Thành phố phấn đấu đến năm
2030, chi đầu tư phát triển chiếm khoảng 60% tổng chi ngân
sách.

Sở Tài chính sẽ tiếp tục tham mưu phân bổ vốn đầu tư
công có trọng tâm, trọng điểm, ưu tiên các dự án hạ tầng then
chốt, liên vùng, quốc tế, các dự án tạo dư địa phát triển dài
hạn cho công nghiệp, logistics, đô thị và kinh tế biển.

Đồng thời, Hải Phòng sẽ triển khai toàn diện các cơ chế tài
chính - ngân sách đặc thù theo Nghị quyết số 226/2025/QH15
của Quốc hội, nhằm huy động tối đa các nguồn lực hợp pháp.
Thành phố định hướng chuyển dịch cơ cấu thu theo hướng
bền vững, giảm dần phụ thuộc vào thu xuất nhập khẩu, tăng
mạnh thu nội địa từ sản xuất, kinh doanh, dịch vụ và khai thác
hiệu quả nguồn lực đất đai, tài sản công.

Một ưu tiên xuyên suốt khác là đầu tư cho con người, khoa
học - công nghệ và đổi mới sáng tạo, bảo đảm bố trí ngân sách
hằng năm cho chuyển đổi số, hình thành mô hình tăng trưởng
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dựa trên năng suất các nhân tố tổng hợp (TFP), phấn đấu đạt
57% vào năm 2030.

Trước yêu cầu phát triển các khu kinh tế, khu thương
mại tự do, khu kinh tế chuyên biệt, Sở Tài chính đang
tham mưu những mô hình tài chính nào để thu hút nhà
đầu tư chiến lược?

Trong bối cảnh ngân sách nhà nước có giới hạn, hợp tác
công - tư (PPP) là một trụ cột quan trọng để Hải Phòng mở
rộng không gian phát triển.

Sở Tài chính đã phối hợp với các sở, ngành rà soát, đề xuất
danh mục các dự án hạ tầng kỹ thuật, xã hội, khoa học - công
nghệ có thể triển khai theo hình thức PPP, áp dụng linh hoạt
các mô hình như BOT, BTO, BTL, BOO, O&M,… theo đúng
quy định pháp luật.

Mục tiêu là phát huy vai trò kiến tạo, giám sát của Nhà
nước, đồng thời khai thác hiệu quả nguồn vốn, công nghệ và
năng lực quản trị của khu vực tư nhân; giảm áp lực ngân sách,
nâng cao chất lượng dịch vụ công và hiệu quả đầu tư dài hạn.

Về lâu dài, Hải Phòng hướng tới xây dựng hệ sinh thái tài
chính công - tư hiện đại, trong đó Nhà nước đóng vai trò dẫn
dắt, còn doanh nghiệp là đối tác đồng hành chiến lược trong

các lĩnh vực then chốt như logistics, công nghiệp công nghệ
cao, hạ tầng số, đô thị thông minh và tăng trưởng xanh.

Hải Phòng đang mở rộng hợp tác quốc tế trong lĩnh
vực logistics, hạ tầng xanh và công nghiệp vật liệu. việc
quản lý, điều phối các nguồn vốn quốc tế được thực hiện
như thế nào, thưa ông?

Thành phố đã chủ động hợp tác với các đối tác phát triển
lớn như WB, ADB, JICA để huy động nguồn vốn ODA, vốn
vay ưu đãi cho các dự án hạ tầng nền tảng, môi trường, thích
ứng biến đổi khí hậu và đô thị thông minh.

Song song với đó, Hải Phòng thu hút FDI thế hệ mới, tập
trung vào công nghiệp công nghệ cao, logistics, R&D và vật
liệu mới, qua đó nâng cao chất lượng tăng trưởng và vị thế
trong chuỗi cung ứng toàn cầu.

Sở Tài chính đã tham mưu các cơ chế điều phối thống nhất
giữa ODA - FDI - PPP, gắn chặt với kế hoạch tài chính trung
hạn và khả năng cân đối ngân sách, bảo đảm sử dụng hiệu quả
từng đồng vốn, không chồng chéo, lãng phí.

Ông có thể chia sẻ tầm nhìn dài hạn của Hải Phòng
trong xây dựng nền tài chính công hiện đại, minh bạch,

lấy doanh nghiệp và người dân làm
trung tâm?

Hải Phòng xác định xây dựng nền tài
chính công kỷ cương - minh bạch - hiệu quả,
trong đó ngân sách nhà nước không chỉ là
công cụ quản lý mà còn là động lực kiến tạo
phát triển.

Giai đoạn 2026 - 2030, tổng thu ngân
sách trên địa bàn dự kiến đạt trên 1,13 triệu
tỷ đồng, tổng chi ngân sách địa phương gần
500 nghìn tỷ đồng, với tỷ trọng chi đầu tư
phát triển ngày càng tăng. Thành phố kiểm
soát, bảo đảm an toàn tài chính và dư địa
phát triển dài hạn.

Quan trọng hơn, mọi cải cách tài chính -
ngân sách đều hướng tới phục vụ người dân
và doanh nghiệp tốt hơn, tạo môi trường đầu
tư - kinh doanh minh bạch, ổn định, qua đó
hiện thực hóa mục tiêu đưa Hải Phòng trở
thành trung tâm kinh tế biển, logistics và
công nghiệp hiện đại của cả nước.

Trân trọng cảm ơn ông!
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Chủ tịch nước Lương Cường cùng lãnh đạo Quốc hội, Chính phủ, các đại biểu cùng các doanh nghiệp được trao giấy chứng nhận đầu tư tại
Hội nghị xúc tiến đầu tư trong khuôn khổ APEC (ABAC III) tháng 7/2025 tổ chức ở Hải Phòng

Hải Phòng xứng đáng với vai trò trung tâm kết nối, dẫn dắt phát triển vùng



In 2025, Hai Phong continued to affirm its
position as a locality upholding strict
budgetary discipline, sustaining revenue
growth, achieving public investment
disbursement exceeding 100% of the plan,
and proactively leveraging special financial
mechanisms to expand new investment
and business space. To learn more, our
reporter spoke with Nguyen Ngoc Tu,
Director of the Hai Phong City
Department of Finance.

ha Thanh

In 2025, Hai Phong continued to maintain strong budget
revenue growth and on-schedule public investment
disbursement. Could you share positive aspects in financial
and budget management, particularly experience in ensuring
capital balance for the development of new investment and
business space?

Ensuring capital balance for the development of new
economic space in Hai Phong was built on a foundation of
financial and budgetary discipline together with proactive and
flexible management thinking.

First, the city consistently implemented solutions to
strengthen revenue management and prevent revenue loss and

budget leakage. The establishment of the Steering Committee for
Strengthening State Budget Revenue and thematic task forces
created clear improvements in revenue collection and payment
discipline, expanding fiscal capacity for development investment.

In 2025, total state budget revenue collected in the city reached
VND196,911.318 billion (US$7.88 billion), equivalent to 133.6%
of the estimate assigned by the central government, 132.6% of the
estimate approved by the City People Council, and 129%
compared with the same period of 2024. Of this total, domestic
revenue amounted to VND104,091.117 billion (US$4.16 billion),
up 36.1%, indicating a more sustainable growth trajectory of the
local economy.

At the same time, the city directed budget expenditure toward
reducing recurrent spending and increasing development
investment, concentrating resources on strategic infrastructure
projects with broad spillover effects and strong regional and
international connectivity. Total budget expenditure in 2025 was
estimated at VND76,693 billion (US$3.07 billion), of which
development investment expenditure reached VND38,631 billion
(US$1.55 billion), accounting for more than 50% of total
spending.

Hai Phong also remained among the leading localities
nationwide in public investment disbursement. As of December
31, 2025, the city had disbursed VND37,808 billion (US$1.51
billion) in public investment capital, reaching 105.3% of the plan
assigned by the Prime Minister, reflecting strong implementation
capacity and strict financial discipline.

In 2026 and the following years, which mechanisms and
solutions will you focus on advising to serve growth model
transformation and expansion of new economic space?

The main focus in the 2026-2030 period is restructuring the
budget toward development, treating public investment as seed
capital guiding social investment. The city aims for development
investment expenditure to account for around 60% of total budget
spending by 2030.

We will continue advising on focused and prioritized
allocation of public investment capital, giving priority to key
infrastructure projects with regional and international
connectivity and projects creating long-term development
capacity for industry, logistics, urban development, and the
marine economy.

At the same time, Hai Phong will comprehensively implement
special financial and budgetary mechanisms under National
Assembly Resolution No. 226/2025/QH15 to mobilize lawful
resources to the fullest extent. The city is oriented toward shifting
the revenue structure in a sustainable direction, gradually reducing
dependence on import-export revenue and increasing domestic
revenue from production, business, and services, together with
effective use of land resources and public assets.

Another consistent priority is investment in people, science
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A matching session between FDI enterprises and 19 supporting
industry _rms at a conference organized by the Hai Phong City

Department of Finance, December 2025



and technology, and innovation, ensuring annual budget allocation
for digital transformation and forming a growth model based on
total factor productivity (TFP), with a target of 57% by 2030.

In response to requirements for developing economic
zones, free trade zones, and specialized economic zones,
which financial models is the Department of finance
advising to attract strategic investors?

In a context of constrained state budget resources, public-
private partnership (PPP) serves as a key pillar for Hai Phong to
expand its development space.

The Department of Finance has coordinated with relevant
departments and agencies to review and propose a portfolio of
technical infrastructure, social infrastructure, and science and
technology projects suitable for PPP implementation, applying
flexible models such as build-operate-transfer (BOT), build-
transfer-operate (BTO), build-transfer-lease (BTL),
build-own-operate (BOO), and operate-maintain (O&M), in
accordance with applicable legal regulations.

The objective is to strengthen public sector facilitation and
oversight while effectively leveraging private sector capital,
technology, and governance capacity, easing budgetary pressure,
improving public service quality, and enhancing long-term
investment efficiency.

Over the long term, Hai Phong aims to build a modern public-
private financial ecosystem in which the public sector plays a
guiding role and enterprises act as strategic partners in key areas
such as logistics, high-technology industry, digital infrastructure,
smart urban development, and green growth.

Hai Phong is expanding international cooperation in
logistics, green infrastructure, and the materials industry.
How is the management and coordination of international
capital sources being carried out?

The city proactively cooperated with major development
partners such as the World Bank (WB), the Asian Development

Bank (ADB), and the Japan International Cooperation Agency
(JICA) to mobilize official development assistance (ODA) and
concessional loans for foundational infrastructure, environmental
projects, climate change adaptation, and smart urban
development.

In parallel, Hai Phong attracted new-generation FDI focused
on high-technology industry, logistics, research and development
(R&D), and new materials, thereby improving growth quality and
strengthening its position in global supply chains.

The Department of Finance advised on unified coordination
mechanisms among ODA, FDI, and PPP financing, closely linked
with medium-term financial planning and budget balance
capacity, ensuring efficient use of each unit of capital while
avoiding overlap and waste.

Could you share Hai Phong’s long-term vision for building a
modern and transparent public finance system centered on
enterprises and residents?

Hai Phong has identified the goal of building a disciplined,
transparent, and efficient public finance system in which the state
budget serves not only as a management instrument but also as a
driver of development.

During the 2026-2030 period, total budget revenue in the city
is projected to exceed VND1,130,000 billion (US$45.2 billion),
while total local budget expenditure is expected to reach nearly
VND500,000 billion (US$20 billion), with an increasing share
allocated to development investment. The city will maintain
prudent control to ensure financial safety and long-term
development capacity.

More importantly, all financial and budgetary reforms are
directed toward better service for residents and enterprises,
fostering a transparent and stable investment and business
environment, and advancing the objective of positioning Hai
Phong as a national center for the marine economy, logistics, and
modern industry.

Thank you very much!
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Chairman of Hai Phong People's Committee Le Ngoc Chau and the working delegation listen to leaders of LG Electronics
Vietnam Hai Phong introduce the company’s main products, November 2025



Năm 2025, trong bối cảnh nhiều thời
cơ và thách thức đan xen, ngành
Công Thương TP.Hải Phòng tiếp tục
khẳng định vai trò trụ cột, vừa duy
trì động lực tăng trưởng, vừa đồng
hành cùng doanh nghiệp thích ứng,
chuyển đổi và phát triển bền vững.

ngọc Tùng

vai trò động lực quan trọng 
Năm 2025, TP.Hải Phòng đứng trước nhiều cơ hội

lớn với không gian phát triển rộng mở sau sáp nhập,
song cũng đối diện không ít thách thức khi vừa phải bảo
đảm vận hành bộ máy hành chính ổn định, thông suốt,
vừa duy trì tốc độ tăng trưởng kinh tế cao trong tình hình kinh tế
thế giới còn nhiều biến động. Trong bức tranh đó, ngành Công
Thương vẫn giữ vai trò động lực quan trọng, dẫn dắt tăng trưởng
chung của nền kinh tế thành phố.

Quy mô sản xuất công nghiệp trên địa bàn tiếp tục được mở
rộng. Chỉ số sản xuất công nghiệp (IIP) năm 2025 ước tăng 15,1%.
Dù chưa đạt mức kế hoạch đề ra, song điểm sáng nổi bật là chất
lượng tăng trưởng công nghiệp có sự chuyển dịch tích cực, phản
ánh rõ định hướng phát triển theo chiều sâu. Tỷ trọng công
nghiệp chế biến, chế tạo trong GRDP ước đạt 44,4%; trong đó, giá
trị sản phẩm công nghiệp công nghệ cao chiếm khoảng 61,5%
trong ngành chế biến, chế tạo.

Sản xuất công nghiệp tập trung vào các ngành mũi nhọn như
điện tử - tin học, sản xuất sản phẩm kim loại, máy móc thiết bị, ô
tô…, tạo nền tảng quan trọng cho quá trình công nghiệp hóa, hiện
đại hóa và nâng cao năng lực cạnh tranh của thành phố trong
chuỗi giá trị khu vực và toàn cầu. Việc hình thành và phát triển
các cụm công nghiệp (CCN), đặc biệt tại khu vực phía Tây TP.Hải
Phòng tiếp tục đóng vai trò quan trọng trong mở rộng không gian
sản xuất, thu hút đầu tư và tạo việc làm.

Song song đó, hoạt động thương mại duy trì đà tăng trưởng
tích cực. Thị trường nội địa phát triển ổn định, nguồn cung hàng
hóa dồi dào, đáp ứng đầy đủ nhu cầu tiêu dùng của người dân.
Tổng mức bán lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu dùng năm
2025 ước đạt 377.000 tỷ đồng, tăng 14,9% so với năm 2024 và vượt
nhẹ kế hoạch đề ra. 

Các hoạt động xúc tiến thương mại, kết nối cung - cầu được
triển khai sôi động với hơn 50 chương trình trong năm. Nhiều sự
kiện quy mô lớn như Hội chợ Công Thương vùng Đồng bằng
sông Hồng - Hải Phòng 2025, Hội chợ Mùa Thu 2025, Tuần hàng
quảng bá vải thiều Thanh Hà và sản phẩm OCOP tiêu biểu,…
không chỉ góp phần mở rộng thị trường tiêu thụ, mà còn quảng
bá hình ảnh, sản phẩm đặc trưng của Hải Phòng trong không gian
phát triển mới.

Đồng hành, hỗ trợ doanh nghiệp sản xuất xanh
Trong bối cảnh chuyển đổi mô hình tăng trưởng và yêu cầu

phát triển bền vững ngày càng rõ nét, ngành Công Thương Hải
Phòng xác định đồng hành cùng doanh nghiệp là nhiệm vụ
xuyên suốt. Trên cơ sở đó, công tác hoàn thiện thể chế, cải thiện
môi trường đầu tư kinh doanh tiếp tục được đẩy mạnh.

Năm 2025, ngành đã tham mưu ban hành nhiều cơ chế,
chính sách quan trọng trong quản lý và phát triển công nghiệp,
CCN; từng bước hoàn thiện khung pháp lý về lựa chọn chủ đầu
tư hạ tầng, quản lý vận hành CCN theo hướng minh bạch, hiệu
quả. Các giải pháp hỗ trợ, tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp
được triển khai kịp thời, nhất là đối với những ngành có vai trò
truyền thống và chiến lược như đóng tàu, cơ khí, công nghiệp
hỗ trợ.

Một điểm nhấn quan trọng trong năm 2025 là thúc đẩy sản
xuất xanh và tiêu dùng bền vững. Các chương trình phổ biến
chính sách, pháp luật về công nghiệp hỗ trợ, tiết kiệm năng
lượng, sản xuất và tiêu dùng bền vững được tổ chức đa dạng,
hướng tới nhiều nhóm đối tượng doanh nghiệp. Hoạt động xúc
tiến thương mại gắn với sản phẩm OCOP, VietGAP,
GlobalGAP không chỉ góp phần nâng cao giá trị sản phẩm, mà
còn lan tỏa tư duy sản xuất sạch, thân thiện với môi trường.

Cùng với đó, công tác cải cách hành chính được triển khai
quyết liệt, gắn với cải thiện môi trường đầu tư - kinh doanh.
Toàn bộ hồ sơ thủ tục hành chính thuộc thẩm quyền của ngành
được giải quyết đúng hạn, góp phần giảm chi phí thời gian, tạo
thuận lợi cho doanh nghiệp và người dân. 

Những kết quả đạt được của ngành Công Thương năm
2025 không chỉ tạo nền tảng quan trọng cho phát triển kinh tế
- xã hội của thành phố, mà còn mở ra dư địa và động lực mới
để tiếp tục bứt phá trong giai đoạn tiếp theo. Qua đó, đồng
hành cùng thành phố trên hành trình phát triển nhanh, xanh
và bền vững.n
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Dây chuyền sản xuất tự động hóa của Công ty Cổ phần Dinh dưỡng
Quốc tế CNC (tại Cụm công nghiệp Ba Hàng, phường Nam Đồng), giúp

nâng cao hiệu quả sản xuất và đảm bảo tiêu chuẩn chất lượng sản phẩm



In 2025, amid a mix of opportunities and
challenges, Hai Phong City’s Industry and
Trade Department continued to play a
pillar role, sustaining growth momentum
while supporting enterprises in adaptation,
transformation, and sustainable
development.

ngoc Tung

Important driving role
In 2025, Hai Phong City benefited from significant

opportunities created by an expanded development space
following administrative consolidation, while also facing
challenges in maintaining stable and efficient administrative
operations and sustaining strong economic growth amid
ongoing global volatility. Within this context, the industry
and trade sector continued to serve as an important driving
force for the city’s overall economic growth.

The city’s industrial production scale continued to
expand. The Industrial Production Index (IIP) in 2025 was
estimated to increase by 15.1%. Although this result did not
fully meet the set target, a positive highlight was the
improvement in the quality of industrial growth, reflecting a
clear shift toward deeper and more substantive
development. Processing and manufacturing accounted for
an estimated 44.4% of GRDP, with high-technology
products representing about 61.5% of the sector.

The city’s industrial production focused on key sectors
such as electronics and information technology, metal
products, machinery and equipment, and automobiles,
providing an important foundation for industrialization,
modernization, and enhanced competitiveness within
regional and global value chains. The formation and
development of industrial clusters, particularly in western
Hai Phong, continued to contribute to the expansion of
production space, investment attraction, and job creation.

At the same time, commercial activities maintained
positive growth momentum. The domestic market
continued to develop steadily, with abundant goods supply
fully meeting consumer demand. Total retail sales of goods
and consumer service revenue in 2025 were estimated at
VND377,000 billion (US$15.08 billion), an increase of 14.9%
compared with 2024 and slightly exceeding the planned
target.

Trade promotion and supply-demand connection
activities were carried out actively, with more than 50

programs implemented during the year. Several large-scale
events, including the Red River Delta Industry and Trade
Fair - Hai Phong 2025, the Autumn Fair 2025, and the
promotional week for Thanh Ha lychee and typical One
Commune One Product (OCOP) products, not only
expanded consumption markets but also promoted Hai
Phong’s image and distinctive products within the new
development space.

Supporting green production 
Amid the transformation of the growth model and

increasingly clear requirements for sustainable development,
the Hai Phong Industry and Trade Department identified
close engagement with enterprises as an ongoing priority.
On this basis, efforts to refine institutional frameworks and
improve the investment and business environment
continued to move forward.

In 2025, the sector contributed policy input to the
issuance of several mechanisms and regulations on
industrial and industrial cluster management and
development, gradually completing the legal framework for
selecting infrastructure investors and managing industrial
cluster operations in a transparent and efficient manner.
Measures to support enterprises and address operational
challenges were implemented in a timely manner,
particularly for sectors with traditional and strategic roles
such as shipbuilding, mechanical engineering, and
supporting industries.

A key focus in 2025 was the promotion of green
production and sustainable consumption. Programs
disseminating policies and regulations on supporting
industries, energy efficiency, and sustainable production
and consumption were delivered in varied formats, targeting
different groups of enterprises. Trade promotion activities
linked with OCOP products, VietGAP, and GlobalGAP
products not only increased product value but also
encouraged clean and environmentally friendly production
practices.

Alongside this, administrative reform efforts were
implemented decisively in support of improvements to the
investment and business environment. All administrative
procedures under the sector’s authority were resolved on
schedule, helping to reduce time costs and improve
convenience for enterprises and citizens.

The results achieved by the industry and trade sector in
2025 provided a solid foundation for the city’s socio-
economic development, while also creating new space and
momentum for continued progress in the next phase,
accompanying the city on its path toward rapid, green, and
sustainable development.n
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Trong bối cảnh TP.Hải Phòng đang
đẩy mạnh chuyển đổi mô hình tăng
trưởng, hướng tới đô thị công nghiệp
hiện đại, thông minh, sinh thái,
ngành Nông nghiệp và Môi trường
giữ vai trò then chốt trong quản lý tài
nguyên, bảo vệ môi trường và thúc
đẩy kinh tế xanh. Thông qua hoàn
thiện thể chế, cải cách thủ tục hành
chính (TTHC) và hỗ trợ doanh
nghiệp chuyển đổi xanh, ngành đã
góp phần cải thiện môi trường đầu
tư, nâng cao sự hài lòng của người
dân và cộng đồng doanh nghiệp.

Thiên Thanh

Thực hiện mục tiêu phát triển xanh, sinh thái và nâng
cao Chỉ số Xanh cấp tỉnh (PGI) của thành phố, Sở
Nông nghiệp và Môi trường đã triển khai nhiều giải
pháp đồng bộ, tập trung vào hỗ trợ doanh nghiệp
chuyển đổi xanh, thúc đẩy thực hành ESG, tăng

cường bảo vệ môi trường và giảm phát thải khí nhà kính. Các
nhiệm vụ được triển khai toàn diện nhằm đưa Hải Phòng trở
thành đô thị công nghiệp hiện đại, thông minh; đồng thời đảm
bảo đến năm 2030 giảm tối thiểu 43,5% lượng phát thải khí nhà
kính so với kịch bản thông thường, hướng tới phát thải ròng bằng
“0” vào năm 2050.

Sở đã rà soát toàn diện các TTHC; cắt giảm 100% TTHC về
môi trường, bao gồm 6 thủ tục trong lĩnh vực môi trường, 2 thủ
tục liên quan chính sách thuế và 2 thủ tục về ứng phó sự cố tràn
dầu; đồng thời rút ngắn 50% thời gian giải quyết so với quy định.

Việc nộp hồ sơ trực tuyến được khuyến khích với chính sách
miễn phí 100% phí thẩm định đối với hồ sơ online. Toàn bộ quy
trình, biểu mẫu, thời gian xử lý được công khai minh bạch tại bộ
phận một cửa, trên Cổng thông tin điện tử thành phố và kết nối
trực tiếp với Cổng Dịch vụ công quốc gia, giúp doanh nghiệp dễ
dàng truy cập, giảm đáng kể chi phí tuân thủ và thời gian chờ đợi.

Để nâng cao hiệu quả giám sát môi trường, thành phố đã đầu
tư hệ thống máy chủ truyền – nhận dữ liệu quan trắc tự động
24/24 giờ từ các cơ sở có nguồn thải lớn. Hiện toàn TP.Hải Phòng
đang vận hành 16 trạm quan trắc không khí tự động.

Song song đó, Sở đang thử nghiệm vận hành Phần mềm
thông tin và cơ sở dữ liệu môi trường, hỗ trợ quản lý dữ liệu tập
trung, phục vụ tra cứu văn bản, cập nhật báo cáo và theo dõi hồ sơ
môi trường trực tuyến cho doanh nghiệp.

Trong thực hiện nhiệm vụ giảm phát thải, Sở tham mưu
UBND thành phố ban hành nhiều văn bản quan trọng như:

Quyết định 1772/QĐ-UBND ngày 09/6/2025 phê duyệt kết quả
Đề án kiểm kê khí nhà kính; Quyết định 188/2025/QĐ-UBND
ngày 15/10/2025 về Quy chế phối hợp quản lý nhà nước trong
kiểm kê và giảm nhẹ phát thải khí nhà kính. Tháng 10/2025, Sở đã
tổ chức hội nghị hướng dẫn kiểm kê khí nhà kính cho 270 doanh
nghiệp, góp phần nâng cao năng lực thực thi và thúc đẩy doanh
nghiệp chủ động xây dựng lộ trình giảm phát thải theo tiêu chuẩn
ESG quốc tế.

Hải Phòng hiện có 23/23 khu công nghiệp (KCN) hoàn thành
đấu nối và thu gom toàn bộ nước thải về các nhà máy xử lý tập
trung đạt chuẩn – nền tảng quan trọng để thành phố chuyển từ
“quản lý thụ động” sang “quản lý chủ động và phòng ngừa”. Cùng
với đó, thành phố đang phát triển 02 mô hình KCN sinh thái tại
KCN Đình Vũ (Deep C) và KCN Nam Cầu Kiền – các mô hình
tiêu biểu thúc đẩy kinh tế tuần hoàn.

Tại KCN Đình Vũ, nhiều mô hình tiên phong đã được triển
khai như thí điểm 200m đường nội bộ bằng nhựa tái chế (đang
mở rộng thêm 1.200m tại khu DEEP C2A); lắp đặt 27.635m² điện
mặt trời với công suất 3.048,72 kWp; đồng thời triển khai các dự
án điện gió, điện mặt trời áp mái.

Tại KCN Nam Cầu Kiền, hợp tác chuyển đổi mô hình KCN
sinh thái được triển khai từ năm 2019 với sự hỗ trợ của
TP.Kitakyushu (Nhật Bản). Công ty Shince đã lắp đặt hệ thống
điện mặt trời trên 339.822m², công suất dự kiến 53.319 kWp;
đồng thời thúc đẩy các mô hình cộng sinh công nghiệp trong
ngành nhựa, thép, điện – điện tử, hướng tới mục tiêu giảm thiểu
chất thải toàn diện và tối ưu sử dụng năng lượng.

Với những kết quả này, ngày 13/8/2024, Bộ Kế hoạch và Đầu
tư (nay là Bộ Tài Chính) đã phê duyệt dự án hỗ trợ kỹ thuật
“Nhân rộng mô hình KCN sinh thái – kinh tế tuần hoàn tại Việt
Nam”, lựa chọn KCN Đình Vũ và Nam Cầu Kiền là 02 mô hình
tiêu biểu của Hải Phòng. Đây là cơ sở quan trọng để thành phố
tiếp tục cải thiện Chỉ số PGI, tăng sức cạnh tranh và lan tỏa mô
hình kinh tế tuần hoàn trong cộng đồng doanh nghiệp.n
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Thúc đẩy kinh tế xanh, bền vững

POTENTIAL - hai phong city

KCN Nam Cầu Kiền là mô hình tiên phong tại Hải Phòng phát triển
theo mô hình sinh thái



Hải Phòng là vùng đất giàu truyền
thống hiếu học, khoa bảng, nơi tinh
thần học tập, cầu tiến đã trở thành một
phần căn cốt của văn hóa địa phương.
Kế thừa và phát huy giá trị đó, nhiều
năm qua, thành phố luôn quán triệt
quan điểm xuyên suốt: giáo dục và đào
tạo là lĩnh vực ưu tiên hàng đầu, giữ
vai trò nền tảng và động lực cho phát
triển nhanh, bền vững.

Những thành tựu nổi bật
Trong giai đoạn 2020 - 2025, Hải Phòng đã ban hành

hơn 10 nghị quyết chuyên đề cùng nhiều đề án, cơ chế,
chính sách đặc thù cho giáo dục. Ngân sách dành cho lĩnh vực này
luôn được bố trí ở mức cao, khoảng 20% tổng chi ngân sách địa
phương. Nhờ đó, hệ thống giáo dục của TP.Hải Phòng có bước
phát triển toàn diện. Quy mô và mạng lưới trường lớp được mở
rộng, đầu tư đồng bộ, hiện đại. Đội ngũ nhà giáo không ngừng
được chuẩn hóa và nâng cao chất lượng với 98,6% giáo viên đạt
chuẩn, trong đó hơn 33% đạt trên chuẩn. Chất lượng giáo dục đại
trà duy trì trong nhóm dẫn đầu cả nước, với điểm thi tốt nghiệp
THPT nhiều năm liền thuộc Top 10 toàn quốc. Giáo dục mũi
nhọn tiếp tục khẳng định vị thế. Riêng năm 2025, học sinh Hải
Phòng giành 198 giải quốc gia cùng nhiều huy chương tại các kỳ
thi, sân chơi quốc tế.

Một trong những điểm nhấn quan trọng trong thời gian qua
là đẩy mạnh chuyển đổi số và hiện đại hóa công tác quản lý giáo
dục. Đến nay, 100% hồ sơ, học bạ trong toàn ngành đã được ký số;
98% dữ liệu giáo dục được đồng bộ với Cơ sở dữ liệu quốc gia, tạo
nền tảng cho quản trị thông minh, minh bạch hóa hoạt động dạy -
học. Song song với đó, công tác xã hội hóa giáo dục đạt nhiều kết
quả tích cực. Giai đoạn 2020 - 2025, thành phố thu hút 13 dự án
trong lĩnh vực giáo dục với tổng vốn đầu tư hơn 1.592 tỷ đồng.

Ở bậc giáo dục nghề nghiệp và đại học, Hải Phòng từng bước
định hình mô hình phát triển gắn đào tạo với thị trường lao động,
phù hợp với định hướng xây dựng thành phố Cảng công nghiệp
hiện đại. Các lĩnh vực như kinh tế biển, logistics, công nghệ cao
được ưu tiên; tỷ lệ sinh viên, học viên có việc làm sau tốt nghiệp
đạt mức cao.

Xây dựng hệ giá trị nguồn nhân lực thời kỳ mới
Bước sang năm 2026, ngành Giáo dục và Đào tạo Hải Phòng

đứng trước yêu cầu đổi mới mạnh mẽ hơn, thực chất hơn, đáp ứng
mục tiêu phát triển thành phố trong giai đoạn mới. Trọng tâm là
nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, xây dựng hệ giá trị con
người Hải Phòng xã hội chủ nghĩa, đồng thời triển khai hiệu quả
mô hình “Trường học xã hội chủ nghĩa” từ năm 2026. Đây là một
trong những nội dung cốt lõi của Đề án xây dựng mô hình chủ
nghĩa xã hội gắn với con người xã hội chủ nghĩa tại Hải Phòng.

Theo Sở Giáo dục và Đào tạo, mô hình được thiết kế với ba trụ
cột: Trường học - Nhà giáo - Học sinh, công dân Hải Phòng xã
hội chủ nghĩa, vừa bảo đảm chuẩn quốc gia, vừa tiệm cận trình độ
quốc tế. Thành phố cũng đặc biệt chú trọng giáo dục đạo đức, lối

sống, văn hóa và kỹ năng; bổ sung các chuyên đề giáo dục địa
phương gắn với lịch sử, văn hóa, con người Hải Phòng.

Về giáo dục mũi nhọn, Hải Phòng tiếp tục đầu tư cho các
trường chuyên, trường chất lượng cao; mở rộng liên kết quốc tế;
nghiên cứu thu hút các trường đại học lớn, viện nghiên cứu về
thành phố. Trong giáo dục đại học và nghề nghiệp, định hướng
trọng tâm là gắn đào tạo với thị trường lao động, mở các ngành
mới về trí tuệ nhân tạo, khoa học dữ liệu, tăng cường hợp tác
doanh nghiệp - nhà trường và triển khai các chương trình đào tạo
lại, nâng kỹ năng cho người lao động. Cùng với đó, ngành giáo
dục được yêu cầu đổi mới tư duy quản trị, chuyển từ “chạy theo
điểm số” sang phát triển phẩm chất, năng lực người học. 

Trong bối cảnh chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ, Hải Phòng
đặt mục tiêu đi đầu trong ứng dụng AI, học liệu số, lớp học thông
minh, nâng cao năng lực số cho giáo viên và học sinh, bảo đảm an
ninh dữ liệu, hướng tới mục tiêu phần lớn trường học đạt tiêu chí
“trường học thông minh” vào năm 2030.

Với cách làm bài bản và tầm nhìn chiến lược, ngành giáo dục
Hải Phòng đang từng bước khẳng định vai trò then chốt trong
mục tiêu xây dựng thành phố Cảng công nghiệp hiện đại, đáng
sống, tầm cỡ khu vực; đồng thời hướng tới trở thành trung tâm
đào tạo và nghiên cứu khoa học - công nghệ biển của cả nước.n
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Dành ưu tiên hàng đầu cho lĩnh vực giáo dục

Lễ ra quân các đội tuyển thi chọn học sinh giỏi quốc gia năm 2025 - 2026

Ông Lương Văn Việt - Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo tại buổi làm
việc về 3 dự thảo đề án, kế hoạch, chính sách quan trọng của ngành

giáo dục
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Với việc định hình vùng đô thị - công nghiệp
- logistics quy mô lớn hàng đầu vùng Duyên
hải Bắc bộ, yêu cầu bảo đảm môi trường đầu
tư an toàn, minh bạch và ổn định tại thành
phố Hải Phòng trở nên cấp thiết hơn bao giờ
hết. Là lực lượng nòng cốt giữ gìn an ninh -
trật tự, Công an thành phố (CATP) Hải
Phòng chủ động bước vào giai đoạn mới với
tinh thần “kiến tạo để phát triển”.

hà Thành

Góp sức tạo bứt phá mới cho kinh tế, đô thị
thành phố phát triển

Nhiệm kỳ 2020 - 2025, vượt qua không ít khó khăn thách
thức, CATP Hải Phòng đã phát huy vai trò then chốt, chủ động
tham mưu cho cấp ủy, chính quyền và huy động sức mạnh hệ
thống chính trị trong phòng chống tội phạm, củng cố an ninh ở
cơ sở, phục vụ phát triển kinh tế - xã hội.

Trong phát triển đô thị và thu hút đầu tư, CATP đã triển khai
đồng bộ các giải pháp bảo đảm an ninh tại khu công nghiệp, khu
kinh tế và trên các dự án trọng điểm. Thông qua công tác nắm bắt
dư luận, đối thoại, tham mưu giải pháp tháo gỡ vướng mắc, lực
lượng đã góp phần giảm thiểu “điểm nóng” khi giải phóng mặt
bằng, tạo điều kiện để nhiều công trình cấp thiết hoàn thành đúng
tiến độ.

Trên mặt trận phòng, chống tội phạm, CATP thực hiện chiến
lược “đi trước, đánh trúng”: tăng cường tuần tra, kiểm tra hành
chính, mật phục và tập trung phá các băng nhóm nguy hiểm, tội
phạm xuyên quốc gia, tội phạm sử dụng công nghệ cao. Trong 5
năm, lực lượng phát hiện, xử lý 6.021 vụ phạm pháp hình sự, điều
tra làm rõ 5.373 vụ (tỷ lệ 88,7%), bắt giữ hơn 10.900 đối tượng;...

Cùng với đó, CATP tiên phong trong chuyển đổi số (CĐS):
triển khai cung cấp thủ tục công trực tuyến, ứng dụng dữ liệu dân
cư, VNeID, AI trong dịch vụ công. Tỷ lệ hồ sơ trực tuyến, việc sử
dụng định danh điện tử gia tăng rõ rệt.

Bước vào giai đoạn 2025 - 2030, nhiệm vụ đặt ra là duy trì
“mắt quan sát” tại cơ sở, tận dụng nền tảng số để dự báo, phòng
ngừa, đồng thời tiếp tục bảo đảm không gian an toàn cho phát
triển bền vững.

Để thực hiện mục tiêu nhất quán là đảm bảo an ninh, an toàn
cho hoạt động sản xuất, kinh doanh, CATP đã triển khai đồng bộ
chuỗi giải pháp mang tính đột phá như: (1) An ninh khu công
nghiệp, khu kinh tế, cảng biển 4.0 với giám sát thông minh, cảnh
báo tự động, phân tích số liệu thời gian thực. (2) Tổ công tác đặc
biệt hỗ trợ nhà đầu tư 24/7, kiểm soát rủi ro ngay từ giai đoạn tiền
dự án. (3) Đấu tranh quyết liệt với tội phạm công nghệ cao, buôn

lậu, gian lận thương mại, tín dụng đen và hành vi can thiệp trái
pháp luật vào hoạt động doanh nghiệp (DN). (4) Đảm bảo an
ninh hàng hải - logistics, phối hợp chặt chẽ giữa công an - biên
phòng - hải quan - cảng vụ.

Tư duy phục vụ người dân và DN
CĐS được xác định là trụ cột của cải cách hành chính. Theo

đó, Hải Phòng đã triển khai các nền tảng: hồ sơ điện tử tốc độ
cao, giảm thời gian xử lý; hệ thống cảnh báo an ninh số cho DN
FDI; ứng dụng phản ánh hiện trường 24/7, minh bạch hóa toàn
bộ quy trình;... Trong đó, trọng tâm của CĐS không chỉ là công
nghệ mà là tư duy phục vụ DN - người dân nhanh hơn, đúng
hơn và an toàn hơn.

Đồng thời, CATP còn thiết lập: Ban Điều phối An ninh
vùng; kênh hỗ trợ DN liên ngành xử lý vướng mắc ngay tại hiện
trường; diễn tập liên vùng về an ninh mạng, an ninh kinh tế, an
toàn cảng biển;... Đây chính là nền tảng giúp DN yên tâm đầu tư
- sản xuất, giảm thiểu rủi ro và nâng cao năng lực cạnh tranh
quốc tế.

CATP đặt mục tiêu trở thành lực lượng tiên phong trong bảo
đảm an ninh đô thị thông minh với chiến lược giai đoạn 2025 -
2030 gồm 5 định hướng lớn. Đó là, hiện đại hóa trung tâm chỉ
huy, giám sát an ninh thông minh; phát triển nhân lực chất
lượng cao, chú trọng lĩnh vực an ninh mạng, an ninh kinh tế,
công nghệ số; xây dựng văn hóa ứng xử chuẩn mực, thân thiện,
trách nhiệm, xem DN là đối tác tin cậy; mở rộng hợp tác quốc tế,
học hỏi các mô hình quản trị an ninh tiên tiến; gắn an ninh với
phát triển bền vững, đồng hành cùng thành phố xây dựng Hải
Phòng xanh - thông minh - đáng sống.

Đại tá Bùi Mạnh Hùng - Phó Giám đốc CATP Hải Phòng
khẳng định:“Lực lượng CATP cam kết giữ vững môi trường an
ninh ổn định, tạo nền tảng vững chắc để Hải Phòng khẳng định
vị thế một trung tâm kinh tế biển hiện đại hàng đầu khu vực”.n

Ủy viên Trung ương Đảng, Bí thư Thành ủy Hải Phòng Lê Tiến Châu
và Thượng tướng Nguyễn Văn Long, Thứ trưởng Bộ Công an tặng
hoa chúc mừng Ban Chấp hành Đảng bộ Công an TP.Hải Phòng,

nhiệm kỳ 2025 - 2030

Kiến tạo môi trường an toàn, 
lành mạnh để phát triển 

CôNG AN tHàNH PHố Hải PHòNG
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Theo PGS. TS. Lê Minh Quang
- Giám đốc Sở Y tế thành phố
Hải Phòng, thành phố đang đẩy
mạnh hoàn thiện mạng lưới y tế
đa tầng, hiện đại, tăng cường y
tế cơ sở và phát triển khối tư
nhân, đồng thời đẩy mạnh
chuyển đổi số, chuẩn hóa quản
trị và nâng cao năng lực vận
hành hướng tới hệ thống y tế
thông minh, công bằng và có
sức cạnh tranh khu vực.

mạng lưới đồng bộ - đa tầng
Về quản lý, Sở Y tế thành phố hoạt động

theo mô hình tinh gọn, chuyên môn hóa với 6
phòng nghiệp vụ và 2 chi cục chuyên ngành
(An toàn vệ sinh thực phẩm; Dân số - Trẻ em),
đảm trách tham mưu, giám sát và triển khai
các chương trình y tế công cộng.

Về cơ sở công lập, thành phố có 19 bệnh
viện tuyến thành phố, 5 bệnh viện đa khoa khu
vực, 27 trung tâm y tế quận/huyện và 375 trạm y tế xã - phường,
cùng 7 trung tâm chuyên khoa và 5 trung tâm bảo trợ xã hội. Khối
y tế tư nhân phát triển mạnh với 13 bệnh viện và hơn 1.500 phòng
khám chuyên khoa. Sự hiện diện của các bệnh viện như Vinmec,
Quốc tế Green,... nâng cao năng lực kỹ thuật và thu hút bệnh nhân
trong và ngoài vùng.

Hệ thống dược - trang thiết bị khá đa dạng: có doanh nghiệp
FDI sản xuất dược (Nipro), các công ty dược cổ phần và mạng
lưới phân phối rộng (86 doanh nghiệp kinh doanh thuốc, 3 cơ sở
bán buôn vaccine, hơn 1.100 nhà thuốc và 1.600 quầy thuốc).
Trung tâm kiểm nghiệm thuốc, mỹ phẩm, thực phẩm đạt tiêu
chuẩn ISO/IEC 17025 và GLP, bảo đảm chất lượng kiểm nghiệm.

Ngoài ra, sự hiện diện của 7 bệnh viện trực thuộc bộ, ngành
(Đại học Y, Viện Y học Hải Quân, Viện Y học Biển,...) là điểm
mạnh về chuyên môn sâu, đào tạo và chuyển giao kỹ thuật; góp
phần nâng cao chất lượng nhân lực và khả năng xử lý bệnh lý
phức tạp.

Thời gian tới, thành phố sẽ hoàn thiện quy hoạch mạng lưới y
tế theo hướng đa tầng, phân tuyến rõ ràng, gắn với đô thị thông
minh; đồng thời ưu tiên đầu tư các bệnh viện hạt nhân, phát triển
trung tâm y tế vùng; mở rộng các bệnh viện đa khoa khu vực và
chuyển đổi mạnh mẽ trạm y tế xã sang mô hình chăm sóc sức
khỏe ban đầu hiện đại, ứng dụng hồ sơ sức khỏe điện tử và y tế từ
xa. Song song đó, chú trọng nâng cao năng lực phòng bệnh, kiểm
soát dịch và an toàn thực phẩm; hiện đại hóa hệ thống dược -
trang thiết bị; tăng cường hợp tác quốc tế để tiếp nhận công nghệ
mới, hướng tới xây dựng nền y tế xanh, thông minh và có sức
cạnh tranh khu vực.

Dấu ấn từ dự án - công trình trọng điểm
Những năm qua, ngành Y tế thành phố đã triển khai đồng

bộ nhiều dự án, đề án trọng điểm nhằm hiện đại hóa hệ thống
y tế cả về hạ tầng, trang thiết bị lẫn tổ chức vận hành. 

Trên cơ sở Đề án “Nâng cao năng lực hệ thống y tế công
lập đến năm 2030”, thành phố đã phê duyệt 5 dự án lớn với
tổng mức đầu tư 391 tỷ đồng cho khu vực phía Đông, bao
gồm: xây dựng mới Nhà Khoa Cấp cứu - Hồi sức tích cực -
Chống độc - Ngoại tại Bệnh viện Đa khoa Vĩnh Bảo; mở rộng
Bệnh viện Đa khoa Thủy Nguyên giai đoạn I; xây dựng Khu
khám bệnh - liên chuyên khoa Trung tâm Y tế Tiên Lãng; đầu
tư nhà công vụ, nhà ăn và khu kiểm soát nhiễm khuẩn tại

Xây dựng hệ thống y tế hiện đại, đa tầng

Phó Giáo sư - Tiến sĩ Lê Minh Quang, Giám đốc Sở Y tế thăm hỏi bệnh nhân đang điều trị
tại Trung tâm Y tế Ninh Giang

(xem tiếp trang 106)



Giữ vai trò then chốt trong hoàn thiện thể
chế, ngành Tư pháp Hải Phòng đã và đang
đóng vai trò quan trọng trong việc nâng
cao chất lượng quản lý nhà nước và xây
dựng bộ máy chính quyền hiệu lực, hiệu
quả. Từ cải cách thể chế, thủ tục hành
chính (TTHC) đến tăng cường hỗ trợ pháp
lý (HTPL) cho doanh nghiệp, những nỗ lực
này góp phần củng cố môi trường đầu tư,
kinh doanh thông thoáng, ổn định và cụ
thể hóa mục tiêu phát triển bền vững của
thành phố.

ngọc Tùng

Ổn định bộ máy, vận hành hiệu quả
Ngày 01/7/2025 đánh dấu mốc quan trọng của TP.Hải

Phòng khi sáp nhập với tỉnh Hải Dương (cũ) và vận hành theo
mô hình chính quyền địa phương hai cấp. Bước chuyển này
mở rộng phạm vi hoạt động, không gian phát triển cũng như vị

thế mới cho Hải Phòng nói chung và ngành Tư pháp thành
phố nói riêng.

Ngay sau hợp nhất, Sở Tư pháp TP.Hải Phòng đã nhanh
chóng kiện toàn tổ chức, ổn định bộ máy. Hiện Sở có 155 công
chức, viên chức với 5 phòng chuyên môn và 6 đơn vị sự nghiệp
(giảm 9 đầu mối so với trước khi sáp nhập). Đội ngũ công chức
làm công tác tư pháp tại chính quyền cấp xã cũng được kiện toàn
tại 114 UBND xã, phường, đặc khu với 306 công chức, giảm 27
phòng tư pháp cấp huyện và 260 đầu mối UBND cấp xã. 

Đến nay, Sở đã từng bước khẳng định hiệu quả hoạt động,
hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao. Trong đó, với vai trò cơ
quan tham mưu giúp UBND thành phố thực hiện công tác xây
dựng văn bản quy phạm pháp luật, Sở đã phối hợp các sở, ban,
ngành kịp thời tham mưu HĐND, UBND thành phố, Chủ tịch
UBND thành phố ban hành các văn bản quy phạm pháp luật
phục vụ việc vận hành chính quyền hai cấp; đồng thời rà soát, sửa
đổi, bổ sung hệ thống văn bản, bảo đảm khung pháp lý đồng bộ,
thống nhất, phù hợp.

Sở đã thẩm định dự thảo quy định về chức năng, nhiệm vụ, cơ
cấu tổ chức của 14 sở, ban, ngành; 17 đơn vị sự nghiệp công lập
thuộc UBND thành phố và 57 tổ chức hành chính, sự nghiệp
thuộc các sở, ban, ngành; tham mưu UBND thành phố ban hành
2 quyết định, trình HĐND thành phố 02 nghị quyết về việc áp
dụng văn bản quy phạm pháp luật trên địa bàn mới; rà soát 28
Nghị định của Chính phủ về phân cấp, phân quyền, phân định
thẩm quyền, xác định 1.582 nội dung được Trung ương phân
quyền, phân cấp cho HĐND, UBND cấp thành phố, cấp xã và các
cơ quan, đơn vị khác của thành phố. Cùng với đó, Tổ công tác rà
soát, tháo gỡ khó khăn, vướng mắc trong công tác tư pháp cơ sở
được thành lập và tiếp tục duy trì, góp phần ổn định hoạt động
của hệ thống tư pháp sau sáp nhập.

Đáng chú ý, Sở đã biên soạn và phát hành “Cẩm nang công tác
tư pháp khi thực hiện chính quyền địa phương hai cấp”, Sổ tay
“Nhiệm vụ, quyền hạn của HĐND, UBND, Chủ tịch UBND cấp
xã” và đăng tải công khai trên Cổng thông tin điện tử Sở Tư pháp,
Trang thông tin phổ biến giáo dục pháp luật (PBGDPL) thành
phố. Qua đó, giúp nâng cao năng lực thực thi nhiệm vụ, tăng tính
chủ động, hiệu quả phối hợp và hướng dẫn thực thi công vụ của
chính quyền cơ sở.

Bên cạnh đó, Sở cũng triển khai đồng bộ các kế hoạch: cải
cách hành chính, kiểm soát TTHC, ứng dụng khoa học – công
nghệ, chuyển đổi số và Đề án 06/CP. Thường xuyên rà soát, đánh
giá các TTHC thuộc thẩm quyền, cắt giảm 50% thời gian giải
quyết TTHC trong lĩnh vực tư pháp, trong đó nhiều TTHC liên
quan đến doanh nghiệp, chứng thực hợp đồng, giao dịch. 

Việc ứng dụng công nghệ thông tin, chữ ký số, cơ chế “một
cửa – một cửa liên thông” được đẩy mạnh. Tỷ lệ giải quyết trực
tuyến ngày càng cao, đặc biệt thực hiện TTHC phi địa giới trong
lĩnh vực hộ tịch.

Những nỗ lực này đã từng bước củng cố nền hành chính hiện
đại, chuyên nghiệp, góp phần quan trọng vào quá trình vận hành
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hiệu quả mô hình chính quyền hai cấp, đồng thời tạo nền tảng
pháp lý vững chắc cho phát triển kinh tế - xã hội.

Tăng cường HTPL cho doanh nghiệp
Cùng với việc hoàn thiện thể chế, ngành Tư pháp Hải Phòng

còn đặc biệt chú trọng đến công tác tuyên truyền, phổ biến pháp
luật cho doanh nghiệp. Hoạt động PBGDPL được tổ chức đa
dạng, dưới nhiều hình thức: thông qua hội nghị, hội thảo, tọa
đàm, chuyên mục “Hỗ trợ pháp lý cho doanh nghiệp nhỏ và vừa”
trên Cổng thông tin điện tử của Sở và Trang thông tin PBGDPL
thành phố; đăng tải các tin bài, tài liệu, ấn phẩm trên các phương
tiện thông tin đại chúng,…

Đặc biệt, Sở Tư pháp còn mở chuyên mục “Phản ánh, kiến
nghị về văn bản quy phạm pháp luật” trên Cổng thông tin điện tử
của Sở, Trang Thông tin PBGDPL thành phố. Đồng thời, công bố
hộp thư điện tử, số điện thoại của công chức đầu mối HTPL cho
doanh nghiệp, tạo điều kiện cho doanh nghiệp tra cứu, tiếp cận
thông tin thuận tiện và miễn phí. 

Mới đây nhất, Sở đã phối hợp với Sở Tài chính, Ban Quản lý
Khu kinh tế, VCCI, Hiệp hội Doanh nghiệp thành phố,... tổ chức
điều tra, thống kê, khảo sát 200 doanh nghiệp để đánh giá nhu cầu
HTPL của doanh nghiệp; phối hợp với BHXH thành phố tổ chức
Hội nghị tuyên truyền, phổ biến, tháo gỡ khó khăn, vướng mắc
trong thực hiện pháp luật về BHYT, BHXH cho gần 600 doanh
nghiệp trên địa bàn phía Đông thành phố (khu vực phía Tây đã tổ
chức trong 06 tháng đầu năm 2025). 

Ông Ngô Quang Giáp, Giám đốc Sở Tư pháp TP.Hải Phòng
cho biết: Việc tăng cường HTPL cho doanh nghiệp đã tạo ra
chuyển biến tích cực trong nhận thức và văn hóa tuân thủ pháp
luật. Doanh nghiệp chuyển từ "bị động" sang "chủ động" tiếp cận
pháp luật; từ “lách luật" sang "Tuân thủ để phát triển bền vững". 

TP.Hải Phòng đang bước vào giai đoạn chuyển mình mạnh
mẽ. Thời gian tới, Sở sẽ tiếp tục tham mưu UBND thành phố
nâng cao hiệu quả, chất lượng công tác HTPL cho doanh nghiệp.
Tăng cường khả năng tương tác trực tuyến; phát huy vai trò của
mạng lưới tư vấn viên pháp luật, các tổ chức đại diện cho doanh

nghiệp (Hiệp hội Doanh nghiệp nhỏ và vừa,
VCCI Chi nhánh Hải Phòng) và các tổ chức xã
hội nghề nghiệp (Đoàn Luật sư, Hội luật gia,...)
để tham gia vào công tác tư vấn, HTPL cho
doanh nghiệp.

Tuy nhiên, bên cạnh sự hỗ trợ của các cơ
quan quản lý, doanh nghiệp cũng cần chủ
động hơn trong việc tìm hiểu và áp dụng pháp
luật vào hoạt động sản xuất, kinh doanh.

“Pháp lý không phải là gánh nặng, mà là bệ
đỡ vững chắc cho sự phát triển của doanh
nghiệp. Ngành tư pháp sẽ tiếp tục cải cách, đổi
mới để pháp luật đến với doanh nghiệp một
cách dễ hiểu, kịp thời và thiết thực nhất. Thông
qua đó, không chỉ hỗ trợ doanh nghiệp phát
triển mà còn nâng cao năng lực cạnh tranh,
góp phần thực hiện thành công Nghị quyết
Đảng bộ thành phố nhiệm kỳ 2025 – 2030, xây
dựng thành phố Cảng ngày càng hiện đại, văn
minh; tiên phong trong công nghiệp hóa, hiện
đại hóa, chuyển đổi số, chuyển đổi xanh và
phát triển bền vững…”, ông Ngô Quang Giáp
nhấn mạnh.n
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mục tiêu phát triển bền vững của thành phố



Năm 2025, trong bối cảnh kinh tế thế giới
tiếp tục tiềm ẩn nhiều rủi ro, Ngân hàng
Nhà nước (NHNN) Khu vực 6 đã chủ động
triển khai các giải pháp, chỉ đạo của
NHNN Việt Nam về điều hành chính sách
tiền tệ linh hoạt, hiệu quả, góp phần ổn
định thị trường, hỗ trợ doanh nghiệp phục
hồi và phát triển. Tại Hải Phòng, vai trò
“bệ đỡ tài chính” của hệ thống ngân hàng
ngày càng được khẳng định, tạo nền tảng
quan trọng cho quá trình kiến tạo môi
trường đầu tư - kinh doanh mới.

ngô San

Thời gian qua, kinh tế toàn cầu phục hồi chậm, lạm
phát duy trì ở mức cao, nhiều quốc gia tiếp tục
thực hiện chính sách tiền tệ thắt chặt; trong nước,
dù kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định nhưng sản xuất,
xuất khẩu và hoạt động doanh nghiệp vẫn chịu

tác động không nhỏ. Trước bối cảnh đó, NHNN Khu vực 6 đã
bám sát chỉ đạo của Chính phủ, Thống đốc NHNN Việt Nam
và UBND thành phố Hải Phòng, kịp thời triển khai đồng bộ
các giải pháp điều hành tín dụng phù hợp với thực tiễn.

Trọng tâm xuyên suốt là định hướng tăng trưởng tín dụng
hợp lý, hướng dòng vốn vào lĩnh vực sản xuất - kinh doanh,
lĩnh vực ưu tiên và các động lực tăng trưởng của địa phương;
đồng thời kiểm soát chặt chẽ tín dụng đối với các lĩnh vực
tiềm ẩn rủi ro. Qua đó, không chỉ góp phần ổn định thị trường
tiền tệ mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp và
người dân tiếp cận vốn ngân hàng an toàn, hiệu quả.

Ước đến ngày 31/12/2025, tổng nguồn vốn huy động trên địa
bàn đạt khoảng 634.648 tỷ đồng, tăng 11,24% so với cuối năm
2024; dư nợ tín dụng đạt 497.218 tỷ đồng, tăng 21,2%. Đáng chú
ý, tỷ lệ nợ xấu được kiểm soát ở mức thấp, dưới 2% tổng dư nợ,
phản ánh chất lượng tín dụng và năng lực quản trị rủi ro của hệ
thống các tổ chức tín dụng ngày càng được nâng cao.

Chia sẻ về định hướng điều hành trong thời gian tới, bà
Nguyễn Thị Dung - Giám đốc NHNN Khu vực 6 nhấn mạnh:
“Với phương châm chia sẻ khó khăn và đồng hành cùng người
dân, doanh nghiệp bằng chính nguồn lực của mình, NHNN
Khu vực 6 sẽ tiếp tục chỉ đạo các tổ chức tín dụng trên địa bàn
tiết giảm tối đa chi phí hoạt động, tăng cường trích lập dự
phòng rủi ro, phấn đấu giảm lãi suất cho vay và triển khai
đồng bộ các giải pháp tháo gỡ khó khăn cho khách hàng”.

Theo bà Nguyễn Thị Dung, việc giảm áp lực trả nợ, tạo
điều kiện để doanh nghiệp tiếp cận các khoản vay mới với chi

phí hợp lý có ý nghĩa then chốt trong việc duy trì và phục hồi
hoạt động sản xuất - kinh doanh, nhất là đối với các lĩnh vực
ưu tiên, động lực tăng trưởng của Hải Phòng trong giai đoạn
tới.

Song song với điều hành tín dụng, nhiều chương trình tín
dụng ưu đãi đã được các ngân hàng thương mại tích cực triển
khai. Các ngân hàng lớn như Vietcombank, BIDV,
VietinBank, Agribank, MB, Techcombank đưa ra các gói tín
dụng lãi suất ưu đãi khoảng 4 - 6%/năm dành cho doanh
nghiệp nhỏ và vừa, doanh nghiệp xuất khẩu, logistics và công
nghiệp hỗ trợ. Đặc biệt, các chương trình tín dụng xanh, hỗ
trợ logistics và xuất khẩu bền vững đang từng bước được hình
thành, phù hợp với định hướng phát triển xanh, phát triển bền
vững của thành phố Cảng.

Cùng với cung ứng vốn, NHNN Khu vực 6 còn chú trọng
vai trò kết nối, thường xuyên phối hợp với các sở, ban, ngành,
hiệp hội doanh nghiệp tổ chức đối thoại, tháo gỡ khó khăn,
vướng mắc về thủ tục, tài sản bảo đảm và tiếp cận tín dụng.
Thông qua đó, kịp thời tổng hợp kiến nghị của doanh nghiệp,
đề xuất giải pháp phù hợp, nâng cao hiệu quả điều hành chính
sách tiền tệ tại địa phương.

Trong tiến trình xây dựng thành phố Hải Phòng - trung
tâm công nghiệp, logistics và dịch vụ tài chính năng động của
khu vực phía Bắc, hệ thống ngân hàng trên địa bàn dưới sự
quản lý, chỉ đạo của NHNN Khu vực 6 sẽ tiếp tục khẳng định
vai trò là đối tác đồng hành tin cậy của cộng đồng doanh
nghiệp, góp phần quan trọng vào ổn định kinh tế vĩ mô và
phát triển bền vững của thành phố.n

Góp phần kiến tạo môi trường đầu tư -
kinh doanh mới
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Bà Nguyễn Thị Dung, Giám đốc NHNN Khu vực 6

NGâN HàNG NHà NướC kHu vựC 6 
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Việc Quốc hội cho phép thí điểm thành lập
Khu thương mại tự do (FTZ) không chỉ
trao cho Hải Phòng cơ chế đặc thù, mà còn
đặt thành phố vào vị trí tiên phong trong
cải cách thể chế, hội nhập thương mại và
phát triển logistics hiện đại. Hội thảo “Khu
thương mại tự do thành phố Hải Phòng -
Điểm đến của kỷ nguyên mới” diễn ra ngày
11/12/2025 là dấu mốc quan trọng, khẳng
định tầm nhìn chiến lược và khát vọng
vươn tầm quốc tế của thành phố Cảng.

hà Thành

Hội thảo được tổ chức trong bối cảnh đặc biệt:
Nghị quyết số 226/2025/QH15 ngày 27/6/2025
của Quốc hội chính thức cho phép Hải Phòng
thí điểm một số cơ chế, chính sách đặc thù
phát triển thành phố, trong đó có việc thành

lập Khu thương mại tự do. Đây là bước triển khai cụ thể hóa

các chủ trương lớn của Đảng về hoàn thiện thể chế kinh tế thị
trường định hướng xã hội chủ nghĩa, đẩy mạnh hội nhập quốc
tế sâu rộng, gắn với tinh thần Nghị quyết Đại hội XIII của
Đảng và các kết luận, chỉ đạo của Trung ương về phát triển các
cực tăng trưởng mới.

Tư duy mới - mô hình mới - trọng trách mới
Ông Lê Trung Kiên - Ủy viên Ban Thường vụ Thành ủy,

Phó Chủ tịch UBND thành phố Hải Phòng nhấn mạnh: Nghị
quyết 226 không chỉ mở ra “cánh cửa cơ chế”, mà còn trao cho
Hải Phòng một sứ mệnh tiên phong. Việc thành lập Khu
thương mại tự do Hải Phòng thể hiện niềm tin của Trung
ương đối với vai trò đầu tàu phát triển của thành phố trong
vùng Duyên hải Bắc bộ và cả nước.

Theo ông Lê Trung Kiên, FTZ Hải Phòng không đơn
thuần là mở rộng không gian ưu đãi, mà là sự chuyển đổi căn
bản về tư duy quản lý và mô hình phát triển - từ khu công
nghiệp truyền thống sang trung tâm tự do thương mại,
logistics, đổi mới sáng tạo và công nghệ cao, vận hành theo
chuẩn mực quốc tế.

Ông Phạm Văn Thép - Ủy viên Ban Thường vụ Thành ủy,
Trưởng Ban Quản lý Khu kinh tế Hải Phòng cho biết: Đến
nay, Hải Phòng đã thu hút gần 50 tỷ USD vốn FDI đến từ 40
quốc gia và vùng lãnh thổ, cùng hơn 20 tỷ USD vốn đầu tư

Hội thảo “Khu thương mại tự do thành phố Hải Phòng - Điểm đến của kỷ nguyên mới”, ngày 11/12/2025

kHu tHươNG Mại tự do Hải PHòNG

Quyết sách thể chế mở lối kỷ nguyên
hội nhập mới
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trong nước. Thành phố là điểm đến của nhiều tập
đoàn đa quốc gia hàng đầu như LG, Bridgestone,
Pegatron, AEON, DEEP C,…

Những con số này phản ánh sức hấp dẫn bền
vững của môi trường đầu tư Hải Phòng, được tạo
dựng từ hạ tầng đồng bộ, cải cách thủ tục hành chính
quyết liệt và sự đồng hành nhất quán của chính
quyền các cấp. Đây chính là nền tảng để thành phố
tự tin triển khai FTZ với chuẩn mực cao hơn, phạm
vi rộng hơn và yêu cầu khắt khe hơn.

Theo quy hoạch, Khu thương mại tự do Hải
Phòng có quy mô 6.292ha, bố trí tại ba vị trí chiến
lược không gian liền kề, gắn với hai Khu kinh tế động
lực là Đình Vũ - Cát Hải và Khu kinh tế ven biển
phía Nam Hải Phòng. Đặc biệt, 17 chính sách đặc thù
theo Nghị quyết 226 tạo hành lang pháp lý vượt trội,
cho phép áp dụng các cơ chế ưu đãi về thuế, đất đai,
thủ tục hải quan, đầu tư, lao động và đổi mới sáng
tạo, tiệm cận thông lệ quốc tế.

Động lực tăng trưởng mới cho thành phố
và vùng Duyên hải bắc bộ

Dưới góc nhìn của cơ quan quản lý nhà nước về
đầu tư nước ngoài, ông Nguyễn Anh Tuấn, Phó Cục
trưởng Cục Đầu tư nước ngoài (Bộ Tài chính) đánh
giá: Hải Phòng là hình mẫu thành công trong thu hút
FDI, được xây dựng trên ba trụ cột vững chắc: vị trí
chiến lược - hạ tầng đồng bộ - quyết tâm cải cách của
chính quyền.

Theo ông Nguyễn Anh Tuấn, FTZ Hải Phòng sẽ
trở thành động lực tăng trưởng mới, không chỉ thúc
đẩy phát triển kinh tế thành phố, mà còn tạo sức lan
tỏa mạnh mẽ cho vùng Đồng bằng sông Hồng và hành
lang kinh tế Lạng Sơn - Hà Nội - Hải Phòng. Cục Đầu
tư nước ngoài cam kết tiếp tục đồng hành, hỗ trợ nhà
đầu tư bằng các thủ tục nhanh gọn, minh bạch và các
cơ chế chính sách đột phá.

Các tham luận tại hội thảo thống nhất ba thông
điệp chiến lược: Hải Phòng cần chuyển mạnh từ “công
nghiệp hóa” sang “quốc tế hóa thương mại và
logistics”; FTZ phải là một bộ phận hữu cơ của cải
cách thể chế tổng thể quốc gia; và FTZ Hải Phòng cần
có năng lực dẫn dắt phát triển vùng Duyên hải Bắc bộ.

Cùng với đó là ba yêu cầu cốt lõi: xây dựng FTZ
theo chuẩn xanh - chuẩn quốc tế - chuẩn số hóa; bảo
đảm năng lượng sạch, logistics hiện đại, thương mại
bền vững; tăng cường liên kết phát triển cụm công
nghệ cao, công nghiệp hỗ trợ và chuỗi cung ứng gắn
với cảng biển.

Ông Bruno Jaspaert, Chủ tịch EuroCham Việt
Nam nhấn mạnh: Hải Phòng sở hữu đầy đủ điều kiện
để tiên phong mô hình FTZ thế hệ mới. Các doanh
nghiệp châu Âu hiện đã đầu tư 28 tỷ USD vào thành
phố và sẵn sàng mở rộng nếu FTZ được vận hành theo
các tiêu chuẩn hài hòa với EU.

Đại diện doanh nghiệp trong nước, Tập đoàn Sao
Đỏ kiến nghị tăng cường liên kết FDI - nội địa, phát
triển công nghiệp hỗ trợ và nền tảng số kết nối cung -
cầu, nhằm nâng cao năng lực tham gia chuỗi giá trị
toàn cầu của doanh nghiệp Việt Nam.
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The Vietnam National Assembly’s approval of
a pilot free trade zone not only grants Hai
Phong a special policy framework but also
positions the city at the forefront of
institutional reform, trade integration, and
modern logistics development. The seminar
“Hai Phong Free Trade Zone - A Destination
of a New Era,” held on December 11, 2025,
marked an important milestone, affirming Hai
Phong’s strategic vision and ambition to reach
international stature.

ha Thanh

The seminar took place in a special context. Resolution
No. 226/2025/QH15, dated June 27, 2025, of the
National Assembly officially allowed Hai Phong to pilot
a number of special mechanisms and policies for urban
development, including the establishment of a free

trade zone. This represents a concrete step in implementing the
Party’s major orientations on improving institutions of the socialist-
oriented market economy, advancing deep international
integration, and aligning with the spirit of the Resolution of the 13th
National Party Congress, as well as the conclusions and directives of
the Central Committee on developing new growth poles.

New thinking, new model and new responsibility
Le Trung Kien, Vice Chairman of the City People’s Committee,

stressed that Resolution 226 not only opens a “policy gateway” but also
assigns Hai Phong a pioneering mission. The establishment of the Hai

Ushering in New Er
HAi PHoNG fREE tRAdE ZoNE

Vice Chairman of Hai Phong City People’s Committee Le Trung Kien
addresses the seminar on Hai Phong Free Trade Zone

F



www.vccinews.com  27

w Era of Integration
Phong Free Trade Zone (Hai Phong FTZ) reflects the
Government’s confidence in the city’s leading role in driving
development in the Northern Coastal region and nationwide.

According to Le Trung Kien, the Hai Phong FTZ is not simply
an expansion of preferential space but a fundamental shift in
management thinking and the development model, moving from
traditional industrial zones toward a free trade, logistics,
innovation, and high-technology hub operating in line with
international standards.

Pham Van Thep, Director of the Hai Phong Economic Zone
Authority, said that to date, Hai Phong has attracted nearly US$50
billion in FDI from 40 countries and territories, along with more
than US$20 billion in domestic investment. The city has become a
destination for leading multinational groups such as LG,
Bridgestone, Pegatron, AEON, and DEEP C.

These figures reflect the sustained appeal of Hai Phong’s
investment environment, built on synchronized infrastructure,
decisive administrative reform, and consistent support from
authorities at all levels. This provides the foundation for the city to
move forward with the free trade zone under higher standards,
broader scope, and more demanding requirements.

Under the master plan, the Hai Phong FTZ covers 6,292 ha
and is arranged across three adjacent strategic locations linked to
two key economic zones, Dinh Vu-Cat Hai and the Southern
Coastal Economic Zone of Hai Phong. Notably, 17 special policies
under Resolution 226 create an advanced legal corridor, allowing
the application of preferential mechanisms in taxation, land use,
customs procedures, investment, labor, and innovation, aligned
with international practices.

New growth driver for Hai Phong and Northern
Coastal region

From the perspective of the state authority in charge of
foreign investment, Nguyen Anh Tuan, Deputy Director
General of the Foreign Investment Agency under the Ministry
of Finance, assessed that Hai Phong represents a successful
model in attracting FDI, built on three solid pillars: strategic

location, synchronized infrastructure, and strong reform
determination by local authorities.

According to Nguyen Anh Tuan, the Hai Phong FTZ will
become a new growth driver, not only accelerating the city’s
economic development but also generating strong spillover
effects for the Red River Delta and the Lang Son-Hanoi-Hai
Phong economic corridor. The Foreign Investment Agency
commits to continuing its support for investors through
streamlined and transparent procedures and breakthrough
policy mechanisms.

Presentations at the seminar conveyed three strategic
messages: Hai Phong needs to shift decisively from
“industrialization” toward “internationalization of trade and
logistics”; the free trade zone must be an integral part of
comprehensive national institutional reform; and the Hai
Phong FTZ should possess the capacity to guide development
across the Northern Coastal region.

Alongside these are three core requirements: developing the
free trade zone to green, international, and digital standards;
securing clean energy, modern logistics, and sustainable trade;
and strengthening linkages to develop high-tech clusters,
supporting industries, and port-linked supply chains.

Bruno Jaspaert, Chairman of EuroCham Vietnam,
underlined that Hai Phong possesses all the conditions to
pioneer a new-generation free trade zone model. European
enterprises have already invested US$28 billion in the city and
are prepared to expand if the free trade zone operates under
standards compatible with the EU.

Representing domestic enterprises, Sao Do Group proposed
stronger linkages between FDI and domestic enterprises, the
development of supporting industries, and digital platforms
connecting supply and demand to enhance the capacity of
Vietnamese enterprises to enter global value chains.n

Bruno Jaspaert, Chairman of EuroCham Vietnam, proposes that Hai
Phong focus on three pillars to build an internationally compliant

free trade zone

Director of Hai Phong EZ Authority (HEZA) Pham Van Thep affirms
HEZA’s commitment to supporting investors and enterprises
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Lần đầu tiên quy mô thu ngân
sách nội địa của Hải Phòng vượt
mốc 100.000 tỷ đồng, đạt
139,1% dự toán, khẳng định
hiệu quả điều hành linh hoạt
của ngành Thuế và sức bật
mạnh mẽ của cộng đồng doanh
nghiệp thành phố Cảng trong
bối cảnh kinh tế còn nhiều
thách thức.

Theo báo cáo đánh giá của Thuế
thành phố Hải Phòng, ước thu nội
địa năm 2025 đạt 103.879 tỷ đồng,
bằng 139,1% dự toán pháp lệnh,
125,2% chỉ tiêu phấn đấu và tăng

35,9% so với cùng kỳ năm trước. Đây là lần
đầu tiên quy mô thu nội địa của Hải Phòng
vượt mốc 100.000 tỷ đồng, đưa thành phố Cảng vươn lên
nhóm địa phương dẫn đầu cả nước về thu ngân sách nội địa,
chỉ sau Hà Nội và TP.Hồ Chí Minh.

Đáng chú ý, nếu loại trừ các khoản thu từ tiền sử dụng đất,
số thu nội địa vẫn đạt trên 60.000 tỷ đồng, vượt cao so với dự
toán và tăng trưởng tích cực so với cùng kỳ. Kết quả này cho
thấy cơ cấu nguồn thu của Hải Phòng ngày càng bền vững
hơn, phản ánh rõ hiệu quả từ các động lực tăng trưởng chủ lực
như công nghiệp, logistics, cảng biển, thương mại – dịch vụ và
khu vực doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài.

Đại diện Thuế TP.Hải Phòng nhấn mạnh: “Kết quả thu
ngân sách vượt cao dự toán là minh chứng cho sự chỉ đạo
quyết liệt của Trung ương và thành phố, sự phối hợp chặt chẽ
của các sở, ngành, địa phương, đặc biệt là sự đồng hành và nỗ
lực vượt khó của cộng đồng doanh nghiệp trên địa bàn”.

Ngay từ đầu năm, ngành Thuế Hải Phòng đã chủ động
xây dựng các kịch bản điều hành thu sát với thực tế từng giai
đoạn; tăng cường phân tích, dự báo nguồn thu theo từng địa
bàn, từng sắc thuế, qua đó kịp thời nhận diện rủi ro và có
giải pháp quản lý phù hợp. Công tác chống thất thu, thu hồi
nợ đọng thuế được triển khai quyết liệt nhưng linh hoạt, bảo
đảm đúng quy định, không gây áp lực hành chính cho
doanh nghiệp.

Song song với nhiệm vụ thu ngân sách, ngành tiếp tục
đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính và chuyển đổi số, lấy
người nộp thuế làm trung tâm phục vụ. Việc triển khai đồng
bộ hóa đơn điện tử, hóa đơn điện tử khởi tạo từ máy tính
tiền; tăng cường giám sát các lĩnh vực tiềm ẩn rủi ro cao như
kinh doanh xăng dầu, bất động sản, thương mại điện tử,…
đã góp phần nâng cao tính minh bạch, công bằng trong thực
hiện nghĩa vụ thuế.

Trong bối cảnh Hải Phòng đang tăng tốc thu hút đầu tư,
phát triển mạnh các khu công nghiệp, khu kinh tế trọng điểm,
ngành Thuế thành phố xác định rõ vai trò “đồng hành cùng
doanh nghiệp” là yếu tố then chốt. Công tác tuyên truyền, hỗ
trợ chính sách thuế được triển khai linh hoạt, đa dạng; nhiều
vướng mắc của doanh nghiệp được tiếp nhận và giải quyết kịp
thời, góp phần củng cố niềm tin của nhà đầu tư vào môi
trường kinh doanh của thành phố.

Thời gian tới, ngành đặt mục tiêu đổi mới toàn diện
phương thức quản lý, tăng cường ứng dụng công nghệ thông
tin và phân tích dữ liệu lớn trong quản lý thuế; đồng thời xây
dựng đội ngũ cán bộ thuế chuyên nghiệp, liêm chính, hiện đại.
Mục tiêu không chỉ dừng lại ở việc hoàn thành và vượt dự
toán thu ngân sách, mà còn góp phần tạo dựng môi trường
kinh doanh minh bạch, ổn định, thúc đẩy doanh nghiệp phát
triển bền vững.n

Thu ngân sách vượt mốc 100.000 tỷ đồng
tHuế Hải PHòNG Bứt PHá NGoạN MụC

Ông Đào Trọng Đức, Phó Chủ tịch Thường trực HĐND TP.Hải Phòng
trao bằng khen của UBND thành phố tặng các tập thể có thành tích

xuất sắc năm 2025

thành tích thu ngân sách vượt mốc 100.000
tỷ đồng không chỉ là con số ấn tượng, mà
còn là minh chứng rõ nét cho hiệu quả điều
hành, cải cách và tinh thần đồng hành cùng
doanh nghiệp của ngành thuế hải phòng –
một trong những động lực quan trọng góp
phần đưa thành phố cảng tiếp tục bứt phá
trong giai đoạn phát triển mới.
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Là đơn vị quản lý địa bàn có
sản lượng hàng hóa xuất nhập
khẩu lớn, Chi cục Hải quan
Khu vực III tiếp tục phát huy
vai trò nòng cốt trong cải cách,
hiện đại hóa và nâng cao chất
lượng quản lý nhà nước về hải
quan, góp phần hỗ trợ cộng
đồng doanh nghiệp và thúc
đẩy tăng trưởng thương mại
của thành phố.

Trong bối cảnh lượng hàng hóa
qua cảng tăng bình quân 7%
mỗi năm và dự báo tiếp tục
tăng mạnh từ năm 2026, Chi
cục triển khai mô hình thông

quan tập trung. Theo bà Trương Bình An,
Phó Chi Cục trưởng, mô hình này giúp
thống nhất quy trình xử lý hồ sơ, giảm
phân tán giữa các cửa khẩu và nâng cao
chất lượng chuyên môn. Doanh nghiệp chỉ
cần làm việc với một đầu mối duy nhất, nhờ
đó giảm đáng kể thời gian thông quan, chi
phí logistics và hạn chế rủi ro - những yếu tố then chốt nâng
cao năng lực cạnh tranh.

Để vận hành thí điểm mô hình tại bốn đơn vị, Chi cục đã
chuẩn hóa quy trình, số hóa chứng từ cho phép scan - ký số - đính
kèm; xây dựng Trung tâm thông quan tập trung với hạ tầng công
nghệ thông tin hiện đại; đồng thời đào tạo đội ngũ công chức đáp
ứng yêu cầu nghiệp vụ mới. Sự chuẩn bị đồng bộ này bảo đảm mô
hình hoạt động thông suốt, đồng thời tạo nền móng cho giai đoạn
phát triển của Hải quan số - Hải quan thông minh.

Cùng với đó, thực hiện Nghị quyết 68 của Chính phủ về hỗ
trợ khu vực kinh tế tư nhân, Chi cục Hải quan Khu vực III coi cải
cách hành chính và phục vụ doanh nghiệp là nhiệm vụ trọng tâm.
Hiện 214 thủ tục được cung cấp qua dịch vụ công trực tuyến,
trong đó 132 thủ tục xử lý toàn trình trên môi trường số. Việc
giảm tối đa tiếp xúc trực tiếp và ứng dụng phân luồng thông minh
giúp doanh nghiệp rút ngắn thời gian làm thủ tục, tiết kiệm chi
phí lưu bãi, đồng thời cải thiện mức độ minh bạch trong quản lý.

Để tăng cường tương tác, Chi cục triển khai hệ thống khảo sát
mức độ hài lòng, đối thoại chuyên đề và hỗ trợ trực tuyến. Các
kênh phản hồi hai chiều giúp cơ quan hải quan kịp thời nắm bắt
khó khăn, điều chỉnh chính sách và quy trình phù hợp. Đồng thời,
Chi cục phối hợp với các lực lượng chức năng tăng cường kiểm
soát buôn lậu, gian lận thương mại và vận chuyển hàng cấm, góp
phần bảo đảm môi trường thương mại lành mạnh, bảo vệ doanh

nghiệp tuân thủ pháp luật.
Bên cạnh cải cách thủ tục, Chi cục đẩy mạnh ứng dụng

khoa học - công nghệ theo định hướng Nghị quyết 57. Hệ
thống camera giám sát, thiết bị định vị GPS và nền tảng dữ
liệu điện tử được triển khai rộng rãi, thay thế dần phương
thức kiểm tra thủ công. Hồ sơ nghiệp vụ được số hóa toàn
bộ, tạo cơ sở dữ liệu phục vụ tham vấn trị giá, đánh giá rủi
ro, kiểm tra sau thông quan và xử lý vi phạm hành chính.
Hơn 2.400 tiêu chí rủi ro được áp dụng, hướng hoạt động
quản lý chuyển mạnh từ tiền kiểm sang hậu kiểm, phù hợp
xu thế hiện đại hóa của hải quan quốc tế.

Tại Hội nghị đối thoại doanh nghiệp năm 2025 do Chi
cục Hải quan khu vực III tổ chức, cộng đồng doanh nghiệp
cũng ghi nhận và đánh giá cao những nỗ lực của cơ quan Hải
quan trong việc cải cách, đơn giản hóa thủ tục, đẩy nhanh số
hóa hồ sơ, tạo thuận lợi cho hoạt động xuất nhập khẩu, đặc
biệt trong bối cảnh Việt Nam ngày càng hội nhập sâu rộng
vào nền kinh tế thế giới. 

“Thời gian tới, Chi cục Hải quan Khu vực III tập trung vào
bốn định hướng lớn: vận hành thông suốt mô hình thông quan
tập trung; hoàn thiện chuyển đổi số và hệ thống giám sát tự
động; phát triển đội ngũ công chức có kỹ năng về công nghệ và
dữ liệu; đồng thời bảo đảm môi trường thương mại minh bạch,
an toàn thông qua tăng cường đấu tranh chống buôn lậu và
gian lận thương mại” - bà Trương Bình An nhấn mạnh.n

Thúc đẩy thông quan tập trung, hướng tới
hải quan số, hải quan thông minh

Đại diện lãnh đạo Chi cục Hải quan khu vực III ký Biên bản ghi nhớ về việc công nhận
doanh nghiệp tham gia Chương trình khuyến khích Doanh nghiệp tự nguyện tuân thủ

pháp luật hải quan tại Hội nghị gặp gỡ doanh nghiệp năm 2025 do Chi cục tổ chức
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Tập trung cải cách thủ tục, nâng cao chất lượng
phục vụ

Thực hiện Nghị quyết số 28-NQ/TW, Nghị quyết số 125/NQ-
CP của Chính phủ và các chính sách mới về cải cách BHXH,
BHYT, BHTN, BHXH TP.Hải Phòng xác định cải cách hành
chính và nâng cao chất lượng phục vụ là nhiệm vụ xuyên suốt.
Ngành đã rà soát, đơn giản hóa quy trình nghiệp vụ, công khai,
minh bạch thủ tục hành chính; đẩy mạnh giao dịch điện tử và
dịch vụ công trực tuyến, tạo thuận lợi cho người dân và doanh
nghiệp trong quá trình tham gia, thụ hưởng chính sách.

Đến nay, trên 96,63% đơn vị, doanh nghiệp trên địa bàn thực
hiện kê khai, thu nộp qua giao dịch điện tử; hàng chục nghìn tài
khoản cá nhân sử dụng dịch vụ công trực tuyến của ngành BHXH.
Bộ phận “một cửa” tại BHXH thành phố và BHXH các địa phương
được kiện toàn theo hướng chuyên nghiệp, đồng bộ; thời gian giải
quyết thủ tục được rút ngắn, tính minh bạch được nâng cao. Kết
quả đánh giá mức độ hài lòng cho thấy trên 93,17% cá nhân, tổ
chức hài lòng với sự phục vụ của ngành BHXH trên địa bàn.

Song song với đó, BHXH TP.Hải Phòng đẩy mạnh ứng dụng
công nghệ thông tin, số hóa toàn bộ quy trình quản lý, chi trả và
giám định BHYT; tăng cường liên thông, kết nối dữ liệu với
ngành Y tế, Thuế, Tài chính và UBND cấp xã. Việc triển khai các
dịch vụ công liên thông như đăng ký khai sinh – thường trú – cấp
thẻ BHYT cho trẻ em dưới 6 tuổi, hay đăng ký khai tử – giải quyết

Thực hiện đồng bộ các giải pháp an sinh
BHXH tP.Hải PHòNG

Trong bối cảnh TP.Hải Phòng đẩy
mạnh cải thiện môi trường đầu tư –
kinh doanh, phát triển doanh nghiệp và
thu hút nguồn lực xã hội, việc tổ chức
thực hiện hiệu quả các chính sách bảo
hiểm xã hội (BHXH), bảo hiểm y tế
(BHYT), bảo hiểm thất nghiệp (BHTN)
có ý nghĩa quan trọng trong việc bảo
đảm quyền lợi người lao động, ổn định
quan hệ lao động và tạo nền tảng an
sinh bền vững. Trên cơ sở các nghị
quyết, chương trình hành động của
Trung ương và thành phố, BHXH
TP.Hải Phòng đã triển khai đồng bộ
nhiều nhiệm vụ, giải pháp, đạt được
những kết quả tích cực, góp phần củng
cố niềm tin của người dân và cộng
đồng doanh nghiệp.

BHXH TP.Hải Phòng ký kết Chương trình phối hợp tuyên truyền chính sách với Ban Tuyên giáo và Dân vận Thành ủy giai đoạn 2026 - 2030
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trợ cấp mai táng,… đã giúp người dân
giảm đáng kể thời gian, chi phí thực
hiện thủ tục hành chính.

Chủ động truyền thông, hỗ
trợ doanh nghiệp và người
lao động

Công tác truyền thông chính sách
được BHXH TP.Hải Phòng triển
khai theo hướng đa dạng hóa hình
thức, kết hợp giữa truyền thông trực
tiếp và truyền thông số. Ngành chủ
động phối hợp với các cơ quan báo
chí Trung ương và địa phương, tổ
chức hội nghị đối thoại với doanh
nghiệp, tập trung làm rõ những điểm
mới của Luật BHXH năm 2024,
chính sách BHYT học sinh, sinh
viên, Tháng vận động triển khai
BHXH toàn dân,…

Thông qua đối thoại, tư vấn, hỗ trợ trực tiếp, nhiều vướng
mắc của doanh nghiệp trong quá trình thực hiện chính sách
được tháo gỡ kịp thời, góp phần nâng cao ý thức tuân thủ pháp
luật về BHXH, BHYT, BHTN, ổn định quan hệ lao động và tạo
môi trường sản xuất, kinh doanh lành mạnh.

Trong công tác thanh tra, kiểm tra, BHXH TP.Hải Phòng
tăng cường thanh tra chuyên ngành, phối hợp chặt chẽ với các
sở, ngành liên quan nhằm kịp thời nắm bắt, phát hiện, xử lý vi
phạm. Năm 2025, ngành đã thực hiện thanh tra, kiểm tra tại gần
200 đơn vị, truy đóng và thu hồi hàng chục tỷ đồng, bảo đảm
quyền lợi hợp pháp của người lao động. Tỷ lệ chậm đóng, nợ
đọng BHXH tiếp tục được kiểm soát, giảm so với cùng kỳ, thể
hiện sự quyết liệt và hiệu quả trong tổ chức thực hiện nhiệm vụ.

mở rộng bao phủ, củng cố nền tảng an sinh xã hội
Xác định phát triển người tham gia BHXH, BHYT,

BHTN là nhiệm vụ trọng tâm, BHXH TP. Hải Phòng đã
tham mưu đưa các chỉ tiêu an sinh vào nghị quyết phát
triển kinh tế – xã hội của thành phố; kiện toàn Ban Chỉ đạo
thực hiện chính sách BHXH, BHYT các cấp; tăng cường
phối hợp với chính quyền cơ sở trong công tác phát triển
người tham gia.

Đến cuối năm 2025, số người tham gia BHXH trên địa
bàn đạt trên 1,1 triệu người, chiếm hơn 55,5% lực lượng lao
động trong độ tuổi. Trong đó, số người tham gia BHXH bắt
buộc và BHTN tiếp tục tăng, phản ánh sự phục hồi và phát
triển của thị trường lao động, số người tham gia BHYT trên
3,88 triệu người, chiếm 95,25% dân số thành phố. Đáng chú
ý, chính sách hỗ trợ mức đóng BHXH tự nguyện, BHYT theo
các nghị quyết của HĐND thành phố đã tạo động lực rõ rệt
cho nhóm lao động khu vực phi chính thức, giúp số người
tham gia BHXH tự nguyện tăng mạnh, giúp người dân có thẻ
BHYT trở thành điểm sáng trong công tác mở rộng bao phủ
BHXH, BHYT.

Cùng với việc phát triển người tham gia BHXH, BHYT,
BHXH TP.Hải Phòng thường xuyên tổ chức khảo sát, đánh giá
mức độ hài lòng của người dân, doanh nghiệp; kịp thời điều
chỉnh quy trình, cách làm nhằm nâng cao chất lượng phục vụ.
Nhiều mô hình phối hợp tuyên truyền, hỗ trợ người tham gia

tại cơ sở được duy trì và nhân rộng, góp phần đưa chính sách
BHXH, BHYT đến gần hơn với người dân.

Đồng hành cùng mục tiêu phát triển bền vững
của thành phố

Theo lãnh đạo BHXH TP.Hải Phòng, khi thành phố đặt
mục tiêu trở thành trung tâm công nghiệp hiện đại, hệ thống
an sinh xã hội đóng vai trò quan trọng trong việc bảo đảm sự
ổn định của thị trường lao động và củng cố niềm tin của nhà
đầu tư. Những kết quả đạt được trong cải cách hành chính,
chuyển đổi số, mở rộng diện bao phủ BHXH, BHYT và nâng
cao chất lượng phục vụ cho thấy BHXH TP.Hải Phòng đang
từng bước xây dựng nền tảng an sinh vững chắc, gắn kết chặt
chẽ với mục tiêu phát triển kinh tế – xã hội địa phương.

Với quyết tâm đổi mới, tinh thần trách nhiệm và sự đồng
hành cùng doanh nghiệp, người lao động và người dân, BHXH
TP.Hải Phòng tiếp tục khẳng định vai trò là trụ cột an sinh xã
hội, góp phần tạo dựng môi trường đầu tư – kinh doanh ổn
định, minh bạch và bền vững cho TP.Hải Phòng.n

Quang cảnh hội nghị phối hợp giữa Phòng Cảnh sát Kinh tế Công an TP.Hải Phòng 
và BHXH TP.Hải Phòng

BHXH TP.Hải Phòng quyết tâm hoàn thành chỉ tiêu, kế hoạch đề ra tại ngày
ra quân Tuyên truyền, vận động người dân tham gia BHXH tự nguyện



Đặc khu Cát Hải - mô hình hành
chính đặc biệt của thành phố Hải
Phòng, được thành lập theo Nghị
quyết số 1669/NQ-UBTVQH15 và
chính thức được vận hành từ ngày
01/7/2025. Đây là không gian thử
nghiệm một mô hình quản trị
mới, nơi thể chế được thiết kế để
đi trước, mở đường cho tăng
trưởng nhanh và bền vững.

hà Thành

Trong chiến lược đưa Hải Phòng trở
thành trung tâm công nghiệp -
logistics - kinh tế biển hiện đại vào
năm 2030, đặc khu Cát Hải được xác
định là một cấu phần chiến lược, giữ

vai trò dẫn dắt trục tăng trưởng phía biển và lan
tỏa động lực phát triển ra toàn vùng Duyên hải Bắc bộ.

Thể chế kiến tạo 
Việc thành lập đặc khu thể hiện rõ tư duy đổi mới mạnh

mẽ của Trung ương và thành phố Hải Phòng trong tổ chức
không gian phát triển và mô hình quản trị. Bởi vậy, ngay từ
khi đi vào hoạt động, đặc khu Cát Hải đã xác định sứ mệnh
cốt lõi là kiến tạo một “động cơ tăng trưởng thế hệ mới”, có
khả năng dẫn dắt chuyển dịch cơ cấu kinh tế, kết nối Hải

Phòng với chuỗi cung ứng khu vực và toàn cầu, nhất là trong
các lĩnh vực cảng biển, công nghiệp công nghệ cao và dịch vụ
biển giá trị gia tăng lớn.

Điểm then chốt của mô hình đặc khu không nằm ở việc
mở rộng can thiệp hành chính, mà ở việc xây dựng một môi
trường thể chế minh bạch, ổn định, có khả năng dự báo, tạo
niềm tin cho nhà đầu tư triển khai các quyết định dài hạn.
Chính quyền đặc khu đóng vai trò kiến tạo, đồng hành, còn
doanh nghiệp là chủ thể trung tâm của quá trình phát triển.

Tầm nhìn phát triển của đặc khu Cát Hải được xây dựng
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Vai trò chiến lược của đặc khu Cát Hải 

POTENTIAL - hai phong city

Đặc khu Cát Hải

Ra mắt Ban Chấp hành Đảng bộ đặc khu Cát Hải nhiệm kỳ 2025 - 2030



trên ba trụ cột chiến lược, gắn kết chặt chẽ trong một chỉnh
thể thống nhất.

Một là, phát triển không gian cảng biển - công nghiệp -
logistics hiện đại, gắn với Cảng cửa ngõ quốc tế Lạch Huyện
và Khu kinh tế Đình Vũ - Cát Hải. Trên nền tảng đó, Nhà
nước không làm thay thị trường, mà tập trung hoàn thiện hạ
tầng, thể chế và cơ chế phối hợp, tạo điều kiện cho doanh
nghiệp phát huy vai trò chủ thể.

Hai là, thu hút công nghiệp công nghệ cao, công nghiệp
sạch và dịch vụ biển chuyên sâu, phù hợp với định hướng
kinh tế biển bền vững, hạn chế các ngành thâm dụng tài
nguyên, tiềm ẩn rủi ro môi trường.

Ba là, từng bước hình thành đô thị biển hiện đại, xanh,
thông minh, thích ứng với biến đổi khí hậu, tiệm cận các
chuẩn mực quốc tế về môi trường sống và quản trị đô thị.

Ba trụ cột này tạo nên bản sắc phát triển riêng của Cát
Hải, không trùng lặp, không cạnh tranh nội vùng, mà bổ trợ
cho tổng thể chiến lược phát triển của Hải Phòng.

Cực tăng trưởng mới 
Một lợi thế quan trọng của mô hình đặc khu là tính chủ

động và linh hoạt trong tổ chức thực thi. Ngay từ tháng
7/2025, đặc khu Cát Hải đã vận hành Trung tâm Hành chính
công theo mô hình “một cửa, một đầu mối”, đẩy mạnh số hóa
các thủ tục về đầu tư, xây dựng, đất đai, môi trường.

Theo đó, cải cách hành chính của đặc khu Cát Hải đang
tập trung vào ba trọng tâm: (1) chuẩn hóa, công khai toàn bộ
quy trình và thời gian giải quyết thủ tục để doanh nghiệp dễ
tiếp cận và dự báo chi phí; (2) chủ động đồng hành tháo gỡ
vướng mắc trong quá trình triển khai dự án, đặc biệt là các thủ
tục liên quan đến hạ tầng và hoạt động gắn với cảng biển; (3)
xây dựng cơ chế ưu đãi có chọn lọc, hướng vào các dự án công
nghệ cao, công nghiệp sạch, dịch vụ biển giá trị gia tăng lớn.

Mục tiêu xuyên suốt của những giải pháp này là để doanh
nghiệp đến với Cát Hải cảm nhận rõ sự khác biệt về chất
lượng điều hành, tốc độ xử lý và hiệu quả hỗ trợ.

Đặc biệt, là không gian biển - đảo có giá trị đặc biệt, Cát
Hải xác định rõ không đánh đổi môi trường lấy tăng trưởng.
Mô hình phát triển được lựa chọn là khu kinh tế biển xanh -
hiện đại - bền vững, trong đó tăng trưởng kinh tế gắn chặt với
bảo vệ tài nguyên và hệ sinh thái.

Quy hoạch phát triển được xây dựng theo hướng phân
khu chức năng rõ ràng, ưu tiên thu hút các dự án sử dụng
công nghệ tiên tiến, tiết kiệm năng lượng, đồng thời triển
khai các chương trình bảo vệ và phục hồi hệ sinh thái biển -
đảo, nhất là rừng ngập mặn và vùng ven bờ. Mục tiêu đến
năm 2030, Cát Hải không chỉ là trung tâm kinh tế biển quan
trọng, mà còn là hình mẫu phát triển xanh của các khu kinh
tế ven biển miền Bắc.

Bước vào giai đoạn 2026 - 2030, đặc khu Cát Hải được kỳ
vọng sẽ phát huy rõ vai trò động lực tăng trưởng, góp phần
thu hút dòng vốn đầu tư chất lượng cao, tạo lực đẩy cho kinh
tế biển và logistics của thành phố, đồng thời đóng góp giá trị
gia tăng dài hạn cho phát triển bền vững của Hải Phòng.

Với quan điểm nhất quán “lấy thể chế linh hoạt làm lợi
thế cạnh tranh, lấy sự đồng hành của chính quyền làm cam
kết”, đặc khu Cát Hải đang từng bước khẳng định vai trò một
cực tăng trưởng mới, góp phần hiện thực hóa khát vọng đưa
Hải Phòng trở thành thành phố công nghiệp hiện đại, trung
tâm kinh tế biển tầm khu vực.n
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Cat Hai Special Zone, a unique
administrative model in Hai Phong City,
was established under Resolution No.
1669/NQ-UBTVQH15 and officially
began operations on July 1, 2025. It
functions as a testing ground for an
innovative governance model, designed
to drive rapid and sustainable growth.

ha Thanh

As part of Hai Phong’s strategy to become a
modern hub for industry, logistics, and
maritime economy by 2030, Cat Hai Special
Zone has been designated a strategic
component, leading the city’s maritime

growth corridor and extending development momentum
across the Northern Coastal region.

Institutional innovation
The creation of the special zone demonstrates the strong

innovation-driven approach of the central government and Hai
Phong City in shaping development spaces and governance
models. From its inception, Cat Hai Special Zone has defined
its core mission as establishing a “next-generation growth
engine,” capable of driving economic restructuring and linking
Hai Phong to regional and global supply chains, especially in
ports, high-tech industries, and high-value maritime services.

The main advantage of the special zone model is not in
expanding administrative control but in creating a transparent,
stable, and predictable institutional environment that inspires
investor confidence for long-term commitments. The special
zone government functions as an enabler and partner, while
enterprises remain the primary drivers of development.

Cat Hai’s development vision is built on three strategic
pillars, closely integrated into a unified whole.

First, the development of modern port, industrial, and
logistics space linked with Lach Huyen International Gateway
Port and Dinh Vu-Cat Hai Economic Zone. On this
foundation, the government focuses on completing
infrastructure, institutional frameworks, and coordination
mechanisms, allowing enterprises to take the lead.

Second, attracting high-tech industries, clean industries,
and specialized maritime services in line with sustainable

Strategic Role 
of Cat Hai
Special Zone
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maritime economic orientation, limiting resource-intensive
sectors and environmentally risky industries.

Third, gradually building a modern, green, and smart coastal
city that is climate-resilient and aligned with international
standards for living environment and urban management.

These three pillars form Cat Hai’s distinctive development
identity, avoiding duplication and internal competition while
complementing Hai Phong’s overall development strategy.

New growth pole
A major advantage of the special zone model is its proactive

and flexible approach to execution. Since July 2025, Cat Hai
Special Zone has operated a public administration center under a
“single-window” system, accelerating the digitalization of
procedures for investment, construction, land, and environmental
management.

Accordingly, administrative reform in Cat Hai Special Zone
has focused on three priorities: (1) standardizing and publicly
disclosing all procedures and processing times for easy access and
cost forecasting; (2) actively supporting and resolving obstacles
during project implementation, particularly for infrastructure and
port-related activities; (3) establishing selective incentive
mechanisms targeting high-tech, clean industry, and high-value
maritime service projects.

The overarching goal of these measures is for enterprises
operating in Cat Hai to experience a clear difference in
administrative quality, processing speed, and efficiency of support.

As a coastal-island area with unique value, Cat Hai has clearly
committed to not trading off the environment for growth. The
chosen development model is a modern, green, and sustainable
maritime economic zone, where economic growth is closely
linked with resource and ecosystem protection.

Development planning is structured with clearly defined
functional zones, prioritizing projects using advanced, energy-
efficient technologies, while implementing programs to protect
and restore marine and coastal ecosystems, especially mangroves
and shoreline areas. By 2030, Cat Hai aims to be not only a major
maritime economic center but also a model of green development
for Northern Vietnam’s coastal economic zones.

Entering the 2026-2030 period, Cat Hai Special Zone is
expected to fully demonstrate its role as a growth engine, attract

high-quality investment, drive Hai Phong’s maritime economy
and logistics, and deliver long-term value to the city’s sustainable
development.

With a consistent approach of “leveraging flexible institutions
as a competitive advantage and government partnership as a
commitment,” Cat Hai Special Zone is gradually establishing itself
as a new growth pole, contributing to Hai Phong’s ambition to
become a modern industrial city and a regional maritime
economic hub.n
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Hai Phong City People’s Committee Chairman Le Ngoc Chau and the
delegation inspect the Cai Gia urban tourism project (Cat Ba

Amatina), December 24, 2025

Deep C IZ in Dinh Vu-Cat Hai Economic Zone

Lach Huyen International Seaport
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Từ ngày 01/7/2025, đặc khu Bạch Long Vĩ
chính thức vận hành theo mô hình hành
chính đặc biệt, một bước ngoặt quan
trọng trong chiến lược phát triển biển
đảo của Hải Phòng. Giữa trùng khơi, nơi
từng là “cột mốc sống” giữ vị trí chiến
lược về chủ quyền, đặc khu giờ đây được
kỳ vọng trở thành trung tâm kinh tế biển,
hậu cần thủy sản, logistics và năng lượng
tái tạo theo đúng tinh thần chỉ đạo của
Tổng Bí thư Tô Lâm. 

hà Thành

Nhằm hiểu thêm về tầm nhìn, các ưu tiên chiến lược
và khát vọng đưa Bạch Long Vĩ thành điểm sáng
phát triển bền vững, phóng viên đã có cuộc phỏng
vấn với ông Đào Minh Đông - Phó Bí thư Đảng
ủy, Chủ tịch UBND đặc khu.

Ông đánh giá như thế nào về ý nghĩa chiến lược của mô
hình hành chính đặc biệt tại đặc khu bạch Long vĩ đối với
tầm nhìn phát triển biển đảo của Hải Phòng và của quốc gia
trong giai đoạn tới?

Việc chuyển mô hình tổ chức quản lý Bạch Long Vĩ sang đặc
khu hành chính, kinh tế không chỉ là một thay đổi hành chính mà
là biểu hiện của quyết tâm chính trị, tư duy chiến lược trong khai
thác tiềm năng biển đảo. Về chiến lược quốc gia, Bạch Long Vĩ
nằm ở vị trí khá độc lập giữa Vịnh Bắc Bộ, có ý nghĩa quan trọng
về chủ quyền, an ninh hàng hải và quản lý nguồn lợi biển. Việc tổ
chức theo mô hình đặc khu cho phép chúng ta xây dựng cơ chế
vận hành linh hoạt, thích ứng nhanh với yêu cầu phát triển kinh tế
biển, đồng thời tăng cường năng lực quản lý, bảo đảm an ninh -
quốc phòng trên không gian biển mà Tổng Bí thư đã chỉ đạo. 

Ở tầm địa phương, với vị thế là “cực phát triển mới”, Bạch
Long Vĩ sẽ trở thành cửa ngõ, là điểm neo dây cho chuỗi giá trị
thủy sản, logistics và năng lượng biển của Hải Phòng trong thập
niên tới. 

Đặc khu bạch Long vĩ được kỳ vọng trở thành cực phát
triển mới gắn với kinh tế biển, hậu cần thủy sản, logistics và
năng lượng tái tạo. Để hiện thực hóa tầm nhìn này, Đặc khu
ưu tiên những nhóm nhiệm vụ, dự án trọng điểm nào?

Bám sát ý kiến chỉ đạo của Tổng Bí thư Tô Lâm, chúng tôi đã xác
định ba trụ cột phát triển bền vững cần được triển khai khẩn trương:

Một là, phát triển hạ tầng then chốt: hoàn thiện âu cảng an
toàn cho tàu thuyền, cải thiện hệ thống cấp nước, điện (ưu tiên
nguồn năng lượng sạch, lưới vi mô kết hợp pin mặt trời, tuabin
biển), và hạ tầng số để kết nối quản lý từ xa. 

Hai là, phát triển ngành hậu cần thủy sản và logistics biển để
xây dựng cảng nhỏ chuyên dụng, cơ sở chế biến, kho lạnh, chuỗi
dịch vụ hậu cần giúp nâng giá trị thủy sản và giảm hao hụt sau
thu hoạch. 

Ba là, thu hút đầu tư vào năng lượng tái tạo biển và các dự án
công nghệ biển (nuôi trồng bền vững, chế biến giá trị cao, du lịch
sinh thái có kiểm soát). Những nhóm nhiệm vụ này đi kèm với
chương trình nâng cao năng lực cho người dân địa phương,
chính sách hỗ trợ doanh nghiệp và cải cách thủ tục hành chính để
tạo môi trường đầu tư thông thoáng. 

bạch Long vĩ giữ vai trò đặc biệt về quốc phòng - an
ninh và chủ quyền biển đảo. Ông nhận định thế nào về yêu
cầu kết hợp chặt chẽ giữa phát triển kinh tế với bảo đảm
an ninh, an toàn biển trong quá trình triển khai mô hình
Đặc khu?

Đây là mối quan hệ “hữu cơ”, không thể tách rời. Bảo đảm an
ninh, chủ quyền là nền tảng để phát triển kinh tế biển; ngược lại,
khi kinh tế phát triển bền vững, đời sống người dân được nâng
cao thì an ninh chủ quyền càng vững chắc. Chúng tôi sẽ triển
khai quy hoạch sử dụng không gian biển có tính đến yếu tố an
ninh, phân vùng rõ các khu vực phát triển kinh tế, khu quân sự,
hành lang an toàn hàng hải. Đồng thời, phối hợp chặt chẽ với lực
lượng biên phòng, hải quân, cảnh sát biển trong tuần tra, kiểm
soát; áp dụng công nghệ giám sát biển, thông tin liên tục để phát
hiện và xử lý kịp thời các tình huống. Phát triển kinh tế phải song
hành với nâng cao sức chống chịu trước rủi ro thiên tai, bảo đảm
an toàn cho hoạt động trên biển. 
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đặC kHu BạCH loNG vĩ 

Ông Đào Minh Đông - Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch UBND đặc khu
Bạch Long Vĩ

Kiến tạo không gian phát triển biển xanh
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một trong những kỳ vọng lớn đối với đặc khu là tạo lập môi
trường đầu tư - kinh doanh thông thoáng, hấp dẫn. Đặc khu sẽ
triển khai những cơ chế, chính sách đột phá nào để thu hút đầu
tư và thúc đẩy đổi mới sáng tạo?

Chúng tôi đang hoàn thiện khung chính sách ưu đãi, cả về thuế,
đất đai, thủ tục hành chính, theo hướng minh bạch, nhanh gọn,
nhưng tuân thủ khung pháp luật quốc gia. Một số định hướng cụ
thể gồm: (1) Cơ chế “một cửa” tích hợp, xử lý trực tuyến các thủ tục
liên quan đến đầu tư; (2) Chính sách ưu đãi có thời hạn cho dự án
đầu tư chiến lược trong các lĩnh vực năng lượng tái tạo, chế biến
thủy sản cao cấp, logistics xanh; (3) Hỗ trợ kết nối doanh nghiệp
khởi nghiệp công nghệ biển với quỹ, viện nghiên cứu và các đối tác
quốc tế; (4) Tạo các khoáng thể thử nghiệm (sandbox) cho công
nghệ biển, năng lượng và quản lý cảng, để thử nghiệm sáng kiến,
sau đó nhân rộng. Tất cả nhằm mục tiêu giảm chi phí gia nhập thị
trường, tăng tốc triển khai dự án và bảo đảm lợi ích hài hòa giữa
nhà đầu tư, cộng đồng và môi trường. 

Trong không gian phát triển Hải Phòng giai đoạn 2025 -
2030, ông hình dung vai trò, vị thế của đặc khu bạch Long vĩ
ra sao? Đặc khu kỳ vọng đóng góp gì vào mục tiêu tăng trưởng
xanh, kinh tế biển bền vững và hội nhập quốc tế sâu rộng của
thành phố?

Tôi tin Bạch Long Vĩ sẽ được định vị như một “trung tâm sinh
thái, kinh tế biển” xanh của Hải Phòng: là đầu mối logistics cho
vùng biển lân cận, là trung tâm nhỏ nhưng chuyên sâu về chế biến
hải sản chất lượng cao, đồng thời là nơi phát triển các dự án năng
lượng tái tạo ven biển. Về tăng trưởng xanh, chúng tôi theo đuổi mô
hình phát triển tuần hoàn, giảm tác động môi trường, bảo tồn hệ
sinh thái biển, kết hợp du lịch sinh thái có kiểm soát để gia tăng giá
trị. Về hội nhập, Bạch Long Vĩ sẽ mở cửa, thu hút hợp tác quốc tế
trong khoa học biển, công nghệ cảng, năng lượng sạch và đào tạo
nguồn nhân lực chuyên ngành. Khi đặc khu phát triển bền vững,
đóng góp sẽ thể hiện qua tăng trưởng giá trị sản xuất toàn vùng, tạo
công ăn việc làm cho người dân địa phương, củng cố vị thế Hải
Phòng trên bản đồ kinh tế biển quốc gia và khu vực. 

Trân trọng cảm ơn ông!
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Since July 1, 2025, Bach Long Vi
Special Zone has officially operated
under a special administrative model,
marking a key milestone in Hai
Phong’s maritime and island
development strategy. Situated in open
waters and formerly a “living
milestone” for strategic sovereignty, the
zone is now poised to become a hub for
the marine economy, fisheries logistics,
and renewable energy, in line with
guidance from Party General Secretary
To Lam.

ha Thanh

To learn more about the vision, strategic
priorities, and ambition to make Bach Long Vi a
model of sustainable development, our reporter
interviewed Dao Minh Dong, Chairman of the
Special Zone People’s Committee.

How do you assess the strategic significance of the
special administrative model at bach Long vi for Hai
Phong’s maritime and island development vision and
the national agenda?

The shift of Bach Long Vi’s governance to a special
administrative and economic model is more than an
administrative adjustment; it demonstrates political resolve
and strategic vision for harnessing maritime potential. At the
national level, Bach Long Vi occupies a relatively
independent position in the Gulf of Tonkin, playing an
important role in sovereignty, maritime security, and
resource management. The special zone model enables
flexible governance, rapid adaptation to marine economic
development needs, and strengthened management capacity
to ensure security and defense in maritime areas, as directed
by the General Secretary. Locally, as a “new growth pole,”
Bach Long Vi is set to become a gateway and key anchor for
Hai Phong’s fisheries, logistics, and marine energy value
chains over the coming decade.

bach Long vi is expected to become a new growth
center linked to the marine economy, fisheries logistics,
and renewable energy. To realize this vision, which
priority tasks and projects have been identified?

Following General Secretary To Lam’s guidance, we
have identified three pillars of sustainable development for
urgent implementation:

First, critical infrastructure development: completing
safe harbors for vessels, upgrading water and power systems
(prioritizing clean energy, microgrids combining solar
panels and offshore turbines), and digital infrastructure to
enable remote management.

Second, fisheries logistics and marine services: building
Phát triển các dự án năng lượng tái tạo tại đặc khu 
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specialized small ports, processing facilities, cold storage, and
logistics service chains to enhance fisheries value and reduce post-
harvest losses.

Third, investment in renewable energy and marine
technology: promoting sustainable aquaculture, high-value
processing, and controlled eco-tourism projects. These priorities
are paired with programs to enhance local workforce capacity,
business support policies, and administrative reform to create a
transparent investment environment.

bach Long vi holds special significance for defense,
security, and maritime sovereignty. How do you assess the
need to combine economic development with ensuring
maritime security and safety in implementing the special
zone model?

This relationship is inseparable. Security and sovereignty
provide the foundation for marine economic development, while
sustainable economic growth and improved local livelihoods, in
turn, strengthen security. We will carry out maritime spatial
planning that integrates security considerations, clearly zoning
areas for economic development, military use, and safe navigation.
Close coordination with border guards, the navy, and coast guard
forces will ensure effective patrolling and monitoring, supported
by continuous maritime surveillance technology to detect and
respond promptly to incidents. Economic development will be

pursued alongside disaster resilience
measures to ensure safety at sea.

One of the major expectations for
the special zone is to create a
transparent and attractive investment
environment. What breakthrough
mechanisms and policies will be
implemented to attract investment and
promote innovation?

We are completing a framework of
incentives covering taxes, land, and
administrative procedures, ensuring
transparency, efficiency, and compliance
with national laws. Specific directions
include: (1) an integrated “one-stop”
mechanism for online processing of
investment procedures; (2) time-bound
incentives for strategic investment projects
in renewable energy, high-end seafood
processing, and green logistics; (3) support
to connect marine tech startups with
funds, research institutes, and
international partners; (4) experimental

sandboxes for marine technology, energy, and
port management to test initiatives for later scaling. All aim to
reduce market entry costs, accelerate project implementation, and
ensure balanced benefits for investors, communities, and the
environment.

Within Hai Phong’s development space for 2025-2030,
how do you envision the role and position of bach Long vi
Special Zone? What contributions are expected toward green
growth, sustainable marine economy, and deep international
integration?

I believe Bach Long Vi will be positioned as Hai Phong’s
“green marine economic and ecological hub”: a logistics gateway
for nearby waters, a small but specialized center for high-quality
seafood processing, and a site for coastal renewable energy
projects. For green growth, we pursue a circular development
model, reducing environmental impact, preserving marine
ecosystems, and combining controlled eco-tourism to increase
value. For integration, Bach Long Vi will open to international
cooperation in marine science, port technology, clean energy, and
specialized workforce training. Sustainable development of the
zone will contribute to regional production growth, create jobs for
local residents, and strengthen Hai Phong’s position on the
national and regional marine economic map.

Thank you very much!
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BACH loNG vi SPECiAl ZoNE

Shaping Blue Ocean
Development Space

Chairman of Hai Phong People’s Committee Le Ngoc Chau directs Bach Long Vi to focus on
completing three pillars of sustainable development



Di sản - nền móng hình thành đô thị Hải Phòng
hiện đại

Hơn 300 công trình kiến trúc Pháp của toàn thành phố, trong
đó riêng phường Hồng Bàng sở hữu 113 công trình, đủ để khẳng
định nơi đây là “bảo tàng đô thị sống” hiếm có. Nhà hát Lớn, Bưu
điện, Tòa Đốc Lý, Ngân hàng Đông Dương, Nhà 8 mái, Nhà
thương Fesquet,… không chỉ là các di tích kiến trúc mà còn là biểu
tượng của một giai đoạn Hải Phòng hội nhập, giao thương và mở
cửa sớm bậc nhất Việt Nam.

Song hành với kiến trúc châu Âu, hệ thống di tích Đền Hạ,
chùa An Lạc, đình Cam Lộ, đình Quỳnh, tháp Sở Dầu, trận địa
pháo 37 ly,… tạo nên tầng sâu bản sắc Việt - giữ gìn hồn cốt của
một đô thị “bến cảng - thương cảng - văn hóa”. Những giá trị quý
báu này khiến Hồng Bàng trở thành không gian đô thị “độc nhất vô
nhị” hội tụ cả ba lớp: di sản kiến trúc - di sản lịch sử - di sản cộng
đồng.

Chủ tịch UBND phường - ông Phạm Văn Đoan nhấn mạnh:
việc hình thành phường Hồng Bàng với diện tích 12,11km² và dân
số hơn 113.000 dân trên nền 6 phường cũ cùng một phần diện tích
của phường Gia Viên mang lại một cấu trúc hài hòa giữa đô thị
truyền thống và đô thị hiện đại. Đây chính là tiền đề để Hồng Bàng
tiên phong xây dựng mô hình “đô thị di sản” ngay trong trung tâm
thành phố.
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PHườNG HồNG BàNG

POTENTIAL - hai phong city

Ra mắt Ban Chấp hành Đảng bộ phường Hồng Bàng, nhiệm kỳ 2025 - 2030

Hồng Bàng không chỉ là nơi bắt đầu
hành trình đô thị hóa của Hải Phòng
mà còn là “lõi văn hóa - lịch sử”
nuôi dưỡng bản sắc của thành phố
Cảng suốt gần 140 năm. Trên từng
tuyến phố, những công trình kiến
trúc Pháp đa phong cách - từ cổ
điển, Đông Dương đến Neo-Gothic,
Art Deco và cùng hệ thống di tích
tín ngưỡng, cách mạng hiện hữu
như những “lớp trầm tích” của ký ức
đô thị. Đây chính là nguồn lực văn
hóa - kinh tế vô giá nếu được định vị
và khai thác đúng cách trong thời kỳ
chuyển dịch mô hình tăng trưởng.

 hà Thành

Định vị đô thị lõi của Hải Phòng



Phát huy “dấu ấn đô thị cổ” để tạo năng lực
cạnh tranh mới

Nhận thức rõ xu thế phát triển đô thị bền vững toàn cầu, Đảng
ủy phường đã xác định tầm nhìn chiến lược: biến di sản thành
động lực tăng trưởng, chuyển từ “bảo tồn thụ động” sang “kinh tế
di sản”, tạo ra thương hiệu “Hồng Bàng - phường di sản”, góp
phần định vị bản sắc Hải Phòng trên bản đồ các đô thị văn hóa.

Tuy nhiên, Hồng Bàng cũng đối mặt nhiều thách thức: xuống
cấp công trình, sức ép dân số, sự thay thế bằng nhà cao tầng, nguy
cơ thương mại hóa quá mức, biến đổi khí hậu và thị trường đầu cơ
bất động sản. Điều đó đặt ra yêu cầu phải có một đề án tổng thể -
chuyên sâu - bài bản, vừa bảo tồn vừa tái thiết khoa học.

Theo đó, lộ trình hành động với 7 trụ cột kiến tạo “đô thị di
sản Hồng Bàng” được Đảng ủy phường đề xuất Thành ủy,
HĐND, UBND, Ủy ban Mặt trận Tổ quốc và các sở, ban, ngành
thành phố quan tâm chỉ đạo, hướng dẫn và phối hợp thực hiện
một số nhiệm vụ, giải pháp như: 

(1) Hoàn thiện thể chế - quy hoạch - quản trị di sản: xây dựng
cơ chế đặc thù, quy hoạch bảo tồn đô thị khoa học, phân vùng bảo
tồn - phát triển, xác lập hành lang pháp lý đủ mạnh để bảo vệ tài
nguyên di sản. 

(2) Bảo tồn giá trị vật thể và phi vật thể: phục hồi kiến trúc
Pháp, số hóa di sản, xây dựng tour tham quan thực - ảo, giữ gìn lối
sống và phong tục đô thị lõi để tạo nên “hồn cốt” Hồng Bàng.

(3) Khai thác kinh tế di sản - phát triển du lịch đô thị: phát
triển tour kiến trúc Pháp, kinh tế đêm, phố đi bộ mang bản sắc,
dịch vụ ngân hàng - tài chính - văn phòng hạng sang trong các
công trình di sản cải tạo chuẩn mực.

(4) Cải tạo - chỉnh trang - tái thiết đô thị thông minh: hạ tầng
giao thông, thoát nước, chống ngập, không gian công cộng được
nâng cấp đồng bộ; phát triển các dự án đô thị ven sông (như sông
Tam Bạc sau chỉnh trang) để tạo điểm nhấn cảnh quan và không
gian sinh hoạt mới cho đô thị.

(5) Truyền thông - xây dựng thương hiệu “Hồng Bàng - đô thị
di sản”: tổ chức sự kiện văn hóa lớn, truyền thông đa nền tảng,
giáo dục cộng đồng về giá trị di sản, phản biện xã hội với các dự
án xâm hại cảnh quan.

(6) Nâng cao năng lực quản trị - chuyển đổi số - phát triển
nguồn nhân lực: hình thành đội ngũ cán bộ giỏi về quản lý di sản -
quy hoạch - du lịch. Ứng dụng dữ liệu số trong quản lý di sản và
xây dựng chính quyền số - đô thị thông minh.

(7) Tạo cơ chế đặc thù và huy động nguồn lực đa dạng: áp
dụng cơ chế PPP, ODA, xã hội hóa; phân cấp mạnh cho chính
quyền phường; ưu đãi thuế cho chủ sở hữu bảo tồn công trình và
doanh nghiệp làm du lịch di sản.

Chủ trương phát triển Hồng Bàng thành “đô thị di sản” không
chỉ trả lại đúng vị thế cho một vùng đất giàu truyền thống mà còn
mở ra một hướng phát triển kinh tế - văn hóa mang tính bền
vững, hiện đại và có chiều sâu. Khi được triển khai đồng bộ, di sản
sẽ trở thành nguồn lực nội sinh mạnh mẽ, tạo đà để Hồng Bàng
bứt phá, góp phần đưa Hải Phòng trở thành đô thị văn minh -
hiện đại - giàu bản sắc, xứng tầm thành phố trung tâm vùng
Duyên hải Bắc bộ.n

Lãnh đạo phường triển khai mô
hình “công dân số hồng Bàng” và
lan tỏa phong trào “công dân số -
gia đình số - cộng đồng số -
thành phố số”. theo đó, phường tổ
chức phát động cuộc thi “công
dân số hải phòng - sử dụng thông
minh, sống an toàn” với mục tiêu:
100% cán bộ, công chức được bồi
dưỡng kỹ năng số; 80% dân số
trưởng thành tiếp cận dịch vụ số
thiết yếu; 90% hồ sơ thủ tục hành
chính xử lý trực tuyến. cộng đồng,
tổ công nghệ số, các đoàn thể,…
được huy động để đưa tinh thần “Bình dân học
vụ số” lan tỏa sâu rộng.
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Phó Bí thư Thường trực Thành ủy Đỗ Mạnh Hiến kiểm tra tiến độ thực
hiện Dự án Đầu tư xây dựng công viên cây xanh nút giao Nam cầu Bính

Lãnh đạo phường cùng các đại biểu nhấn nút triển khai mô hình
“Công dân số Hồng Bàng” 

Kiến trúc đặc sắc của Trung tâm Phục vụ hành chính công thành phố
(xưa là Tòa Đốc Lý)



Với diện tích 17,40km², dân số hơn 29.000
người, vị trí giao thông thủy - bộ thuận lợi
cùng hệ thống dự án hạ tầng đang triển
khai, phường Nguyễn Đại Năng sở hữu
tiềm năng lớn để phát triển công nghiệp
nhẹ, dịch vụ - thương mại và logistics. Ba
trụ cột phát triển được xác định gồm: xây
dựng hạ tầng đồng bộ, nâng cao môi
trường đầu tư - kinh doanh và phát huy
nội lực, góp phần đưa phường trở thành
“không gian tăng trưởng và đầu tư mới”
của thành phố Cảng. 

ngô Khuyến

Không gian mới từ hợp lực
Từ ngày 01/7/2025, phường Nguyễn Đại Năng được thành

lập trên cơ sở hợp nhất các phường Hiến Thành, Thái Thịnh
và xã Minh Hòa của thị xã Kinh Môn (Hải Dương cũ) trước
đây, mở ra một không gian phát triển mới tại cửa ngõ phía Bắc
TP.Hải Phòng. Đây không chỉ đánh dấu thay đổi hành chính

mà còn là sự hội tụ sức mạnh nội lực: dân cư trẻ năng động,
lực lượng lao động dồi dào, quỹ đất rộng mở, nền sản xuất
truyền thống và hệ sinh thái văn hóa phong phú - tạo tiền đề
vững chắc cho một không gian tăng trưởng mới.

Lợi thế nổi bật của phường là vị trí tiếp giáp sông Thái
Bình (Tây Nam), sông Cấm (Đông Nam) cùng các nhánh
sông, kết hợp hành lang giao thông quốc lộ 17B - tỉnh lộ 352,
tạo nền tảng hình thành trung tâm logistics, cảng, kho bãi và
khai thác tiềm năng kinh tế ven sông, đồng thời phát triển
chuỗi cung ứng hiện đại phục vụ công nghiệp nhẹ, thương
mại và dịch vụ.

Quỹ đất rộng của phường tạo điều kiện quy hoạch các
khu, cụm công nghiệp, khu đô thị hỗn hợp và phân khu dịch
vụ - thương mại - logistics. Khi kết hợp với hạ tầng đồng bộ,
đây trở thành động lực bứt phá, nâng cao năng lực thu hút
đầu tư và hình thành các cực tăng trưởng mới, đưa phường
trở thành trung tâm kinh tế - dịch vụ trọng điểm phía Bắc
thành phố Cảng. 

Bên cạnh kinh tế, phường còn sở hữu giá trị văn hóa đặc
sắc từ sự giao hòa tôn giáo và kiến trúc của ba vùng hợp nhất.
Những công trình như đình - chùa An Thủy, chùa Hương Lai,
nhà thờ Mỹ Động, An Thủy, Tư Đa vừa là điểm tựa tinh thần,
vừa là tiềm năng phát triển du lịch văn hóa, tạo nền tảng mềm
cho phát triển bền vững và gia tăng lợi thế cạnh tranh lâu dài,
trở thành trung tâm kinh tế - logistics mới và điểm đến hấp
dẫn cho dòng vốn FDI.

Khâu đột phá và nhiệm vụ thúc đẩy tăng trưởng
Trong nhiệm kỳ đầu sau khi thành lập, phường xác định

mục tiêu tổng thể: “thúc đẩy kinh tế dịch vụ, đặc biệt là dịch
vụ logistics; xây dựng đô thị văn minh; và không ngừng nâng
cao đời sống vật chất, tinh thần của người dân”. Trên cơ sở đó,
phường đề ra các chỉ tiêu cụ thể giai đoạn 2026 - 2030: thu
ngân sách nhà nước tăng bình quân 10%/năm; tổng giá trị sản
phẩm tăng bình quân 14%/năm; vốn đầu tư từ ngân sách trên
106 tỷ đồng; đến năm 2030 có 200 doanh nghiệp hoạt động,…

Để hiện thực hóa các mục tiêu, phường triển khai đồng bộ
các nhiệm vụ trọng tâm như: nông nghiệp phát triển theo
hướng giá trị gia tăng, gắn công nghệ cao và thị trường tiêu
thụ, vừa bảo vệ môi trường vừa chuyển dịch cơ cấu kinh tế.
Thương mại, dịch vụ và logistics được tăng tốc nhờ lợi thế kết
nối giao thông, kết hợp chính sách hỗ trợ hộ kinh doanh. Hạ
tầng đô thị được chỉnh trang đồng bộ, kết nối các trục giao
thông chiến lược và mở quỹ đất phát triển, trong khi quản lý
quy hoạch, đất đai và môi trường được thực hiện chặt chẽ,
minh bạch. Hệ khung chiến lược này vừa nâng cao năng lực
hấp thụ dòng vốn đầu tư mới, vừa đảm bảo tốc độ tăng trưởng
kinh tế cao và bền vững.

Giai đoạn 2025 - 2030, phường xác định 05 khâu đột phá
chiến lược. Thứ nhất là huy động đa nguồn lực để phát triển
hạ tầng kinh tế - xã hội, đặc biệt hạ tầng đô thị và mạng lưới
thương mại - dịch vụ - logistics. Khi tuyến giao thông kết nối
quốc lộ 17B - tỉnh lộ 352 được hoàn thiện, phường sẽ trở
thành điểm trung chuyển quan trọng trong chuỗi cung ứng
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Không gian tăng trưởng và đầu tư mới

POTENTIAL - hai phong city

Ông Nguyễn Văn Hoàn - Chủ tịch UBND phường Nguyễn Đại Năng

PHườNG NGuyễN đại NăNG



khu vực, khai thác tối đa lợi thế thủy - bộ. Thứ hai, quy hoạch
đô thị và quản lý kiến trúc được chú trọng, hướng tới các khu
đô thị hỗn hợp hiện đại, sử dụng đất hiệu quả và đồng bộ với
chuẩn mực đô thị văn minh, tạo sức hút dân cư và phát triển
thương mại - dịch vụ.

Bên cạnh đó, động lực tăng trưởng từ khu vực kinh tế tư
nhân được coi là mũi nhọn, trong đó việc chuyển đổi hộ kinh
doanh thành doanh nghiệp giúp hình thành đội ngũ doanh
nghiệp bản địa năng động. Đồng thời, phường đẩy mạnh cải
cách hành chính và chuyển đổi số, xây dựng chính quyền tinh
gọn, minh bạch, giảm chi phí giao dịch và nâng cao hiệu quả
quản trị đô thị. Nền tảng cuối cùng là nâng cao kỷ cương, đổi
mới tư duy và phát triển đội ngũ cán bộ, đảm bảo bộ máy
quản trị chuyên nghiệp, đáp ứng yêu cầu phát triển công
nghiệp - dịch vụ và đô thị hiện đại.

Ông Nguyễn Văn Hoàn - Chủ tịch UBND phường nhấn
mạnh: “Từng khâu đột phá đều nhằm tạo nền tảng phát triển
bền vững. Hạ tầng, con người, doanh nghiệp và quản lý đô thị
phải vận hành đồng bộ, phường Nguyễn Đại Năng mới trở
thành điểm đến hấp dẫn, nơi các nhà đầu tư yên tâm gắn bó
lâu dài”.

Hạ tầng - động lực tăng trưởng 
và hấp dẫn đầu tư

Trong nhiệm kỳ đầu, phường Nguyễn Đại Năng tập trung
triển khai các công trình trọng điểm nhằm tạo đột phá về hạ
tầng - yếu tố then chốt quyết định sức hút đầu tư. Các dự án
như hạ tầng khu dân cư - tái định cư Minh Hòa, tái định cư
Cửa Làng giai đoạn 3 và tuyến đường số 5 - Đồng Miễu đang
từng bước hoàn thiện diện mạo đô thị mới. Đồng thời,
phường kiến nghị thành phố đầu tư các công trình kết nối
chiến lược như cầu Dinh - Phạm Xá, nâng cấp đường Tô Hiến
Thành, mở rộng đường Nguyễn Du - DH01, xây dựng Trung
tâm Hành chính công và mở rộng trụ sở các cơ quan chính trị.

Song song với nguồn vốn từ thành phố, phường chủ động

đầu tư các công trình dân sinh thiết yếu, như đường vào bãi
rác An Thủy, nâng cấp nghĩa trang Nhân dân và xây dựng nhà
đa năng cho hai cấp học - vừa đáp ứng nhu cầu trước mắt, vừa
tạo nền tảng ổn định cho phát triển đô thị. Điểm nhấn quan
trọng là dự án Khu công nghiệp Minh Hòa - hạ tầng chiến
lược được kỳ vọng hình thành cực sản xuất mới, thu hút
doanh nghiệp công nghiệp nhẹ, công nghiệp hỗ trợ và logistics
quy mô lớn. Khi hoàn thành, Khu công nghiệp sẽ trở thành
“lực kéo” tăng trưởng, đưa phường trở thành điểm sáng thu
hút đầu tư mạnh nhất khu vực phía Nam TP.Hải Phòng.

Phường xác định hạ tầng phải đi trước một bước và thủ
tục rõ ràng, đặc biệt công tác giải phóng mặt bằng hiện là nút
thắt quan trọng. Phường đã thành lập các ban chỉ đạo chuyên
trách, giám sát tiến độ chặt chẽ tại các dự án lớn như Minh
Hòa, Cửa Làng và Đồng Miễu. “Nơi nào vướng thủ tục, nơi đó
chính quyền tập trung tháo gỡ; nơi nào doanh nghiệp cần hỗ
trợ mặt bằng, phường sẽ phối hợp để xử lý dứt điểm” - Chủ
tịch UBND phường khẳng định.

Với quỹ đất rộng, hạ tầng đang bứt tốc và chính quyền
cam kết đồng hành, phường Nguyễn Đại Năng sẽ trở thành
điểm đến cho nhà đầu tư, tạo nên không gian tăng trưởng
mới, hiện đại, hiệu quả và bền vững của Hải Phòng.n
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Lãnh đạo TP.Hải Phòng kiểm tra dự án trên địa bàn phường



Trên cơ sở khai thác hiệu quả các tiềm
năng về vị trí chiến lược, hạ tầng đồng bộ
và nguồn nhân lực dồi dào, phường Lê Ích
Mộc đang từng bước hiện thực hóa khát
vọng xây dựng quê hương giàu đẹp, văn
minh, bền vững, sẵn sàng bứt phá trong
giai đoạn phát triển mới.

ngọc Tùng

Khai thác tiềm năng, phát huy lợi thế
Phường Lê Ích Mộc được thành lập trên cơ sở nhập một

phần diện tích tự nhiên và quy mô dân số của phường Lê
Hồng Phong; phần lớn diện tích tự nhiên và quy mô dân số
của xã Quang Trung; cùng toàn bộ diện tích tự nhiên, quy mô
dân số của phường Quảng Thanh. Sau sáp nhập, phường có
diện tích tự nhiên 25,94km², quy mô dân số 51.858 người, tạo
nên một không gian phát triển rộng mở, đa dạng cả về kinh tế,
xã hội và văn hóa.

Những năm qua, cơ cấu kinh tế của địa phương chuyển
dịch tích cực theo hướng tăng dần tỷ trọng công nghiệp và
dịch vụ. Quá trình đô thị hóa diễn ra mạnh mẽ, song nông
nghiệp vẫn được duy trì ở mức phù hợp, hài hòa với đặc thù
địa bàn xen kẽ giữa đô thị và nông thôn. Hệ thống hạ tầng tiếp
tục được đầu tư đồng bộ, từ giao thông, điện, nước sạch, viễn
thông đến các thiết chế văn hóa, giáo dục, y tế, góp phần nâng
cao đời sống nhân dân và tạo dựng môi trường phát triển an
toàn, lành mạnh.

Một trong những lợi thế nổi bật của phường Lê Ích Mộc là
vị trí chiến lược về giao thông, với quốc lộ 10, tỉnh lộ 352 và
nhiều trục giao thông quan trọng đi qua. Từ địa bàn phường
có thể kết nối thuận lợi với khu vực phía Tây thành phố Hải
Phòng qua cầu Dinh và với tỉnh Quảng Ninh qua cầu Lại
Xuân. Hệ thống giao thông liên vùng ngày càng hoàn thiện
không chỉ mở rộng không gian phát triển công nghiệp, đô thị
mà còn thúc đẩy giao lưu kinh tế, tạo việc làm và thu hút đầu
tư.

Bên cạnh đó, nguồn lao động dồi dào, trình độ dân trí
ngày càng được nâng cao chính là nền tảng quan trọng để địa
phương phát triển các loại hình sản xuất kinh doanh mới, phù
hợp với xu thế kinh tế hiện đại.

Từ những điều kiện đó, phường Lê Ích Mộc xác định giai
đoạn 2025 - 2030 là thời kỳ tăng tốc, tập trung vào bốn trọng
tâm lớn: phát triển kinh tế đa dạng với công nghiệp, thương
mại và dịch vụ là ba trụ cột; đầu tư hạ tầng hiện đại gắn với
thúc đẩy chuyển đổi số; nâng cao chất lượng văn hóa, giáo
dục, y tế, thể thao; đẩy mạnh cải cách hành chính, xây dựng
chính quyền điện tử, hướng tới mô hình chính quyền đô thị.

Với vị trí gần trung tâm hành chính thành phố, khả năng
kết nối thuận tiện với các khu công nghiệp lớn như Nam Cầu
Kiền, VSIP, Tràng Duệ…, cùng quỹ đất còn tương đối rộng,
phường Lê Ích Mộc sở hữu nhiều lợi thế trong thu hút đầu tư.
Định hướng của phường là phát triển công nghiệp - tiểu thủ
công nghiệp theo hướng sạch, bền vững; mở rộng thương mại
- dịch vụ; đầu tư hạ tầng đô thị hiện đại và các thiết chế văn
hóa - xã hội nhằm nâng cao chất lượng sống của người dân.

Các dự án trọng điểm như Cụm công nghiệp làng nghề Mỹ
Đồng; Cụm công nghiệp Kiền Bái - Cao Nhân với quy mô 40 -
50ha, định hướng thu hút các ngành nghề ít nguy cơ gây ô

PHườNG lê íCH MộC 

Sẵn sàng bứt phá trên chặng đường mới
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Dù gặp nhiều khó khăn sau sáp nhập và vận hành chính quyền địa phương hai cấp, nhưng phường Lê Ích Mộc luôn quan tâm đến công tác
giáo dục.  Ảnh: Lễ Khai giảng năm học 2025 - 2026 của Trường THCS Quảng Thanh
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nhiễm môi trường,… đang từng bước hình thành những động
lực tăng trưởng mới. Cùng với đó, cải cách hành chính theo
mô hình chính quyền đô thị hai cấp tiếp tục được đẩy mạnh,
tạo môi trường đầu tư thông thoáng, thuận lợi cho doanh
nghiệp.

Tập trung cho công tác giáo dục
Trong bức tranh phát triển chung, giáo dục được phường

Lê Ích Mộc xác định là lĩnh vực nền tảng, giữ vai trò đặc biệt
quan trọng. Không chỉ góp phần bảo đảm an sinh xã hội, giáo
dục còn trực tiếp bồi đắp nguồn nhân lực, nâng cao dân trí,
gìn giữ và phát huy truyền thống hiếu học của vùng đất mang
tên Trạng nguyên Lê Ích Mộc.

Sau sáp nhập, dù khối lượng công việc tăng lên, yêu cầu
quản lý cao hơn và phương thức điều hành có nhiều thay đổi,
song với sự chỉ đạo sát sao của cấp ủy, chính quyền phường,
sự chủ động của ngành giáo dục và tinh thần trách nhiệm của
đội ngũ nhà giáo, các cơ sở giáo dục trên địa bàn đã nhanh
chóng ổn định tổ chức, duy trì kỷ cương, nền nếp, từng bước
nâng cao chất lượng dạy và học.

Ở bậc học mầm non - nơi đặt những viên gạch đầu tiên
cho sự phát triển toàn diện của trẻ, Trường Mầm non Mỹ
Đồng là điểm sáng với định hướng xuyên suốt “lấy trẻ làm
trung tâm”. Được công nhận đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2
từ năm 2015, Nhà trường có cơ sở vật chất khang trang, hệ
thống phòng học, phòng chức năng đồng bộ, bếp ăn một
chiều bảo đảm an toàn thực phẩm. Không chỉ chú trọng
đầu tư điều kiện dạy học, Nhà trường còn xây dựng môi
trường giáo dục an toàn, thân thiện, hạnh phúc. Các hoạt
động trải nghiệm, STEAM, giáo dục kỹ năng sống được tổ
chức linh hoạt, phù hợp với lứa tuổi, giúp trẻ phát triển hài
hòa cả thể chất, trí tuệ và cảm xúc. Công tác nuôi dưỡng
được kiểm soát chặt chẽ từ nguồn thực phẩm đến quy trình
chế biến, tạo sự yên tâm cho phụ huynh. Trong bối cảnh
vận hành mô hình chính quyền địa phương hai cấp, Nhà
trường chủ động ứng dụng công nghệ thông tin trong quản
lý, tăng cường phối hợp với chính quyền và gia đình, qua

đó giữ vững ổn định và nâng cao chất lượng chăm sóc -
giáo dục trẻ.

Nếu bậc mầm non chú trọng nền tảng ban đầu thì ở bậc
tiểu học, Trường Tiểu học Chính Mỹ tạo dấu ấn rõ nét ở góc
độ đổi mới phương pháp và chuyển đổi số. Với hệ thống cơ sở
vật chất được đầu tư đồng bộ, các phòng học thông minh,
phòng bộ môn hiện đại, Nhà trường triển khai hiệu quả
Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Cùng với đó, công tác
quản lý được số hóa mạnh mẽ, từ hồ sơ, sổ sách đến tổ chức
họp trực tuyến, triển khai thu - chi không dùng tiền mặt, góp
phần nâng cao tính minh bạch và hiệu quả điều hành. Trên
lớp học, giáo viên tích cực ứng dụng công nghệ, thiết kế bài
giảng số, khai thác học liệu điện tử, tạo hứng thú học tập và
từng bước hình thành năng lực công dân số cho học sinh. Nhà
trường đồng thời chú trọng nâng cao chất lượng dạy học ngoại
ngữ, tăng cường hoạt động trải nghiệm, giáo dục hòa nhập và
chăm lo đời sống tinh thần cho học sinh, qua đó củng cố niềm
tin của phụ huynh và xã hội đối với giáo dục địa phương.

Ở bậc học THCS, Trường THCS Quảng Thanh là minh
chứng rõ nét cho tinh thần nỗ lực vượt khó và bứt phá chất
lượng. Trong năm học 2024 - 2025, dù chịu ảnh hưởng của
thiên tai, Nhà trường vẫn duy trì ổn định hoạt động, hoàn
thành kiểm định chất lượng giáo dục mức độ 3 và được công
nhận đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2. Chất lượng giáo dục đại
trà và mũi nhọn tiếp tục được nâng cao; tỷ lệ học sinh khá,
giỏi tăng; tỷ lệ tốt nghiệp THCS đạt 100%; nhiều học sinh, giáo
viên đạt thành tích tốt tại các kỳ thi và hội thi các cấp. Nhà
trường chú trọng đổi mới phương pháp dạy học, triển khai các
chủ đề STEM, sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu
bài học. Song song với đó, các hoạt động trải nghiệm, giáo dục
kỹ năng sống, an toàn giao thông, phòng chống bạo lực học
đường, phòng cháy chữa cháy được tổ chức bài bản, góp phần
hình thành phẩm chất, năng lực và bản lĩnh cho học sinh
trong giai đoạn chuyển cấp quan trọng.

Thực tiễn tại các cơ sở giáo dục trên địa bàn phường Lê Ích
Mộc cho thấy, sau sáp nhập, dù còn không ít khó khăn, song với
sự chỉ đạo quyết liệt của chính quyền, sự chủ động của ngành
giáo dục và tinh thần trách nhiệm của đội ngũ nhà giáo, giáo
dục địa phương vẫn giữ vững nhịp ổn định và từng bước nâng
cao chất lượng. Đây chính là nền tảng quan trọng để phường Lê
Ích Mộc tiếp tục đầu tư cho giáo dục một cách bài bản, bền
vững, đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn mới.n

Trường Mầm non Mỹ Đồng luôn thực hiện hiệu quả phương châm
“lấy trẻ làm trung tâm”

Học sinh Trường Tiểu học Chính Mỹ (phường Lê Ích Mộc) biểu diễn
văn nghệ mừng Ngày nhà giáo Việt Nam



Việc thành lập xã Tứ Kỳ trên cơ sở hợp
nhất thị trấn Tứ Kỳ với các xã Quang Phục,
Minh Đức, Quang Khải không chỉ nhằm
tinh gọn bộ máy, mà còn mở ra cấu trúc
phát triển mới, khi hạt nhân đô thị được
mở rộng và toàn bộ hạ tầng, nền tảng quản
lý của huyện Tứ Kỳ trước đây được kế
thừa. Theo ông Trương Ngọc Thành - Chủ
tịch UBND xã Tứ Kỳ, chính sự tích lũy đó
vừa tạo cơ hội bứt phá, vừa đặt ra yêu cầu
phải phát triển xứng tầm vị thế mới. 

Ông đánh giá thế nào về vị trí và vai trò của xã Tứ Kỳ
trong bức tranh phát triển tổng thể của TP.Hải Phòng
hiện nay?

Tứ Kỳ hiện là một trong những cực tăng trưởng quan
trọng của khu vực phía Tây TP.Hải Phòng. Với diện tích
30,86km² và dân số gần 38.000 người, xã có quy mô đủ lớn để
tổ chức không gian phát triển đô thị - dịch vụ - sản xuất một
cách bài bản. Năm 2025, tăng trưởng kinh tế đạt trên 11% so
với năm trước; khu vực dịch vụ - công nghiệp - xây dựng

chiếm khoảng 77,6% cơ cấu kinh tế, phản ánh xu hướng
chuyển dịch rõ nét theo hướng hiện đại.

Sau sắp xếp đơn vị hành chính, Tứ Kỳ vừa kế thừa hạ tầng
và nền quản trị của huyện cũ nên cũng đặt ra áp lực phải bứt
phá tương xứng với vị thế mới. Chúng tôi xác định xã không
còn là khu vực vệ tinh, mà phải trở thành điểm kết nối phát
triển giữa nội đô Hải Phòng với không gian mở phía Tây.

Với lợi thế giao thông liên vùng, đặc biệt là tuyến đường
tránh 392, cùng hơn 2.000ha đất nông nghiệp làm nền tảng
phát triển nông nghiệp công nghệ cao, sinh thái, Tứ Kỳ theo
đuổi mô hình phát triển hài hòa giữa đô thị hiện đại và đời
sống cộng đồng. Mục tiêu đến năm 2035 là trở thành phường,
đóng góp thực chất vào tăng trưởng chung của thành phố.

vậy Tứ Kỳ đang khai thác tiềm năng nào để tạo động
lực phát triển mới?

Sau khi thành lập, xã xác định đây là “thời điểm vàng” để
khơi thông nguồn lực và tạo động lực phát triển mới, trên cơ
sở khai thác hiệu quả ba nhóm tiềm năng cốt lõi.

Thứ nhất là dư địa về đất đai và không gian phát triển. Với
quỹ đất còn tương đối lớn, xã tập trung tổ chức lại sản xuất
theo hướng nông nghiệp hàng hóa, ứng dụng công nghệ cao,
tiêu chuẩn VietGAP và liên kết chuỗi giá trị. Việc mở rộng địa
giới hành chính cũng tạo điều kiện triển khai các dự án đô thị,
khu dân cư, từng bước hình thành diện mạo phát triển đồng
bộ, hiện đại.

Thứ hai là lợi thế kết nối và hạ tầng giao thông. Nằm trên
trục liên kết giữa Hà Nội và nội đô Hải Phòng, đặc biệt với
tuyến đường tránh 392 đang được đầu tư, Tứ Kỳ có điều kiện
phát huy vai trò trung chuyển, thu hút doanh nghiệp dịch vụ,
logistics và vận tải.

Thứ ba là giá trị bản sắc văn hóa - cộng đồng. Với 20 thôn
văn hóa và hệ thống di tích tiêu biểu như chùa Đông Dương
(di tích quốc gia), chùa Tông, đình An Nhân, miếu - chùa Cự
Lộc, Tứ Kỳ có nền tảng thuận lợi để phát triển du lịch sinh
thái, du lịch nông nghiệp gắn với trải nghiệm văn hóa, qua đó
tạo sinh kế bền vững cho người dân.

Ông có thể cho biết các mục tiêu chính và kỳ vọng của
xã giai đoạn tới?

Mục tiêu phát triển xuyên suốt của xã là hoàn thiện đồng
bộ các tiêu chí nông thôn mới kiểu mẫu vào năm 2030, qua đó
tạo nền tảng vững chắc cho lộ trình trở thành phường vào
năm 2035.

Về tăng trưởng kinh tế - tài chính, các dự án được kỳ vọng
hình thành nguồn thu ngân sách ổn định, bền vững, phấn đấu
tốc độ tăng thu bình quân trên 10%/năm, tạo dư địa tái đầu tư
cho hạ tầng, an sinh xã hội và nâng cao chất lượng dịch vụ
công. Thu nhập bình quân đầu người được định hướng vượt
xa mức 87 triệu đồng/người/năm của năm 2025, bảo đảm
người dân thực sự là chủ thể thụ hưởng thành quả phát triển.

Song hành với tăng trưởng, Tứ Kỳ đặc biệt coi trọng bảo
tồn và phát huy bản sắc địa phương, hướng tới sự hài hòa giữa
phát triển công nghiệp, đô thị với du lịch sinh thái, du lịch trải

Xã tứ kỳ
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Ông Trương Ngọc Thành, Chủ tịch UBND xã Tứ Kỳ

Từ không gian mở đến nỗ lực bứt phá 
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nghiệm nông nghiệp và không gian sống bền vững.
Kỳ vọng lớn nhất là Tứ Kỳ từng bước khẳng định vị thế

một đô thị năng động, đáng sống, đóng góp thiết thực vào
không gian phát triển chung Hải Phòng.

Những lĩnh vực nào xã ưu tiên thu hút đầu tư trong
giai đoạn 2025 - 2030, thưa ông?

Giai đoạn 2025 - 2030, Tứ Kỳ đặt mục tiêu tăng trưởng giá
trị sản xuất bình quân 12,5%/năm, tập trung thu hút đầu tư
theo ba trụ cột phát triển chủ đạo.

Công nghiệp, xây dựng và phát triển đô thị hiện đại được
xác định là mũi nhọn. Xã ưu tiên các nhà đầu tư phát triển hạ
tầng đô thị, khu dân cư để triển khai hiệu quả các dự án trọng
điểm như Khu đô thị phía Bắc (40ha), Khu dân cư mới xã
Minh Đức cũ (23ha) và Khu dân cư mới thị trấn Tứ Kỳ cũ
(15ha), từng bước hình thành hệ thống hạ tầng đồng bộ, tạo
nền tảng cho lộ trình đưa Tứ Kỳ trở thành phường vào năm
2035.

Trong nông nghiệp, Tứ Kỳ khuyến khích đầu tư ứng dụng
công nghệ cao, VietGAP, nông nghiệp hữu cơ và các mô hình
liên kết sản xuất - tiêu thụ theo chuỗi giá trị, gắn với chế biến
sâu nhằm nâng cao giá trị gia tăng.

Đối với dịch vụ - du lịch, xã mời gọi đầu tư vào du lịch trải
nghiệm nông thôn, ẩm thực địa phương, tham quan sản xuất
nông nghiệp và du lịch văn hóa theo hướng xanh, bền vững.

Xuyên suốt các lĩnh vực, Tứ Kỳ ưu tiên lựa chọn doanh
nghiệp có tâm, có tầm, ứng dụng công nghệ hiện đại, thân
thiện môi trường, đồng hành cùng địa phương hiện thực hóa
mục tiêu đạt chuẩn nông thôn mới kiểu mẫu vào năm 2030.

Nhằm cải thiện thủ tục hành chính (TTHC), tạo điều
kiện thuận lợi cho doanh nghiệp, xã đang triển khai
những giải pháp trọng tâm nào?

Tứ Kỳ xác định cải cách hành chính là khâu đột phá nhằm
khơi thông nguồn lực phát triển. Trọng tâm là hiện đại hóa

dịch vụ công, sắp xếp bộ máy tinh gọn, chuyên nghiệp; nâng
cấp Bộ phận Một cửa theo mô hình phục vụ tập trung, đẩy
mạnh chuyển đổi số, tăng tỷ lệ giải quyết TTHC trực tuyến,
bảo đảm doanh nghiệp tiếp cận thông tin quy hoạch, đất đai
minh bạch, thuận tiện.

Song song với đó, xã rà soát, đơn giản hóa quy trình, rút
ngắn thời gian xử lý thủ tục, nhất là trong các lĩnh vực đầu tư,
xây dựng và đất đai; tăng cường phối hợp liên thông ngay để
kịp thời tháo gỡ vướng mắc, hạn chế ách tắc hồ sơ và kéo dài
tiến độ dự án.

Trên nền tảng cải cách thể chế, Tứ Kỳ kiên trì xây dựng
chính quyền phục vụ, lấy doanh nghiệp làm đối tác đồng
hành. Đội ngũ cán bộ, công chức chuyển mạnh từ tư duy quản
lý sang hỗ trợ, hướng dẫn; các thủ tục và định hướng thu hút
đầu tư được công khai, minh bạch.

Mục tiêu cốt lõi không chỉ là cải thiện chỉ số hành chính,
mà là hình thành môi trường đầu tư thông thoáng, đáng tin
cậy, coi hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp là thước đo
năng lực điều hành, tạo nền tảng phát triển bền vững.

Ông có thể chia sẻ những cam kết của xã trong việc tạo
môi trường đầu tư - kinh doanh thuận lợi?

Tứ Kỳ xác định niềm tin của doanh nghiệp là thước đo
năng lực điều hành của chính quyền. Chúng tôi cam kết minh
bạch từ quy hoạch, quỹ đất đến danh mục dự án; đồng hành
xuyên suốt quá trình triển khai, không né tránh khó khăn,
không đùn đẩy trách nhiệm.

Mọi cam kết với nhà đầu tư đều gắn với trách nhiệm thực
thi cụ thể, lấy mục tiêu đạt chuẩn nông thôn mới kiểu mẫu
năm 2030 và trở thành phường năm 2035 làm chuẩn kỷ luật
hành chính. Trên nền tảng đó, Tứ Kỳ ưu tiên các dự án phát
triển bền vững, tạo giá trị dài hạn cho doanh nghiệp và cộng
đồng, cùng TP.Hải Phòng kiến tạo không gian phát triển mới.

Trân trọng cảm ơn ông!

Một góc Tứ Kỳ hôm nay



Trong hành trình kiến tạo những không
gian phát triển mới của Hải Phòng, Kiến
Thụy đang nổi lên như một “cực tăng
trưởng” chiến lược ở phía Nam - nơi hội tụ
các tuyến kết nối trọng điểm giữa kinh tế
biển, logistics và công nghiệp công nghệ
cao. Phóng viên đã có cuộc trao đổi với
ông Lưu văn Thụy - Phó Bí thư Đảng ủy,
Chủ tịch UBND xã Kiến Thụy nhằm làm
rõ tầm nhìn, chiến lược và những giải pháp
đột phá hướng tới một Kiến Thụy bền
vững, sáng tạo, đáng tin cậy trong giai
đoạn 2025 - 2030.

hà Thành

Ông đánh giá thế nào về vị thế chiến lược của xã Kiến
Thụy trong vùng phát triển kinh tế phía Nam TP.Hải
Phòng. Cơ hội và thách thức lớn nhất là gì?

Kiến Thụy có vị trí địa - kinh tế đặc biệt thuận lợi khi nằm
tại cửa ngõ phía Nam thành phố, kết nối trực tiếp với vùng
cảng biển, hệ thống logistics và không gian công nghiệp công
nghệ cao. Trong quy hoạch phát triển giai đoạn 2025 - 2030,
Kiến Thụy được định vị như điểm giao thoa giữa cảng biển -
công nghiệp - đô thị, đóng vai trò tiếp nhận chuyển dịch cơ
cấu sản xuất, dịch vụ giá trị gia tăng và công nghiệp sạch.

Cơ hội thể hiện ở các dòng đầu tư vào logistics, hạ tầng kết
nối, khu đô thị - dịch vụ. Tuy nhiên, thách thức là đảm bảo quy
hoạch đồng bộ, tránh phát triển tự phát; nâng cấp hạ tầng kỹ
thuật, đặc biệt là giao thông; giải quyết hài hòa bài toán môi
trường, sử dụng đất, quyền lợi người dân. Năng lực quản trị số và
khả năng thu hút nhà đầu tư chất lượng cũng là yêu cầu cấp thiết.

Kiến Thụy sẽ tạo đột phá gì về quy hoạch, hạ tầng và
hợp tác đầu tư để trở thành điểm nhấn phát triển mới?

Chúng tôi tập trung vào 04 nhóm đột phá: (1) Quy hoạch
tích hợp và phân vùng chức năng dựa trên nguyên tắc phát
triển bền vững gồm: không gian công nghiệp, logistics, đô thị
dịch vụ và khu dân cư hiện hữu được bảo tồn hợp lý. (2) Hạ
tầng kết nối chiến lược, đặc biệt là giao thông liên vùng, mạng
viễn thông băng rộng, cấp thoát nước và xử lý môi trường đạt
chuẩn, hướng tới phục vụ công nghiệp công nghệ cao. (3) Phát
triển hệ sinh thái logistics thông minh, gồm trung tâm phân
phối, kho lạnh, kho bãi đạt tiêu chuẩn, gắn với chuỗi cung ứng
hiện đại. (4) Đầu tư mạnh vào dịch vụ công cộng và không
gian sống, tạo nền tảng thu hút lực lượng lao động chất lượng.

Kiến Thụy sẽ duy trì cơ chế phối hợp ba bên chính quyền -
thành phố - nhà đầu tư, công khai thông tin quy hoạch, bảo
đảm tiến độ và tiêu chuẩn hạ tầng. Chúng tôi lựa chọn nhà đầu
tư có cam kết về công nghệ, môi trường và trách nhiệm xã hội.

Trong xây dựng “không gian đầu tư - kinh doanh
mới”, Kiến Thụy có chiến lược gì để nâng cao năng lực
cạnh tranh địa phương?

Chúng tôi xác định vào 03 trụ cột. Đó là, minh bạch hóa
toàn bộ quy hoạch, hồ sơ đất đai, công khai tiến độ và tiêu chí
lựa chọn nhà đầu tư. Cải cách thủ tục hành chính thực chất,
chuyển từ “quản lý” sang “đồng hành”, giảm thời gian xử lý hồ
sơ, số hóa quy trình, tránh gây phiền hà cho doanh nghiệp và
người dân. Cơ chế chia sẻ lợi ích, yêu cầu các dự án lớn phải
đóng góp cho hạ tầng xã hội, tạo việc làm cho lao động địa
phương và tham gia các chương trình phát triển cộng đồng.
Đồng thời, Kiến Thụy thiết lập kênh tham vấn và giám sát
cộng đồng nhằm bảo đảm tiếng nói người dân luôn được lắng
nghe trong mọi dự án.

vậy, đâu là định hướng trong ứng dụng chuyển đổi số
và quản trị thông minh của Kiến Thụy?

Chúng tôi triển khai đồng bộ, tập trung vào các lĩnh vực cụ thể:
Một là, số hóa dữ liệu dân cư, đất đai, hồ sơ hành chính,

đảm bảo liên thông với cơ sở dữ liệu thành phố. 
Hai là, đẩy mạnh dịch vụ công trực tuyến mức cao, cho

Hướng tới trở thành cực tăng trưởng
phía Nam thành phố Hải Phòng
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Xã kiếN tHụy 
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phép người dân và doanh nghiệp nộp - theo dõi - thanh
toán hồ sơ hoàn toàn trên nền tảng trực tuyến. 

Ba là, ứng dụng công nghệ IoT, GIS, camera thông
minh trong quản lý hạ tầng, an ninh, môi trường.

Bốn là, đào tạo năng lực số cho cán bộ và người dân,
nâng cao kỹ năng tiếp cận công nghệ. Mục tiêu là xây
dựng chính quyền số - đô thị số - xã hội số ngay từ nền
tảng cơ sở.

Kiến Thụy làm gì để cân bằng kinh tế, môi
trường, văn hóa và nâng cao chất lượng sống,
thưa ông?

Kiến Thụy đang phát triển theo mô hình “tăng trưởng
xanh - cộng đồng đồng hành” với hướng đi rất rõ ràng:
(1) Áp dụng quy chuẩn xanh với mọi dự án, yêu cầu xử lý
chất thải, nước thải đạt chuẩn. (2) Tăng tỷ lệ cây xanh,
công viên, không gian công cộng trong các khu đô thị. (3)
Hỗ trợ hợp tác xã - doanh nghiệp nhỏ - nghề truyền
thống tham gia chuỗi cung ứng mới. (4) Phát triển du lịch
văn hóa - du lịch cộng đồng, gìn giữ bản sắc thôn làng, lễ
hội, di sản. (5) Nâng cao vai trò giám sát và tham gia của
người dân ngay từ giai đoạn quy hoạch. Người dân vừa là
trung tâm, vừa là chủ thể tạo nên bản sắc Kiến Thụy
trong tiến trình hiện đại hóa.

Chính vì vậy, Kiến Thụy đang bước vào giai đoạn
quan trọng để trở thành một cực phát triển mới của Hải
Phòng. Với định hướng quy hoạch hiện đại, môi trường
đầu tư minh bạch, quản trị số tiên tiến và phát triển bền
vững dựa trên cộng đồng, Kiến Thụy đặt mục tiêu xây
dựng một không gian đô thị đáng sống, thân thiện với
doanh nghiệp và giàu bản sắc. Từ nền tảng hôm nay, Kiến
Thụy hướng tới hình ảnh một đô thị mới tin cậy - năng
động - bền vững, góp phần làm mạnh thêm động lực tăng
trưởng phía Nam của thành phố Hải Phòng.

Trân trọng cảm ơn ông!

Ra mắt Ban Chấp hành Đảng bộ xã Kiến Thụy, nhiệm kỳ 2025 - 2030

Phó Chủ tịch thường trực UBND TP.Hải Phòng - ông Lê Anh Quân
kiểm tra Trung tâm Phục vụ hành chính công xã Kiến Thuỵ

Dự kiến các phân khu trong Khu kinh tế ven biển phía Nam Hải Phòng
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Bước vào giai đoạn phát triển mới, phường
Thiên Hương tập trung khai thác tiềm năng,
phát huy lợi thế và khơi dậy khát vọng vươn
mình để kiến tạo đô thị văn minh, bền vững,
trở thành nơi đáng sống và đáng cống hiến.

Ổn định bộ máy, kinh tế chuyển biến tích cực
Phường Thiên Hương được thành lập trên cơ sở sáp nhập diện

tích và dân số của các phường Thiên Hương, Hoàng Lâm và một
phần các phường Hoa Động, Lê Hồng Phong (thuộc TP.Thủy
Nguyên cũ), có diện tích 21,1km², dân số hơn 45.000 người. 

Nằm cạnh Trung tâm Hành chính – Chính trị TP.Hải Phòng,
có tuyến quốc lộ 10 và 7,5km sông Cấm chạy qua, phường Thiên
Hương sở hữu điều kiện thuận lợi để phát triển công nghiệp,
thương mại, dịch vụ. Hạ tầng được đầu tư đồng bộ, lực lượng lao
động dồi dào, tạo nền tảng cho tăng trưởng vững chắc.

10 tháng năm 2025, phường ghi nhận nhiều kết quả nổi bật: thu
ngân sách nhà nước đạt 27,95/12,70 tỷ đồng (220% kế hoạch), thu
ngân sách phường hoàn thành 100% chỉ tiêu. Cải cách hành chính tiếp
tục là điểm sáng: 4.126 hồ sơ giải quyết trong tháng 10, trong đó 99,8%
hồ sơ giải quyết trước hạn; 100% hồ sơ được số hóa, xử lý trực tuyến. 

Phường giải quyết 148 hồ sơ đăng ký kinh doanh, Chỉ số phục vụ
người dân, doanh nghiệp đạt hơn 92 điểm, nằm trong nhóm đầu của
thành phố. Các dự án quan trọng như Khu tái định cư Hoa Động,
mở rộng Khu công nghiệp Nam Cầu Kiền được triển khai hiệu quả.

Theo ông Nguyễn Công Diễn – Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch
UBND phường, nhiệm kỳ 2025 - 2030, phường xác định một số đột
phá chiến lược: xây dựng đội ngũ cán bộ có phẩm chất và tư duy đổi
mới; huy động, sử dụng hiệu quả các nguồn lực; tăng cường kỷ
cương thu – chi ngân sách; tạo bước chuyển mạnh trong phát triển
kinh tế tư nhân; nâng cấp hạ tầng công nghệ phục vụ cải cách hành
chính, chuyển đổi số – chuyển đổi xanh; ứng dụng trí tuệ nhân tạo
trong quản lý; xây dựng đô thị văn minh, hiện đại.

Phường phấn đấu huy động tối đa nguồn lực chỉnh trang và
hiện đại hóa đô thị, phát triển hạ tầng xã hội, đổi mới căn bản giáo
dục – đào tạo, nâng cao chất lượng y tế; bảo đảm tiến bộ, công bằng

xã hội và nâng cao đời sống nhân dân. Cùng với đó, giữ vững ổn
định chính trị, bảo đảm quốc phòng – an ninh và trở thành trung
tâm kinh tế, văn hóa, dịch vụ, thương mại và công nghiệp xanh của
thành phố... Mục tiêu đến cuối năm 2026, chính quyền đạt chuẩn
“Chính quyền thân thiện”.

Xây dựng chính quyền gần dân, hỗ trợ doanh nghiệp
Phường đặt quyết tâm đưa ra 100 sáng kiến, giải pháp trên các

lĩnh vực nhằm xây dựng chính quyền hiệu lực và thực hiện hiệu quả
các lĩnh vực kinh tế - xã hội, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ. Trong đó,
triển khai “Chính quyền thân thiện” với mục tiêu “Trọng dân – Gần
dân – Hiểu dân – Học dân – Có trách nhiệm với dân”. 

Nhờ quyết tâm cao, đến tháng 11/2025, Thiên Hương đứng thứ
1/114 xã, phường, đặc khu của thành phố về chất lượng phục vụ
người dân, doanh nghiệp trên Cổng dịch vụ công quốc gia; xếp thứ
14/114 về điểm đánh giá lũy kế toàn năm – phản ánh hiệu quả quản
trị và sự thay đổi trong điều hành.

Ngày 29/10/2025, UBND phường thành lập Hội Doanh nghiệp
nhằm quy tụ sức mạnh cộng đồng doanh nhân, đồng hành triển
khai Nghị quyết số 68 của Bộ Chính trị và thúc đẩy phát triển kinh
tế tư nhân.

Phường duy trì đối thoại thường xuyên với doanh nghiệp và kịp
thời tháo gỡ khó khăn thông qua mô hình “Chính quyền số – Phục
vụ Nhân dân và Doanh nghiệp”. Cùng với đó, chương trình
“Doanh nghiệp dẫn dắt – Cộng đồng hưởng lợi” tiếp tục được triển
khai hiệu quả.n

PHườNG tHiêN HươNG

Khai thác hiệu quả tiềm năng, lợi thế

Những nỗ lực thu hút đầu tư và cải thiện môi trường
kinh doanh của Hải Phòng đã tác động tích cực tới các
doanh nghiệp cơ khí – chế tạo trên địa bàn phường Thiên
Hương. Nhiều doanh nghiệp đã mạnh dạn đầu tư công
nghệ mới, nâng cao năng lực sản xuất, đồng thời tiếp cận
đối tác mới, mở rộng thị trường. 

Doanh nghiệp kỳ vọng thành phố có thêm các chính
sách hỗ trợ, nhất là về nguồn vốn vay ưu đãi đổi mới
công nghệ và chuyển đổi sản xuất xanh, giúp nâng cao
năng lực cạnh tranh trong bối cảnh hội nhập sâu rộng.

Ông Nguyễn Công Diễn, Chủ tịch UBND phường Thiên Hương

Nhờ môi trường kinh doanh thuận lợi, nhiều doanh nghiệp đã mạnh
dạn đầu tư công nghệ mới, mở rộng sản xuất và đẩy mạnh xuất khẩu



Trong bối cảnh cả nước
đang triển khai quyết liệt các
nghị quyết của Trung ương
về xây dựng, chỉnh đốn
Đảng; phát triển kinh tế
nhanh và bền vững; đẩy
mạnh công nghiệp hóa, hiện
đại hóa nông nghiệp, nông
thôn theo tinh thần Nghị
quyết số 19-NQ/TW và
Nghị quyết số 26-NQ/TW,
xã Hà Bắc nổi lên là địa
phương có bước chuyển
mạnh mẽ cả về tư duy phát
triển, năng lực điều hành và
chất lượng tăng trưởng.

hà Thành

Xã Hà Bắc có diện tích tự nhiên 26,3km², dân số
36.429 người và vị trí được coi là trung tâm, với
hệ thống giao thông chính chạy qua bao gồm:
quốc lộ 5, đường cao tốc Hà Nội - Hải Phòng
(CT04) cùng các tuyến đường gom và các dự án

kết nối mới như: tuyến đường sắt khổ “tiêu chuẩn” Lào Cai -
Hà Nội - Hải Phòng và tuyến đường tốc độ cao kết nối Đông -
Tây Hải Phòng đang được quy hoạch, mở ra nhiều liên kết
quan trọng cho phát triển kinh tế - xã hội địa phương.

Nền tảng vững chắc cho bước phát triển mới
Triển khai Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã nhiệm kỳ 2020 -

2025 trong bối cảnh nhiều khó khăn, thách thức, song với tinh
thần “dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm”, Đảng bộ và
chính quyền xã đã đạt được những kết quả nổi bật, toàn diện.
Tổng giá trị sản xuất toàn xã đạt 12.015 tỷ đồng; thu nhập
bình quân đầu người đạt 80,8 triệu đồng/năm; tổng thu ngân
sách đạt 302,2 tỷ đồng; tỷ lệ hộ nghèo giảm xuống dưới 1%.

Đặc biệt, Hà Bắc đã được công nhận đạt chuẩn nông thôn
mới nâng cao và nông thôn mới kiểu mẫu, khẳng định hướng
đi đúng đắn trong tổ chức thực hiện Chương trình mục tiêu
quốc gia xây dựng nông thôn mới theo chỉ đạo của Chính phủ
và Thành ủy.

Những kết quả này phản ánh rõ vai trò điều hành quyết
liệt, linh hoạt của cấp ủy, chính quyền xã, đã kiên trì phương
châm điều hành “rõ người, rõ việc, rõ trách nhiệm, rõ tiến độ,
rõ hiệu quả”, gắn phát triển kinh tế với bảo đảm an sinh xã hội
và ổn định đời sống nhân dân.

Nhiệm kỳ 2025 - 2030: Tư duy mới, tầm nhìn mới
Quán triệt sâu sắc các nghị quyết, chỉ thị của Trung ương

và Thành ủy về đổi mới mô hình tăng trưởng, xây dựng chính
quyền phục vụ nhân dân, Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã Hà
Bắc nhiệm kỳ 2025 - 2030 đã xác định mục tiêu xuyên suốt:
xây dựng Đảng bộ trong sạch, vững mạnh; phát triển kinh tế
nhanh, bền vững; từng bước hoàn thiện các tiêu chí để trở
thành đơn vị hành chính phường vào năm 2030.

Nghị quyết đề ra 26 chỉ tiêu cụ thể, trong đó nhấn mạnh:
hằng năm, có từ 90% tổ chức Đảng và đảng viên hoàn thành
tốt nhiệm vụ trở lên; 100% Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức
chính trị - xã hội hoàn thành tốt nhiệm vụ; thu ngân sách tăng
bình quân khoảng 10%/năm; thu nhập bình quân đầu người
cao hơn mức bình quân chung của thành phố; tỷ lệ người tham
gia bảo hiểm y tế đạt 97%; tỷ lệ hộ nghèo duy trì dưới 1%.

Cùng với đó là 03 khâu đột phá chiến lược: đẩy mạnh công
nghiệp hóa nông nghiệp, phát triển nông nghiệp sạch, hữu cơ
gắn với chế biến và thị trường; phát triển hạ tầng kỹ thuật,
nhất là giao thông kết nối quốc lộ, tỉnh lộ; đổi mới sáng tạo,
chuyển đổi số, cải cách hành chính, xây dựng chính quyền
điện tử đồng bộ, liên thông.

Nghị quyết đã cụ thể hóa bằng 9 công trình trọng điểm,
tập trung vào hạ tầng giao thông, trụ sở hành chính, giáo dục -
y tế, môi trường và chuyển đổi số. Đây không chỉ là các dự án
đầu tư thuần túy, mà là những “trụ đỡ” cho chiến lược mở
rộng không gian phát triển, thu hút đầu tư và nâng cao chất
lượng sống của nhân dân.

Tính đến ngày 19/12/2025, Hà Bắc đã hoàn thành 11/11
chỉ tiêu, trong đó 7 chỉ tiêu vượt kế hoạch. Tổng giá trị sản
xuất đạt 3.098,52 tỷ đồng, tăng 10,5% so với năm 2024; giá trị
sản phẩm trên 1ha đất nông nghiệp đạt 275 triệu đồng; thu
nhập bình quân đầu người đạt 85,5 triệu đồng; thu ngân sách
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Kiến tạo không gian phát triển mới
Xã Hà BắC

Lãnh đạo Thành ủy tặng hoa chúc mừng Ban Chấp hành Đảng bộ xã Hà Bắc nhiệm kỳ 2025 - 2030
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đạt 243,521 triệu đồng, bằng 180% dự toán giao. Công tác cải
cách hành chính tiếp tục là điểm sáng, với 100% hồ sơ được
giải quyết đúng hạn, tạo niềm tin và sự hài lòng của người
dân, doanh nghiệp.

Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch UBND xã – ông Nguyễn
Anh Tuấn nhấn mạnh: giai đoạn tới, Hà Bắc tập trung phát
triển dịch vụ - công nghiệp - nông nghiệp công nghệ cao gắn
với du lịch sinh thái, trải nghiệm, nghỉ dưỡng. Hiện xã đang
thu hút các nhà đầu tư khảo sát dự án du lịch sinh thái; công
nghiệp chế biến với quỹ đất khoảng 20ha; đồng thời đề xuất
xây dựng khu công nghiệp quy mô khoảng 300ha giai đoạn
2025 - 2030.

Đặc biệt, xã kiến nghị với thành phố về Dự án đầu tư xây
dựng tuyến đường tốc độ cao kết nối Đông - Tây thành phố
Hải Phòng, đặt điểm lên xuống tại điểm qua xã Hà Bắc. Bởi vị
trí này chính là “trung tâm” kết nối vùng, lan tỏa động lực
phát triển cho các địa phương lân cận.

Với nền tảng đã có cùng tư duy đổi mới, quyết tâm chính
trị cao và sự đồng thuận của nhân dân, Hà Bắc đang từng
bước hiện thực hóa khát vọng trở thành đơn vị hành chính
phường - một không gian phát triển năng động, hiện đại và
bền vững trong những năm tới.
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Xã Hà Bắc có vị trí thuận lợi, sở hữu dư địa phát triển lớn

Phó Chủ tịch thường trực UBND TP.Hải Phòng - ông Lê Anh Quân
cùng đoàn công tác kiểm tra thực địa khu vực dự kiến triển khai 

Dự án đầu tư xây dựng Tuyến đường tốc độ cao kết nối Đông - Tây
TP.Hải Phòng

Với chiến lược đầu tư bài bản vào nhà
máy và công nghệ, Công ty TNHH
Mạnh Toàn Plastic đã từng bước khẳng
định uy tín trong lĩnh vực sản xuất
nhựa. Bên cạnh đó, doanh nghiệp còn
ghi dấu với định hướng xanh hóa và
phát triển bền vững, góp phần thay đổi
nhận thức xã hội về sản xuất nhựa – từ
gây ô nhiễm môi trường thành ngành
có khả năng giải quyết phế thải và thúc
đẩy kinh tế tuần hoàn.

ngọc Tùng

Thành lập và đi vào vận hành từ năm 2016,
Mạnh Toàn Plastic mang khát vọng xây dựng
một thương hiệu Việt có năng lực cạnh tranh
quốc tế. Gần một thập kỷ kiên trì vận hành
theo mô hình chuyên nghiệp, công nghệ hiện

đại, quy trình kiểm soát chất lượng nghiêm ngặt và liên tục
đổi mới tư duy quản trị đã giúp Công ty phát triển mạnh
mẽ, từng bước khẳng định năng lực sản xuất và mở rộng thị
trường tiêu thụ. 

Đến nay, 100% sản phẩm của Mạnh Toàn Plastic đã được
xuất khẩu sang Trung Quốc, Mỹ, Úc và nhiều quốc gia khác,
đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn kỹ thuật quốc tế. Danh mục
sản phẩm ngày càng đa dạng, từ nhựa gia dụng, nhựa công
nghiệp, ép thổi phôi chai, lọ mỹ phẩm, đồ chơi trẻ em đến các
sản phẩm kỹ thuật, điện tử theo yêu cầu,... Toàn bộ sản phẩm
được sản xuất tại nhà máy với hệ thống dây chuyền hiện đại,
đặt trong khuôn viên hơn 6ha, được quy hoạch khoa học, bảo
đảm hiệu suất cao và chất lượng ổn định.

Dây chuyền công nghệ hiện đại và đội ngũ nhân viên chất lượng cao
là nền tảng quan trọng, tạo sức cạnh tranh cho Mạnh Toàn Plastic
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Một trong những nền tảng
quan trọng của Công ty là đội ngũ
nhân sự chất lượng cao. Hiện
Mạnh Toàn Plastic có hơn 700 lao
động, đa phần là người địa phương,
được đào tạo bài bản để đáp ứng
tiêu chuẩn sản xuất quốc tế. Doanh
nghiệp chú trọng xây dựng văn hóa
làm việc “năng động – trách nhiệm
– sáng tạo”; xem con người là “tài
sản quý nhất”. Thu nhập bình quân
12 - 13 triệu đồng/người/tháng
cùng các chế độ phúc lợi và môi
trường chuyên nghiệp đã tạo
nguồn nhân lực ổn định, gắn bó lâu
dài và là trụ cột cho chiến lược phát
triển bền vững của doanh nghiệp.

Nếu năng lực sản xuất giúp mở
rộng thị trường, thì chiến lược phát
triển xanh chính là yếu tố tạo nên
bản sắc của Mạnh Toàn Plastic.
Trong bối cảnh ngành nhựa đối
diện với định kiến về ô nhiễm,
doanh nghiệp lựa chọn hướng đi
khác biệt: đầu tư công nghệ sạch,
thúc đẩy mô hình kinh tế tuần hoàn và nghiêm túc thực hành
ESG (Môi trường –Xã hội và Quản trị).

Nhà máy dành tới 25% diện tích cho cây xanh và khuôn viên
thông thoáng, tạo môi trường làm việc trong lành, hạn chế tiếng
ồn và giảm tác động môi trường. Đặc biệt, điểm nhấn quan trọng
là dây chuyền tái chế phế thải nhựa được đầu tư ngay tại nhà máy,
cho phép biến phế thải thành nguyên liệu đầu vào, giảm gánh
nặng môi trường và gia tăng giá trị cho sản phẩm. Cùng với đó,
Công ty liên tục nâng cấp máy móc để tiết kiệm điện năng, giảm
phát thải và tối ưu hiệu quả sản xuất. Bao bì tái sử dụng được
nghiên cứu và đưa vào sử dụng rộng rãi. 

Trong chiến lược dài hạn, Mạnh Toàn Plastic dự kiến đầu tư
hệ thống điện mặt trời áp mái, tăng tỷ lệ năng lượng sạch, giảm
phụ thuộc vào điện lưới và hướng tới xanh hóa toàn bộ hoạt động.
Doanh nghiệp cũng thúc đẩy chuyển đổi số, áp dụng AI trong
phân tích dữ liệu nhằm tối ưu nguyên liệu, giảm chi phí, tăng
năng suất và hạn chế phát thải trong toàn bộ chuỗi sản xuất.

Xác định phát triển bền vững và thực hành ESG là trọng tâm
chiến lược trong giai đoạn mới, Mạnh Toàn Plastic đang tiếp tục
chuẩn hóa hệ thống quản trị theo tiêu chuẩn quốc tế, tối ưu vận
hành, củng cố chuỗi cung ứng và nâng cao chất lượng dịch vụ
phục vụ khách hàng, đồng thời đẩy mạnh lộ trình chuyển đổi
xanh. Doanh nghiệp cũng xây dựng văn hóa nội bộ dựa trên các
giá trị cốt lõi, đề cao tinh thần “Hạnh phúc tự thân”, tạo môi
trường để mỗi nhân viên yêu nghề, trách nhiệm và gắn bó lâu dài.
Các hoạt động an sinh xã hội được duy trì thường xuyên, từ hỗ trợ

người nghèo đến đồng hành cùng địa phương trong những
chương trình cộng đồng thiết thực. 

Với tầm nhìn chiến lược, nội lực vững vàng và tinh thần tiên
phong trong đổi mới, xanh hóa sản xuất, Mạnh Toàn Plastic sẽ
tiếp tục khẳng định vai trò tích cực đối với sự phát triển kinh tế –
xã hội của địa phương và đất nước.n

Xanh hóa sản xuất nhựa

Nhà máy của Mạnh Toàn Plastic có diện tích hơn 6ha, trong đó dành
25% cho hệ thống cảnh quan, cây xanh thân thiện với môi trường

Công ty TNHH Mạnh Toàn Plastic có trụ sở tại xã Nguyên Giáp, TP.Hải Phòng

MạNH toàN PlAStiC
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Trong quá trình triển khai Nghị
quyết số 68-NQ/TW về phát triển
kinh tế tư nhân, Hải Phòng đang
lựa chọn cách làm từ cơ sở, nơi
doanh nghiệp và hộ kinh doanh
đang hoạt động. Tại phường Nam
Đồng, việc hình thành tổ chức đại
diện doanh nghiệp cấp phường
(tháng 10/2025) xuất phát từ nhu
cầu thực tiễn địa phương, đồng thời
tạo ra kênh đồng hành cụ thể giữa
doanh nghiệp và chính quyền, góp
phần xây dựng môi trường đầu tư –
kinh doanh minh bạch và thuận lợi.

Từ nhu cầu thực tiễn doanh nghiệp 
Phường Nam Đồng là địa bàn tập trung nhiều cơ

sở sản xuất, kinh doanh, trong đó không ít hộ kinh
doanh cá thể đang đứng trước yêu cầu chuyển đổi lên
mô hình doanh nghiệp để phù hợp với định hướng
phát triển chung của thành phố. Tuy nhiên, thực tế
cho thấy quá trình chuyển đổi vẫn gặp nhiều vướng
mắc liên quan đến thủ tục hành chính, tiếp cận thông
tin và năng lực tổ chức, quản trị.

Việc Hội Doanh nghiệp phường Nam Đồng chính thức được
thành lập xuất phát từ chính nhu cầu đó. Hội là tổ chức xã hội –
nghề nghiệp, tập hợp các doanh nghiệp thuộc mọi thành phần kinh
tế trên địa bàn, nhằm hỗ trợ lẫn nhau trong hoạt động sản xuất –
kinh doanh, đồng thời tham gia cùng chính quyền địa phương
trong việc thực hiện các mục tiêu phát triển kinh tế – xã hội. 

Theo Ban Chấp hành Hội lâm thời, hiện nay trên địa bàn
phường có khoảng 110 doanh nghiệp với quy mô, lĩnh vực hoạt
động khác nhau. Trong thời gian đầu thành lập, Hội đã vận động
được khoảng 30 hội viên nòng cốt, chủ yếu là các doanh nghiệp
đang hoạt động trong cụm công nghiệp và các doanh nghiệp vừa
và nhỏ chuyển đổi từ hộ kinh doanh cá thể. Mục tiêu trong thời
gian tới là từng bước thu hút toàn bộ doanh nghiệp trên địa bàn,
đồng hành cùng các hộ kinh doanh đủ điều kiện chuyển đổi theo
tinh thần Nghị quyết 68, hướng tới giai đoạn 2026 - 2030 số lượng
doanh nghiệp có thể tăng gấp 2 - 3 lần.

Kết nối, kiến tạo môi trường kinh doanh thuận lợi
Từ góc nhìn của người trực tiếp điều hành doanh nghiệp và

nhiều năm tham gia hoạt động Hội, ông Nguyễn Bùi Hà, Phó Chủ
tịch Thường trực Hội Doanh nghiệp phường Nam Đồng cho
rằng, điểm nghẽn lớn nhất của các hộ kinh doanh khi chuyển đổi
không nằm ở nguồn vốn, mà ở thủ tục và tâm lý e ngại.

“Khi chuyển từ hộ cá thể lên doanh nghiệp, nhiều người rất

bối rối vì không biết bắt đầu từ đâu, làm việc với cơ quan nào
trước, thậm chí còn có tâm lý e ngại liên quan đến hoạt động kinh
doanh, kê khai thuế,… Hội được thành lập để làm cầu nối, hỗ trợ
hội viên tiếp cận nhanh hơn với các cơ quan chuyên môn, tạo một
‘luồng xanh’ trong thực hiện thủ tục hành chính, giúp doanh
nghiệp yên tâm tập trung cho sản xuất, kinh doanh” -  ông
Nguyễn Bùi Hà chia sẻ.

Theo đó, việc có một tổ chức đại diện ngay tại phường giúp
doanh nghiệp phản ánh kịp thời những khó khăn, vướng mắc
phát sinh, đồng thời giúp chính quyền nắm bắt sát hơn thực tiễn
hoạt động của doanh nghiệp. Từ đó, các giải pháp hỗ trợ và quản
lý nhà nước được triển khai hiệu quả, phù hợp hơn với điều kiện
thực tế.

Không chỉ dừng lại ở hỗ trợ thủ tục, Hội Doanh nghiệp
phường còn định hướng trở thành đầu mối tổ chức các hoạt động
xúc tiến, tập huấn và kết nối hội viên, đặc biệt trong các lĩnh vực
chuyển đổi số, đổi mới sáng tạo và nâng cao năng lực quản trị.
Thông qua Hội, doanh nghiệp có điều kiện tiếp cận trực tiếp hơn
với các sở, ngành chuyên môn như khoa học – công nghệ, tài
nguyên – môi trường, cơ quan thuế…, từng bước nâng cao năng
lực cạnh tranh và mức độ tuân thủ pháp luật.

“Nếu không tháo gỡ được từ cấp phường, xã thì những chủ
trương lớn về phát triển kinh tế tư nhân sẽ rất khó đi vào cuộc
sống. Doanh nghiệp cần một môi trường minh bạch, dễ tiếp cận
và có sự đồng hành thực chất ngay từ cơ sở,” ông Nguyễn Bùi Hà
nhấn mạnh.n

Hội doANH NGHiệP PHườNG NAM đồNG

“Cầu nối” phát triển kinh tế tư nhân

Ông Nguyễn Bùi Hà - Phó Chủ tịch Hội Doanh nghiệp Phường Nam Đồng
(thứ hai từ trái qua) cùng lãnh đạo Hội
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Trong bối cảnh môi trường kinh doanh
nhiều biến động, có doanh nghiệp chọn đi
nhanh để chớp thời cơ, nhưng cũng có
những doanh nhân kiên định với con đường
khác: xây nền móng vững chắc, giữ tầm nhìn
dài hạn và làm nghề bằng sự tử tế. Với doanh
nhân Nguyễn Bùi Hà, Chủ tịch HĐQT,
Giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn Hồng
Lạc, phát triển doanh nghiệp không phải là
những bước đi ngắn hạn, mà là hành trình
tạo dựng giá trị bền vững để đi xa.

Năng lực tạo niềm tin
Khởi nghiệp từ lĩnh vực cung ứng vật liệu xây dựng và thi

công hạ tầng kỹ thuật, doanh nhân Nguyễn Bùi Hà sớm gắn bó
với ngành xây dựng. Năm 2003, ông thành lập Công ty TNHH
Truyền thông Viễn Đông, tiền thân của Công ty cổ phần Tập
đoàn Hồng Lạc hiện nay.

Trên nền tảng nhiều năm bám sát thực tiễn phát triển đô thị
và công nghiệp, doanh nghiệp đã lựa chọn hướng đi chuyên sâu
vào thi công hạ tầng kỹ thuật, coi đây là lĩnh vực cốt lõi. Đến nay,
Hồng Lạc đã tham gia thi công hạ tầng cho hàng loạt dự án khu
đô thị, khu dân cư và khu – cụm công nghiệp, hợp tác với các đối
tác lớn như Tập đoàn An Phát, Hoàng Thanh, Hưng Thịnh,
Vingroup, Hòa Phát,… Điểm nổi bật là doanh nghiệp luôn chủ
động toàn bộ năng lực thi công, từ nhân lực, thiết bị đến công
nghệ, không phụ thuộc vào nhà thầu phụ.

Hiện Công ty có khoảng 70 cán bộ, công nhân viên chính thức
và 70 lao động thời vụ, cùng hệ thống máy móc, phương tiện, thiết
bị với tổng giá trị đầu tư trên 100 tỷ đồng. Năng lực tự chủ này cho
phép doanh nghiệp kiểm soát chặt chẽ tiến độ, chất lượng và an
toàn lao động.

Theo ông  Hà, mỗi công trình hạ tầng hoàn thành không chỉ
là sản phẩm của doanh nghiệp, mà còn góp phần hình thành
không gian đô thị, tạo mặt bằng sản xuất và cải thiện môi trường
đầu tư địa phương. Đến nay, thi công hạ tầng đô thị, dân cư và

công nghiệp vẫn là trụ cột sản xuất – kinh doanh của doanh
nghiệp và tiếp tục được duy trì, mở rộng có chọn lọc, phù hợp với
sự phát triển chung.

Chậm, chắc để đi xa
Năm 2021, khi mở rộng sang lĩnh vực sản xuất thực phẩm

dinh dưỡng, doanh nhân Nguyễn Bùi Hà đứng trước lựa chọn:
tăng tốc để sớm thu hồi vốn, hay đi chậm để xây dựng nền tảng
dài hạn. Và ông đã chọn phương án thứ hai.

Ngay từ giai đoạn đầu, doanh nghiệp đã đầu tư khoảng 100 tỷ
đồng cho dây chuyền sản xuất theo hướng tự động hóa cao, kiểm
soát chặt chẽ tiêu chuẩn chất lượng và an toàn thực phẩm. Theo
ông, uy tín không thể hình thành bằng những bước đi ngắn hạn,
mà phải được tích lũy bằng đầu tư bài bản và kỷ luật sản xuất
nghiêm ngặt.

Thực tiễn đã kiểm chứng lựa chọn này. Năm 2025, các sản
phẩm được đầu tư nghiêm túc, đạt chuẩn đã dần khẳng định vị
thế, mở rộng hệ thống phân phối và tạo dựng niềm tin với đối tác. 

Bước sang giai đoạn 2026 - 2030, doanh nhân Nguyễn Bùi Hà
tiếp tục định hướng đầu tư theo chiều sâu: xây dựng vùng nguyên
liệu riêng, phát triển các dòng sản phẩm dinh dưỡng, thực phẩm
bổ sung và thảo mộc có giá trị gia tăng cao; đầu tư nhà máy mới
với quy mô khoảng 500 tỷ đồng tại khu vực có môi trường sạch,
đáp ứng các tiêu chuẩn khắt khe về an toàn thực phẩm.

Song song với phát triển kinh doanh, ông còn tham gia vào
công tác hội doanh nghiệp ở nhiều cấp, coi đây là kênh kết nối để
chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn và đồng hành cùng doanh nghiệp.
Theo ông, vai trò Hội chỉ thực sự có giá trị khi được đặt trên nền
tảng doanh nghiệp làm thật, sản phẩm đạt chuẩn và phát triển bền
vững.

Trong bối cảnh Hải Phòng kiên trì kiến tạo môi trường đầu tư
– kinh doanh ổn định, minh bạch và dài hạn, lựa chọn “chắc để đi
xa” của doanh nhân Nguyễn Bùi Hà cũng phản ánh hướng đi
chung của nhiều doanh nghiệp: phát triển từ nền móng, đầu tư
cho chất lượng và đóng góp bền bỉ cho sự phát triển thành phố.n

Chọn chắc để đi xa
doANH NHâN NGuyễN Bùi Hà

Ông Nguyễn Bùi Hà – Chủ tịch HĐQT – Giám đốc Công ty cổ phần Tập
đoàn Hồng Lạc và Công ty cổ phần thực phẩm dinh dưỡng GAFO
được vinh danh Top 100 Doanh nhân trẻ Việt Nam tiêu biểu 2025

Tập đoàn Hồng Lạc thi công KCN An Phát
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Trải qua 36 năm phát triển, Trường THPT
Lương Thế Vinh (LTV) đã khẳng định vị
thế là mô hình giáo dục tư thục điển hình
của Hải Phòng. Có thời điểm phải đối mặt
với nhiều khó khăn nhưng Trường đã kiên
định nâng cao chất lượng giáo dục toàn
diện, đẩy mạnh chuyển đổi số, tiên phong
triển khai giáo dục STEM, ứng dụng công
nghệ và mô hình dạy học hiện đại, tạo bản
sắc riêng, góp phần vào lộ trình phát triển
giáo dục thông minh của thành phố.

bản lĩnh đổi mới từ những người kiến tạo
Khởi đầu với tên gọi Trường PTTH Dân lập Toa Xe (năm

1989) - một trong bốn trường dân lập đầu tiên của Hải Phòng,
Trường LTV ra đời trong bối cảnh nhiều khó khăn: cơ chế quản lý
ngoài công lập chưa hoàn thiện, nhận thức xã hội dè dặt, cạnh
tranh tuyển sinh gay gắt, chất lượng đầu vào chưa ổn định. Có
thời điểm, toàn trường chỉ còn 5 lớp, khiến một số cán bộ, giáo
viên nản lòng.

Trước thử thách, đội ngũ sáng lập và lãnh đạo Trường LTV đã
tái cấu trúc toàn diện, đặt chất lượng làm trụ cột, lấy đổi mới làm
động lực. Trường từng bước chuẩn hóa chuyên môn, siết chặt nề
nếp, xây dựng hạ tầng công nghệ, đầu tư trang thiết bị hiện đại,
xây dựng cơ chế đặc biệt để thu hút nguồn nhân lực chất lượng
cao và thử nghiệm phương pháp giáo dục tiên tiến. Người sáng lập
- Chủ tịch Hội đồng Trường Vũ La Tin đã xác lập hệ giá trị cốt lõi:
kỷ cương, nhân văn, trách nhiệm. Trên nền tảng này, Hiệu trưởng
Hồ Thị Dinh dẫn dắt Trường bước vào giai đoạn đổi mới toàn
diện với tư duy quản trị hiện đại, chỉ đạo quyết liệt và chiến lược
rõ ràng.

Năm 2021 đánh dấu bước ngoặt khi Trường LTV chuyển sang
mô hình giáo dục hiện đại, tập trung vào việc lấy học sinh làm
trung tâm, phát triển toàn diện kiến thức kỹ năng và cảm xúc,
thúc đẩy tư duy độc lập sáng tạo, năng lực công nghệ, năng lực tự
học, tự khám phá thông qua thực hành và trải nghiệm thực tiễn.
Thấy được xu thế tất yếu của nền giáo dục số, Nhà trường đã xây
dựng kế hoạch 5 năm 2021 - 2026: thực hiện nhiệm vụ chuyển đổi
số của ngành và triển khai chương trình giáo dục phổ thông 2018
theo định hướng giáo dục thông minh tiến tới xây dựng trường
học thông minh, trường học số. Đây không chỉ là cải tiến kỹ thuật
mà là thay đổi tư duy, đưa giáo dục tư thục từ vai trò “vai phụ” trở
thành lực lượng tiên phong đổi mới giáo dục thành phố.

Nhờ quyết tâm và kiên trì, trong 5 năm liền, dưới sự chỉ đạo và
hướng dẫn của Sở Giáo dục và Đào tạo TP.Hải Phòng, Trường đã tổ
chức thành công 5 chuyên đề cấp thành phố được sắp xếp theo lộ
trình khoa học luôn đảm bảo tính mới và tính cấp thiết. Mỗi chuyên
đề đã chứng minh năng lực triển khai thực chất, sâu sắc và hiệu quả,
góp phần lan tỏa tích cực trong ngành giáo dục thành phố.

Hiệu trưởng Hồ Thị Dinh cho biết: “Đây là hành trình gian
nan đòi hỏi tầm nhìn và quyết tâm của Hội đồng Trường, Ban
Giám hiệu, nỗ lực của giáo viên, tinh thần sẵn sàng của học sinh
và sự đồng hành của phụ huynh. Tất cả phải cùng chuyển động”.
Tinh thần này tạo nên “bản lĩnh đổi mới sáng tạo” Trường LTV:
đầu tư chiều sâu, lấy chất lượng và giá trị nhân văn làm nền tảng
giúp Trường trở thành mô hình tiên phong thực hiện chuyển đổi
số trong giáo dục, triển khai hiệu quả nội dung giáo dục STEM,
kết hợp hài hòa giáo dục truyền thống với giáo dục hiện đại, tăng
cường giáo dục toàn diện đức, trí, thể, mỹ để hình thành hệ giá trị
con người trong thời đại mới.

Hệ sinh thái công nghệ và STEm tạo khác biệt
Đổi mới tại Trường LTV không đơn thuần là “đưa công nghệ

vào lớp học”, mà còn là xây dựng hệ sinh thái giáo dục toàn diện:
khoa học - hiện đại - kết nối mở. Nhà trường chú trọng đầu tư
chiều sâu vào hạ tầng công nghệ: 50 kính thực tế ảo VR, 5 phòng
học thông minh, thư viện số, phần mềm quản trị và các phần
mềm hỗ trợ dạy học, 50 máy tính bảng, 50 máy tính xách tay, máy
in 3D, máy chiếu vật thể, mbot, robot tự hành,…

Dù khi còn hoạt động tại cơ sở cũ hay đang vận hành tạm thời
tại trụ sở đi thuê trên diện tích 4.000m², dự án trường mới
12.000m² vẫn được thúc đẩy, kiến tạo không gian giáo dục thế hệ
mới, nơi công nghệ, STEM, ngoại ngữ kỹ năng số và kỹ năng sống
vận hành như một chỉnh thể thống nhất. Trục STEM đa tầng từ
bài học chính khóa, chương trình trải nghiệm sáng tạo đến dự án
nghiên cứu như hệ thống giao thông thông minh, sa bàn lịch sử
tương tác hay mô hình công nghệ môi trường giúp học sinh rèn tư
duy sáng tạo, khả năng giải quyết vấn đề và kỹ năng ứng dụng
kiến thức khoa học vào thực tiễn.

Song hành với chương trình giáo dục thông minh, LTV phát
triển mạnh mẽ hệ sinh thái trường học số. Nhà trường xây dựng
kho học liệu số đạt chuẩn, áp dụng linh hoạt các mô hình dạy học

Tiên phong xây dựng mô hình giáo dục mới

Bà Hồ Thị Dinh, Hiệu trưởng Trường THPT Lương Thế Vinh

tRườNG tHPt lươNG tHế viNH 
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tiên tiến như lớp học đảo ngược, lớp học số và hình thức trực tiếp
kết hợp trực tuyến. Đặc biệt, ứng dụng AI được đưa vào để phân
tích tiến độ, cá nhân hóa lộ trình và hỗ trợ học tập mọi lúc mọi
nơi. Tại LTV, công nghệ không chỉ là công cụ mà còn tái định
nghĩa phương pháp truyền đạt, đánh giá và tương tác trong môi
trường giáo dục số. Sự đồng bộ từ tư duy quản trị đến giải pháp
công nghệ đã đưa Trường trở thành điểm tham quan, trao đổi
kinh nghiệm của nhiều đoàn chuyên môn. Đây được xem là mô
hình điển hình về ứng dụng chuyển đổi số để kiến tạo lợi thế cạnh
tranh thực chất, định hình chuẩn mực mới cho khối các trường
ngoài công lập trong kỷ nguyên số - kỷ nguyên vươn mình của
dân tộc.

Đa dạng ngoại ngữ và đẩy mạnh hợp tác quốc tế
Bên cạnh phát triển năng lực STEM, Trường LTV luôn coi

năng lực ngoại ngữ và năng lực công nghệ là “đôi cánh” giúp
học sinh hội nhập và bước vào tương lai. Nhà trường triển
khai học đa dạng ngoại ngữ, ngoài tiếng Anh đưa thêm tiếng
Trung, tiếng Nhật, tiếng Hàn vào dạy dưới các hình thức
ngoại ngữ 1, ngoại ngữ 2 hoặc câu lạc bộ. Từ năm học 2025 -
2026 Nhà trường đã đưa vào học chính khóa 2 ngoại ngữ để
thực hiện phương châm “biết 2 ngoại ngữ là một lợi thế”. Đối
với các lớp tăng cường tiếng Anh, học sinh được luyện thi
IELTS và học tích hợp tiếng Anh trong các môn khoa học để
thực hiện mục tiêu từng bước đưa tiếng Anh trở thành ngôn
ngữ thứ 2 trong trường học. Năng lực số, STEM và ngoại ngữ
là 3 năng lực trụ cột của giáo dục thế hệ mới, đáp ứng yêu cầu
các ngành mũi nhọn: công nghệ thông tin, sản xuất thông
minh, tự động hóa, logistics, truyền thông đa phương tiện và
sáng tạo số, trí tuệ nhân tạo,…

Để bảo đảm chất lượng đầu ra, Trường đang hợp tác với một
số đối tác trong và ngoài nước về ngoại ngữ, STEM và công nghệ.
Qua trao đổi học thuật - văn hóa, khóa học trực tuyến, dự án thực
hành và trại hè, học sinh tiếp cận môi trường đa ngôn ngữ, đa văn
hóa, nâng cao năng lực hội nhập. Nhà trường còn kết nối doanh
nghiệp xây dựng chương trình hướng nghiệp sớm, tạo “đường
dẫn” giữa học tập và thị trường lao động.

Trợ lực trong hành trình ươm mầm khát vọng
Năm 2025, khu đất truyền thống bị giải phóng mặt bằng, buộc

Nhà trường vận hành tạm trên diện tích chỉ 4.000m² - quá nhỏ bé
để triển khai hiệu quả các mô hình STEM, Robotics, thư viện số,
khu trải nghiệm sáng tạo, hệ thống câu lạc bộ học thuật, năng
khiếu, sở thích,… Điều kiện chật hẹp ảnh hưởng trực tiếp đến dạy
học và hạn chế đổi mới.

Dự án cơ sở mới gần 12.000m² khởi động từ năm 2024 nhưng
đến nay chưa hoàn thiện khiến trung tâm thực hành STEM và
trường học số chưa thể khởi công. Hiệu trưởng Hồ Thị Dinh cho
biết: “Nhà trường đã chuẩn bị đầy đủ nguồn lực và sẵn sàng đầu
tư một cơ sở xứng tầm; tuy nhiên, tiến độ thủ tục vẫn là khâu cần
hỗ trợ nhiều nhất”.

Vấn đề càng đáng lưu tâm khi Hải Phòng hướng tới mục
tiêu đến năm 2030 trở thành đô thị cảng biển công nghiệp hiện
đại và trung tâm đào tạo - nghiên cứu - đổi mới sáng tạo khu
vực. Để thực hiện một trong năm đột phá chiến lược về giáo
dục và nhân lực chất lượng cao, thành phố cần những mô hình
tiên phong đủ khả năng tạo chuẩn mực mới, dẫn dắt đổi mới
toàn hệ thống.

Tại Trường LTV không chỉ dạy kiến thức, Trường còn
chuẩn bị hành trang để các em học sinh trở thành nguồn nhân

lực hội nhập, có tư duy mở và kỹ năng làm việc trong môi
trường quốc tế. Đây là cách Nhà trường đồng hành cùng chiến
lược phát triển nhân lực chất lượng cao của thành phố và đáp
ứng kỳ vọng doanh nghiệp, nhất là doanh nghiệp FDI. Từ
thực tế và nhu cầu phát triển mô hình tiên phong, Hội đồng
Trường và thầy trò Trường LTV mong muốn UBND thành
phố cùng các sở, ngành hỗ trợ đẩy nhanh thủ tục đất đai. Nhà
trường đã chuẩn bị hồ sơ, phương án đầu tư và sẵn sàng tham
gia đấu thầu lựa chọn nhà đầu tư, quyết tâm xây dựng trường
học số mà thành phố kỳ vọng đóng góp thiết thực vào mục
tiêu đưa Hải Phòng trở thành trung tâm đào tạo, nghiên cứu
và đổi mới sáng tạo của khu vực.n

Thầy trò Trường THPT Lương Thế Vinh tại cuộc thi nói tiếng Hàn Quốc tại
Hải Phòng năm 2025

Lãnh đạo Sở Giáo dục và Đào tạo Hải Phòng, lãnh đạo phường Hồng
Bàng  tham quan mô hình giao thông thông minh tại Trường THPT

Lương Thế Vinh

Lãnh đạo Sở Giáo dục và Đào tạo Hải Phòng cùng đại biểu dự tiết dạy
minh họa sử dụng kính thực tế ảo tại Trường THPT Lương Thế Vinh
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DOANH NGHIỆP

Công ty TNHH Tư vấn
kỹ thuật và Đầu tư Phú
Minh là đơn vị chuyên
sâu trong thiết kế, thi
công hệ thống phòng
cháy chữa cháy (PCCC)
và xây dựng nhà xưởng
công nghiệp tiêu chuẩn
cao. Bằng năng lực
chuyên môn vững chắc,
tư duy đổi mới liên tục
và tinh thần trách nhiệm
với cộng đồng, Phú
Minh đã khẳng định vị
thế là đối tác tin cậy của
nhiều dự án quy mô lớn,
đồng thời góp phần định
hình chuẩn an toàn mới
cho không gian đầu tư -
kinh doanh của thành
phố Cảng.

hà Thành

Nhiều dư địa phát triển 
Theo cố vấn chiến lược - kỹ thuật Lê Đình Dũng, nếu

nhìn toàn cảnh chiến lược phát triển của Hải Phòng, từ mở
rộng không gian công nghiệp, phát triển thành phố thông
minh, xây dựng trung tâm logistics của vùng Duyên hải Bắc
bộ, có thể thấy nhu cầu về những giải pháp kỹ thuật chuyên
sâu là vô cùng lớn. Không chỉ dừng ở thiết kế hay thi công
đơn lẻ, các khu công nghiệp hiện đại đòi hỏi hệ sinh thái
tiêu chuẩn cao về an toàn, vận hành, môi trường và quản trị
rủi ro.

Ông Dũng nhấn mạnh: “Dư địa bứt phá của doanh nghiệp
như Phú Minh nằm ở chỗ trở thành nhà cung cấp giải pháp kỹ
thuật trọn gói, tích hợp an toàn - công nghệ - tiêu chuẩn quốc tế
trong một hệ thống đồng bộ. Các nhà đầu tư FDI ngày nay
không chỉ tìm đất, họ tìm môi trường rủi ro thấp và bảo chứng
về an toàn”.

Đây cũng là lý do các doanh nghiệp làm hạ tầng, đặc biệt
doanh nghiệp kỹ thuật, đang trở thành một phần quan trọng của

chuỗi giá trị thu hút đầu tư, góp phần nâng cao vị thế cạnh tranh
trong thu hút đầu tư của thành phố.

Thành lập từ năm 2008, Phú Minh bước đi bằng nền tảng
chuyên môn sâu, sớm định vị mình trong lĩnh vực PCCC và xây
dựng nhà xưởng công nghiệp - lĩnh vực đòi hỏi kỷ luật, tính chuẩn
xác và trách nhiệm rất cao.

Trong suốt hơn 15 năm, doanh nghiệp phát triển theo một
triết lý xuyên suốt: Lấy an toàn làm giá trị nền tảng, lấy chất lượng
làm cam kết, lấy đổi mới làm động lực.

Ông Dũng chia sẻ: “Kỹ thuật chỉ thực sự có giá trị khi được
chuẩn hóa và đi vào thực tiễn một cách bền vững. Chúng tôi làm
nghề không chỉ để hoàn thành dự án mà để tạo dựng niềm tin dài
hạn, điều khó nhất nhưng cũng là lợi thế cạnh tranh lớn nhất”.

Phú Minh hiện sở hữu đội ngũ kỹ sư được đào tạo bài bản, am
hiểu sâu quy chuẩn quốc gia và tiêu chuẩn quốc tế, cùng hệ thống
máy móc - công nghệ thi công hiện đại. Điều quan trọng hơn cả,
doanh nghiệp kiên định xây dựng văn hóa nội bộ dựa trên đạo
đức nghề nghiệp, sự tỉ mỉ và tinh thần không khoan nhượng với
sai sót kỹ thuật. Đây là điều khiến Phú Minh trở thành đối tác
quen thuộc của nhiều doanh nghiệp công nghiệp lớn tại Hải
Phòng, Quảng Ninh và các tỉnh phía Bắc.

Kiến tạo chuẩn an toàn mới

CôNG ty tNHH tư vấN kỹ tHuật
và đầu tư PHú MiNH

Cố vấn chiến lược - kỹ thuật Công ty TNHH Tư vấn kỹ thuật và Đầu tư Phú Minh - ông Lê Đình Dũng
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Năng lực số song hành
cùng năng lực chuyên
môn 

Một trong những điểm nhấn
đáng chú ý trong tư duy của ông
Lê Đình Dũng là cách ông xem
công tác PCCC không chỉ là yêu
cầu bắt buộc, mà là thành tố quan
trọng hình thành “hạ tầng mềm”
của môi trường đầu tư.

“Thu hút đầu tư không thể
chỉ dựa vào quỹ đất lớn hay hạ
tầng giao thông hiện đại. Các nhà
đầu tư, nhất là các doanh nghiệp
FDI đang quan tâm nhiều hơn
tới mức độ an toàn vận hành, hệ
thống tiêu chuẩn, khả năng phòng tránh rủi ro. Một hệ thống
PCCC bài bản, khoa học và được ứng dụng đúng cách là một lợi
thế cạnh tranh thực sự”, ông Dũng nhấn mạnh.

Hơn nữa, khi các khu công nghiệp được thiết kế - thi công
theo mô hình an toàn cao, môi trường đầu tư không chỉ ổn định
hơn mà còn giúp giảm đáng kể chi phí rủi ro cho doanh nghiệp.
Điều này tạo nên sự khác biệt của Hải Phòng so với nhiều địa
phương khác.

Đặc biệt, trong xu hướng chuyển đổi số mạnh mẽ của ngành
xây dựng - công nghiệp, Phú Minh cũng không đứng ngoài.
Doanh nghiệp đã triển khai nhiều giải pháp: (1) ứng dụng BIM
trong thiết kế, mô phỏng hệ thống, giúp tối ưu bản vẽ và hạn chế
xung đột kỹ thuật. (2) Tự động hóa quy trình quản lý thi công,
theo dõi tiến độ và chất lượng theo thời gian thực. (3) Số hóa dữ
liệu dự án để tăng tính minh bạch khi làm việc với khách hàng và
nhà thầu phụ. (4) Tích hợp công nghệ cảm biến trong hệ thống
PCCC giúp nâng cao độ tin cậy và cảnh báo sớm.

Ông Dũng khẳng định: “Muốn cạnh tranh trong môi trường
mới, doanh nghiệp kỹ thuật phải phát triển năng lực số song hành
với năng lực chuyên môn. Đây là yêu cầu bắt buộc chứ không còn
là lựa chọn”.

Chuyển đổi số không chỉ giúp Phú Minh nâng chất lượng dịch
vụ mà còn tăng tốc độ triển khai dự án, giảm sai số và bảo đảm
tính đồng bộ của công trình.

Đồng hành cùng sự bứt phá của Hải Phòng giai
đoạn mới

Giai đoạn 2025 - 2030, Hải Phòng đang mở ra không gian
phát triển mới với hàng loạt dự án quy mô lớn về công nghiệp -
đô thị - dịch vụ. Thành phố định hướng trở thành trung tâm
công nghiệp công nghệ cao, logistics quốc tế và cảng biển tầm
khu vực.

Trong bức tranh đó, ông Dũng tin rằng doanh nghiệp kỹ
thuật như Phú Minh sẽ có vai trò ngày càng quan trọng:
“Chúng tôi xác định đồng hành cùng Hải Phòng bằng việc cung
cấp những chuẩn mực kỹ thuật cao nhất, góp phần xây dựng
môi trường đầu tư an toàn - minh bạch - hiện đại. Sự phát triển
của thành phố chính là cơ hội để doanh nghiệp nâng tầm và lan
tỏa giá trị”.

Phú Minh đặt mục tiêu trở thành doanh nghiệp kỹ thuật hàng
đầu miền Bắc về thiết kế - thi công hệ thống PCCC và nhà xưởng
công nghiệp, mở rộng năng lực thi công các dự án phức hợp và áp
dụng công nghệ số ở mức cao hơn.

Có thể nói, bước đi vững chắc của Phú Minh trong hơn 15
năm qua không chỉ là thành quả của năng lực kỹ thuật, còn là kết
tinh của sự bền bỉ, trách nhiệm và tầm nhìn dài hạn. Trong không
gian phát triển mới của Hải Phòng, những doanh nghiệp như Phú
Minh chính là nền tảng kỹ thuật thầm lặng nhưng thiết yếu, góp
phần bảo đảm chất lượng tăng trưởng và nâng cao vị thế cạnh
tranh trong thu hút đầu tư của thành phố Cảng đang vươn mình
mạnh mẽ.n

Ông Lê Đình Dũng (đứng bên trái) đại diện Công ty TNHH Tư vấn kỹ thuật và Đầu tư Phú
Minh ký kết hợp tác với đối tác Hàn Quốc

Một trong những hạng mục lắp đặt hệ thống thiết bị PCCC tại dự án
“Khu du lịch, dịch vụ thương mại Vịnh trung tâm Cát Bà”

Dự án 10 nhà kho liền kề kho vận Semcorp trong KCN VSIP Nghệ An
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Phu Minh Investment and Technic
Consulting Co., Ltd. specializes in
designing and constructing fire prevention
and fighting systems, as well as high-
standard industrial facilities. With deep
professional expertise, a continuous focus
on innovation, and a strong commitment
to community responsibility, Phu Minh
has become a trusted partner for large-
scale projects while helping establish new
safety standards for Hai Phong’s
investment and business environment.

ha Thanh

Significant growth potential
According to Strategic and Technical Advisor Le Dinh

Dung, examining Hai Phong’s overall development strategy,

which includes the expansion of industrial zones, the
development of a smart city, and the creation of a logistics hub
for the Northern Coastal region, reveals a very high demand
for specialized technical solutions. Modern industrial parks
require not only individual design or construction services but
also a fully integrated ecosystem encompassing safety,
operational efficiency, environmental compliance, and risk
management standards. 

“The growth potential for companies like Phu Minh lies in
becoming a full-service technical solutions provider,
integrating safety, technology, and international standards
into a unified system. Today’s FDI investors are not only
seeking land; they are looking for low-risk environments with
verified safety standards,” Dung emphasized.

This explains why infrastructure developers, especially
technical firms, have become an important part of the value
chain that attracts investment and strengthens the city’s
competitive position in promoting investment.

Founded in 2008, Phu Minh began with a strong
technical foundation and quickly established its reputation in
fire safety and industrial facility construction, fields that
demand strict discipline, precision, and a high level of
responsibility.

Setting New Safety Standards

PHu MiNH iNvEStMENt ANd tECHNiC
CoNSultiNG Co., ltd

The company’s management and staff members
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For more than 15 years, the company has
followed a consistent philosophy:

Safety as the core value, quality as the
commitment, and innovation as the driving
force.

“Technical solutions only have real value
when they are standardized and applied
sustainably in practice. Our work is not only
about completing projects but also about
building long-term trust, which is the most
challenging task and also our greatest
competitive advantage,” said Le Dinh Dung.

Phu Minh currently employs a team of
highly trained engineers with in-depth
knowledge of national standards and
international regulations, supported by
modern construction machinery and
technology. More importantly, the company
has fostered an internal culture rooted in
professional ethics, meticulous attention to detail, and zero
tolerance for technical errors. This approach has established
Phu Minh as a trusted partner for many leading industrial
enterprises in Hai Phong, Quang Ninh, and other northern
provinces.

Promoting digital capabilities, technical
expertise

A notable aspect of Le Dinh Dung’s approach is his view of
fire prevention not merely as a regulatory requirement but as a
critical element of the “soft infrastructure” supporting the
investment environment.

“Attracting investment cannot rely solely on large land
areas or modern transport infrastructure. Investors,
particularly FDI companies, are increasingly concerned with
operational safety, adherence to standards, and risk
mitigation. A well-designed, scientifically based, and properly
implemented fire safety system offers a genuine competitive
advantage,” Dung emphasized.

Furthermore, when industrial zones are designed and
constructed to high safety standards, the investment
environment becomes more stable and significantly lowers
business risk costs. This serves as a distinguishing factor for
Hai Phong compared with other regions.

In line with the construction and industrial sectors’ rapid

digital transformation, Phu Minh has implemented several key
solutions: the use of BIM for design and system simulation to
optimize plans and reduce technical conflicts; automation of
construction management to monitor progress and quality in
real time; digital management of project data to improve
transparency with clients and subcontractors; and the
integration of sensor technology into fire safety systems to
enhance reliability and provide early warnings.

“To compete in the new environment, technical
enterprises must develop digital capabilities alongside
professional expertise. This is now a mandatory requirement,
not an option,” Le Dinh Dung affirmed.

Digital transformation not only improves Phu Minh’s
service quality but also accelerates project execution,
minimizes errors, and ensures overall project consistency.

Partnering with Hai Phong’s next phase of
development

In the 2025-2030 period, Hai Phong is entering a new
phase of development, marked by large-scale industrial, urban,
and service projects. The city aims to become a high-tech
industrial hub, an international logistics center, and a regional
maritime port.

Within this context, Le Dinh Dung emphasized the
growing importance of technical enterprises like Phu Minh:
“We are committed to supporting Hai Phong by delivering the
highest technical standards, contributing to a safe, transparent,
and modern investment environment. The city’s development
presents an opportunity for our company to grow and extend
its impact.”

Phu Minh aims to become the leading technical enterprise
in northern Vietnam for the design and construction of fire
safety systems and industrial facilities, while expanding its
capacity for complex projects and integrating advanced digital
technologies.

Phu Minh’s steady progress over more than 15 years
reflects not only its technical expertise but also its
perseverance, responsibility, and long-term vision. In Hai
Phong’s evolving development landscape, companies like Phu
Minh provide a quiet yet essential technical foundation,
ensuring quality growth and enhancing the city’s
competitiveness in attracting investment.n

On December 21, 2025, the company officially inaugurated its Fire Safety and Smart
Electrical Showroom at LK1-09, Hoang Huy New City, Thuy Nguyen Ward, Hai Phong

Renovation project of the Toyota Boshoku plant 
at Nomura Industrial Park, Hai Phong



Trải qua 13 năm xây dựng và phát triển,
Công ty Cổ phần Dinh dưỡng Quốc tế
CNC (CNC Group) đã từng bước khẳng
định vị thế một trong những doanh nghiệp
sản xuất thức ăn chăn nuôi có tốc độ tăng
trưởng nhanh tại Việt Nam. Kiên định
theo đuổi chiến lược phát triển bền vững,
CNC Group tập trung tạo dựng các giá trị
an toàn, hiệu quả và lâu dài, góp phần nâng
cao chất lượng ngành chăn nuôi Việt.

ngọc Tùng

Thương hiệu thức ăn chăn nuôi chất lượng cao
Thành lập năm 2013, CNC Group hoạt động trong lĩnh vực

sản xuất thức ăn chăn nuôi cho gia súc, gia cầm và thủy sản với
thương hiệu VICOEM. Khởi đầu từ quy mô khiêm tốn, doanh
nghiệp lựa chọn con đường phát triển dài hạn, bài bản, xây dựng
nền tảng sản xuất và quản trị dựa trên những tiêu chuẩn cao ngay
từ những ngày đầu.

Trong suốt hành trình phát triển, CNC Group chú trọng hoàn
thiện quy trình sản xuất theo hướng khép kín, kiểm soát chặt chẽ
từ nguyên liệu đầu vào đến thành phẩm. Các công đoạn được
chuẩn hóa nhằm duy trì chất lượng ổn định, đáp ứng yêu cầu
ngày càng cao của thị trường chăn nuôi hiện đại.

Đặc biệt, trong bối cảnh ngành chăn nuôi đối mặt với nhiều biến
động về chi phí, dịch bệnh và áp lực cạnh tranh, CNC Group vẫn
duy trì đà tăng trưởng ổn định, từng bước mở rộng thị phần. Kết quả

này đến từ sự chủ động thích ứng với thị trường, bản lĩnh điều hành
của đội ngũ lãnh đạo cùng tinh thần gắn kết của tập thể cán bộ,
người lao động trong việc theo đuổi mục tiêu phát triển dài hạn.

CNC Group tập trung phát triển các dòng sản phẩm thức ăn
chăn nuôi đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn về dinh dưỡng, an toàn
và hiệu quả kinh tế. Doanh nghiệp mạnh dạn đầu tư hệ thống dây
chuyền sản xuất hiện đại nhập khẩu từ châu Âu và Mỹ, vận hành
theo quy trình tự động hóa cao, qua đó nâng cao năng suất và bảo
đảm tính ổn định của sản phẩm.

Minh chứng rõ nét cho định hướng này là Nhà máy chế biến
thức ăn chăn nuôi tại Cụm công nghiệp Ba Hàng (phường Nam
Đồng, TP.Hải Phòng). Nhà máy được thiết kế đồng bộ, trang bị
hệ thống thiết bị hiện đại từ các thương hiệu hàng đầu thế giới
như máy nghiền siêu mịn Stolt (Pháp), hệ thống ép viên CPM
(Mỹ), robot tự động Kuka (Đức) cùng các thiết bị phân tích
chuyên sâu của châu Âu, cho phép kiểm soát nhiều chỉ tiêu quan
trọng trong thức ăn chăn nuôi.

Hệ thống dây chuyền sản xuất tại đây được vận hành hoàn
toàn tự động, đáp ứng các yêu cầu nghiêm ngặt về chất lượng và
bảo vệ môi trường, đồng thời tối ưu hiệu suất và chi phí. Nhờ đó,
CNC Group tạo ra các sản phẩm thức ăn chăn nuôi ổn định, đồng
đều về giá trị dinh dưỡng và tiêu chuẩn ngoại quan, phù hợp với
định hướng phát triển bền vững mà Công ty theo đuổi. Đây cũng
là bước đi quan trọng thể hiện quyết tâm trong việc nâng tầm sản
phẩm, từng bước hiện thực hóa mục tiêu trở thành doanh nghiệp
thức ăn chăn nuôi uy tín hàng đầu Việt Nam.

Với định hướng tập trung vào các giá trị cốt lõi, CNC Group
không mở rộng dàn trải mà kiên trì theo đuổi những giải pháp
dinh dưỡng hiệu quả, phù hợp với điều kiện sản xuất của người
chăn nuôi Việt Nam. Chính sự kiên định này đã tạo nên dấu ấn
riêng cho CNC Group trong một thị trường cạnh tranh ngày càng
khốc liệt.

Khẳng định vị thế
trong ngành chăn nuôi Việt Nam

CNC GRouP

Toàn cảnh Nhà máy chế biến thức ăn chăn nuôi CNC Group tại Cụm công nghiệp Ba Hàng (phường Nam Đồng, TP. Hải Phòng)
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Kiên định mục tiêu 
“vì khách hàng và an toàn cho cộng đồng”

Song song với đầu tư công nghệ, CNC Group kiên trì theo
đuổi triết lý phát triển lấy khách hàng làm trung tâm, đặt an toàn
và lợi ích lâu dài của cộng đồng lên hàng đầu. Triết lý này được cụ
thể hóa bằng hệ thống tiêu chuẩn nghiêm ngặt xuyên suốt toàn bộ
chuỗi sản xuất.

Doanh nghiệp đặc biệt coi trọng yếu tố nguyên liệu đầu vào –
nền tảng quyết định giá trị dinh dưỡng của sản phẩm. Theo đó,
đơn vị chủ động lựa chọn và nhập khẩu nguyên liệu từ các thị
trường uy tín như Mỹ, Bắc Mỹ, Brazil, Argentina…, đồng thời áp
dụng quy trình kiểm soát chặt chẽ nhằm bảo đảm tính an toàn, ổn
định và minh bạch. Việc tiên phong giảm kháng sinh trong chăn
nuôi, không sử dụng nguyên liệu chứa độc tố nấm mốc là định
hướng nhất quán, hướng tới các sản phẩm an toàn cho vật nuôi và
sức khỏe cộng đồng.

Trên nền tảng đó, các khẩu phần dinh dưỡng được nghiên
cứu và xây dựng khoa học, phù hợp với từng giai đoạn sinh
trưởng của vật nuôi, giúp người chăn nuôi tối ưu chi phí đầu vào,
đồng thời nâng cao hiệu quả sản xuất.

Cùng với sản phẩm, CNC Group chú trọng phát triển nguồn
nhân lực chất lượng cao, đặc biệt là đội ngũ tư vấn kỹ thuật và bác
sĩ thú y, thủy sản. Đây là lực lượng trực tiếp hỗ trợ các trang trại
thông qua chuyển giao quy trình chăn nuôi, tư vấn phòng và điều
trị bệnh, góp phần giảm rủi ro và bảo vệ tài sản cho người nông
dân. Mối quan hệ giữa doanh nghiệp và khách hàng vì thế được
xây dựng trên nền tảng tin cậy và trách nhiệm song hành.

Những nỗ lực bền bỉ trên đã giúp CNC Group được xã hội
ghi nhận bằng nhiều danh hiệu, giải thưởng uy tín. Riêng trong
năm 2025, doanh nghiệp được vinh danh Hàng Việt Nam chất
lượng cao do người tiêu dùng bình chọn; Top 500 doanh nghiệp

tăng trưởng nhanh nhất Việt Nam (FAST500); Top 3 doanh
nghiệp sản xuất – kinh doanh thức ăn chăn nuôi tăng trưởng
nhanh; Top 12 thương hiệu mạnh quốc gia; Top 100 nơi làm việc
tốt nhất Việt Nam. 

Các danh hiệu không chỉ phản ánh kết quả kinh doanh, mà
còn cho thấy niềm tin bền vững của thị trường đối với định hướng
phát triển mà CNC Group theo đuổi. Dấu ấn đó tiếp tục được
khẳng định khi Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Nguyễn
Văn Phong được vinh danh Top 30 Doanh nhân trẻ tiêu biểu Giải
thưởng Sao Đỏ 2025. Giải thưởng ghi nhận tư duy đổi mới, tinh
thần tiên phong trong đầu tư công nghệ, tự động hóa sản xuất và
chuẩn hóa quản trị theo tiêu chuẩn quốc tế – những yếu tố tạo
nên năng lực cạnh tranh của CNC trong ngành thức ăn chăn nuôi. 

Đặc biệt, ông cũng vinh dự được nhận Bằng khen của Thủ
tướng Chính phủ vì những đóng góp trong xây dựng và phát triển
Hội Doanh nghiệp trẻ, góp phần vào sự phát triển kinh tế – xã hội
của tỉnh Hải Dương (cũ).

Hướng tới giai đoạn phát triển mới, CNC Group đặt mục tiêu
tiếp tục mở rộng quy mô sản xuất, nâng cao năng lực cạnh tranh,
đồng thời nghiên cứu mở rộng thị trường và danh mục sản phẩm
phù hợp với xu hướng tiêu dùng. Bên cạnh mảng thức ăn chăn
nuôi, doanh nghiệp từng bước đầu tư phát triển hệ thống trang
trại heo nái nhằm chủ động nguồn con giống phục vụ chăn nuôi
heo thịt an toàn, đồng thời cung cấp con giống chất lượng cao cho
thị trường, trước hết là nhóm khách hàng gắn bó lâu dài với CNC.

Với khát vọng đóng góp cho sự phát triển bền vững của ngành
chăn nuôi Việt Nam, CNC Group tiếp tục kiên định theo đuổi
con đường đã lựa chọn, tạo ra những giá trị khác biệt dựa trên nền
tảng thực chất. Sự tin tưởng của khách hàng và những ghi nhận từ
xã hội chính là động lực để doanh nghiệp không ngừng đổi mới
và vững bước trên hành trình phát triển dài hạn.n

Ông Nguyễn Văn Phong - Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CNC Group được vinh danh Top 30 Doanh nhân trẻ tiêu biểu Giải thưởng Sao Đỏ 2025
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After 13 years of growth, CNC
International Nutrition Joint Stock
Company (CNC Group) has established
itself as one of Vietnam’s fastest-growing
animal feed manufacturers. Guided by a
sustainable development strategy, the
company focuses on delivering safe and
efficient solutions while creating long-term
value for the country’s livestock industry.

ngọc Tung

High-quality animal feed brand
Established in 2013, CNC Group produces animal feed for

livestock, poultry, and aquaculture under the VICOEM brand.
Beginning on a modest scale, the company pursued a long-term,
structured development path, building its production and
management systems to high standards from the start.

Throughout its development, CNC Group has focused on
building a closed-loop production process, with strict control
from raw materials to finished products. Each stage is
standardized to ensure consistent quality and meet the rising
demands of the modern livestock market.

Despite cost volatility, disease risks, and intense competition in
the livestock sector, CNC Group has maintained steady growth
while gradually expanding its market share. This performance
reflects the company’s ability to adapt to market changes, the
effective leadership of its management team, and the shared
commitment of its workforce to long-term development goals.

CNC Group focuses on developing animal feed products that
meet strict standards for nutrition, safety, and cost efficiency. The
company has made strong investments in modern production
lines imported from Europe and the United States, with a high
level of automation that boosts productivity and ensures stable
product quality.

This approach is exemplified by the animal feed processing
plant at the Ba Hang Industrial Cluster in Nam Dong commune,
Hai Phong City. The plant features an integrated design and is
equipped with advanced systems from leading global suppliers,
including Stolt ultra-fine grinders from France, CPM pelletizing

Solidifying Position in Vietnam
Livestock Industry

CNC GRouP
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Chairman and CEO of CNC Group Nguyen Van Phong receives the Certi_cate of Merit from the Prime Minister



systems from the United States, Kuka
automated robots from Germany, and
specialized European analytical equipment,
allowing precise control of key feed quality
indicators.

The production lines at this facility operate
fully automatically, meeting strict requirements
for quality and environmental protection while
optimizing efficiency and costs. As a result,
CNC Group delivers animal feed products with
stable quality, uniform nutritional value, and
consistent appearance standards, in line with
the sustainable development direction the
company pursues. This is also an important
step reflecting its determination to elevate
product quality and gradually realize the goal of
becoming a leading reputable animal feed enterprise in Vietnam.

With a focus on core values, CNC Group does not expand
indiscriminately but persistently pursues effective nutritional
solutions suited to the production conditions of Vietnamese
farmers. This consistency has created a distinct identity for CNC
Group in an increasingly competitive market.

Consistently pursuing the goal of “for the safety of
customers and the community”

Alongside its technology investments, CNC Group follows a
customer-centric development approach that prioritizes safety and
the long-term interests of the community. This philosophy is
applied through a rigorous system of standards across the entire
production chain.

The company places strong emphasis on input materials,
which determine the nutritional value of its products. CNC Group
carefully selects and imports raw materials from reputable markets
such as the United States, North America, Brazil, and Argentina,
applying strict controls to ensure safety, consistency, and
transparency. Its early move to reduce antibiotic use in livestock
feed and to exclude materials containing mycotoxins reflects a
long-term commitment to products that support animal health
and public safety.

On this basis, nutritional formulas are researched and
developed scientifically, tailored to each growth stage of livestock,
helping farmers optimize input costs while improving production
efficiency.

In addition to products, CNC Group focuses on developing
high-quality human resources, especially teams of technical
consultants and veterinary and aquaculture specialists. This
workforce directly supports farms through the transfer of farming
processes, consultation on disease prevention and treatment,
contributing to risk reduction and asset protection for farmers.
The relationship between the enterprise and its customers is
therefore built on trust and shared responsibility.

These sustained efforts have earned CNC Group wide
recognition through many respected titles and awards. In 2025
alone, the company was named a High-Quality Vietnamese
Product as voted by consumers; ranked among the Top 500
Fastest-Growing Enterprises in Vietnam (FAST500); listed in the
Top 3 Fast-Growing Animal Feed Manufacturing and Trading
Enterprises; recognized as one of the Top 12 National Strong
Brands; and included in the Top 100 Best Places to Work in
Vietnam.

These distinctions reflect not only business performance but
also sustained market confidence in CNC Group’s development
direction. This recognition was further reinforced when Chairman
and Chief Executive Officer Nguyen Van Phong was named
among the Top 30 Outstanding Young Entrepreneurs at the Red
Star Awards 2025. The honor recognizes his innovative mindset
and pioneering efforts in technology investment, production
automation, and management standardization aligned with
international practices, which have strengthened CNC Group’s
competitiveness in the animal feed sector.

In addition, he received a Certificate of Merit from the Prime
Minister for his contributions to the development of the Vietnam
Young Entrepreneurs Association and for supporting the local
socio-economic development.

Entering a new stage of development, CNC Group aims to
further expand production capacity, strengthen competitiveness,
and invest in research to diversify both markets and product lines
in line with evolving consumption trends. Beyond animal feed, the
company is gradually developing a breeding sow farm system to
secure piglet supply for safe commercial pig farming, while also
providing high-quality breeding stock to the market, initially
serving CNC’s long-term partners.

With the goal of supporting the sustainable development of
Vietnam’s livestock industry, CNC Group remains committed to
its long-term strategy, creating differentiated value on a solid
foundation. Customer trust and social recognition continue to
drive the company to innovate and progress steadily along its
development path.n
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CNC Group focuses on building high-quality human resources

Fully automated production lines have enabled CNC Group to operate one
of Vietnam’s most advanced animal feed manufacturing plants



Hải Phòng đang từng bước tái định hình
không gian công nghiệp theo hướng hiện
đại, thân thiện với môi trường và hội nhập
sâu với các chuẩn mực quốc tế. Tại khu vực
phía Tây Nam thành phố, Khu công
nghiệp (KCN) sinh thái IDICO Vinh
Quang được quy hoạch bài bản ngay từ
đầu, không chỉ bổ sung quỹ đất công
nghiệp, mà còn được kỳ vọng trở thành
động lực mới thu hút dòng vốn đầu tư chất
lượng cao, góp phần hiện thực hóa mục
tiêu tăng trưởng xanh và phát triển bền
vững của thành phố Cảng.

ngọc Tùng

Lợi thế của Hải Phòng và yêu cầu chuyển đổi
mô hình phát triển

Trong bản đồ thu hút đầu tư của Việt Nam, Hải Phòng từ
lâu đã khẳng định vai trò là cực tăng trưởng công nghiệp –
logistics trọng điểm tại khu vực phía Bắc. Thành phố sở hữu hệ

thống cảng biển quy mô hàng đầu cả nước, mạng lưới giao
thông đa phương thức ngày càng hoàn thiện, kết nối hiệu quả
với các vùng kinh tế trọng điểm Bắc bộ cũng như cả nước và
quốc tế.

Song song với lợi thế hạ tầng, môi trường đầu tư – kinh
doanh của Hải Phòng liên tục được cải thiện theo hướng ổn
định, minh bạch và tiệm cận các chuẩn mực quốc tế. Nhờ đó,
thành phố không chỉ là điểm đến của dòng vốn FDI truyền
thống, mà còn từng bước thu hút các dự án công nghệ cao, công
nghiệp xanh, tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu.

Theo Ban Quản lý Khu kinh tế thành phố tại Hội nghị “Khu
thương mại tự do TP.Hải Phòng – Điểm đến của kỷ nguyên
mới”, lũy kế đến hết tháng 11/2025, địa phương đã thu hút
2.060 dự án FDI với tổng vốn đăng ký đạt 45,68 tỷ USD, xếp thứ
3/34 tỉnh, thành phố cả nước. Những con số này phản ánh rõ
sức hấp dẫn của môi trường đầu tư, đồng thời đặt ra yêu cầu
mới về chất lượng phát triển, trong đó không gian công nghiệp
phải được tổ chức theo hướng bền vững và có trách nhiệm hơn.

Cam kết đạt phát thải ròng bằng “0” vào năm 2050 cùng
định hướng tăng trưởng xanh đang đặt ra yêu cầu cấp thiết cho
các địa phương, trong đó có Hải Phòng, phải chuyển dịch từ mô
hình tăng trưởng theo chiều rộng sang nâng cao chất lượng và
hiệu quả. Trong bối cảnh đó, các KCN thế hệ mới không chỉ
cần “đủ chỗ” cho nhà máy, mà còn phải “đủ chuẩn” về môi
trường, kinh tế, xã hội và quản trị.  Mô hình KCN sinh thái vì
vậy không còn là lựa chọn, mà trở thành điều kiện cần để duy
trì lợi thế cạnh tranh và thu hút đầu tư chất lượng cao.

Động lực mới cho phát triển bền vững
tại Hải Phòng

Phối cảnh Dự án Đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng KCN IDICO Vinh Quang
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KCN IDICO vinh Quang – tiên
phong phát triển theo mô hình
sinh thái

Dự án Đầu tư xây dựng và kinh doanh kết
cấu hạ tầng KCN Vinh Quang (KCN sinh thái
IDICO Vinh Quang) được triển khai tại địa
bàn các xã Vĩnh Hải, Vĩnh Bảo (TP.Hải
Phòng), do IDICO-IVC (một thành viên của
Tổng Công ty IDICO – CTCP) làm chủ đầu
tư. Với quy mô 350ha và tổng mức đầu tư giai
đoạn 1 (226,01ha) là 3.550 tỷ đồng, dự án
không chỉ bổ sung quỹ đất công nghiệp cho
thành phố, mà quan trọng hơn, thể hiện cách
tiếp cận mới trong phát triển KCN: tích hợp
các tiêu chí sinh thái và bền vững ngay từ
khâu quy hoạch tổng thể, làm nền tảng vận
hành lâu dài.

Theo đó, IDICO Vinh Quang là một
trong hai KCN đầu tiên trên cả nước được
Thủ tướng Chính phủ phê duyệt chủ trương đầu tư theo định
hướng sinh thái ngay từ giai đoạn quy hoạch. Đây là điểm khác
biệt căn bản so với nhiều KCN truyền thống đã đi vào hoạt
động và hiện đang chuyển đổi. Cách tiếp cận này cho phép dự
án chủ động bố trí hạ tầng, kiểm soát môi trường và hình thành
các mối liên kết sản xuất bền vững dài hạn.

Trước những yêu cầu ngày càng cao của thị trường và xu thế
phát triển công nghiệp xanh, KCN sinh thái IDICO Vinh
Quang được định hình như một mô hình hạ tầng công nghiệp
mang tính tiên phong, đón đầu xu hướng. Không chỉ đáp ứng
các tiêu chuẩn hiện hành, dự án còn được thiết kế với “dư địa
phát triển” để thích ứng với các chuẩn mực môi trường ngày
càng khắt khe trong tương lai.

Cụ thể, KCN được quy hoạch và đầu tư đồng bộ theo các
tiêu chí sinh thái rõ nét. Hệ thống xử lý nước thải tập trung đạt
cột A theo QCVN 40:2025/BTNMT, đáp ứng yêu cầu nghiêm
ngặt về bảo vệ môi trường. Bên cạnh đó, dự án tích hợp các giải
pháp năng lượng tái tạo, hệ thống điện ngầm an toàn, hạ tầng
giám sát – an ninh hiện đại; tỷ lệ đất dành cho cây xanh, mặt
nước, giao thông và hạ tầng kỹ thuật – xã hội dùng chung đạt
27,78%, thể hiện định hướng phát triển hài hòa giữa công
nghiệp và môi trường sống.

Trên nền tảng đó, IDICO Vinh Quang hướng tới hình
thành một hệ sinh thái sản xuất có khả năng kết nối và hỗ trợ
lẫn nhau trong nội khu. Các doanh nghiệp được khuyến khích
chia sẻ hạ tầng, liên kết trong sử dụng năng lượng, nguyên liệu
và phụ phẩm, từng bước tối ưu hóa dòng tài nguyên và giảm
phát thải trên quy mô toàn KCN.

Mặt khác, với tiêu chí “Chi phí cạnh tranh, giá trị bền lâu”,
KCN sinh thái IDICO Vinh Quang được thiết kế đi kèm các
chính sách tài chính linh hoạt và cơ chế hỗ trợ cộng sinh công
nghiệp, nhằm bảo đảm tính khả thi và hiệu quả vận hành trong
dài hạn, phù hợp với nhu cầu của các nhà đầu tư FDI thế hệ mới.

Cùng với lợi thế về mô hình phát triển, IDICO Vinh Quang
còn sở hữu vị trí chiến lược khi nằm trong vùng kinh tế trọng
điểm Bắc bộ, kết nối trực tiếp trục Hà Nội – Hải Phòng –
Quảng Ninh. Dự án hưởng lợi từ hệ thống giao thông huyết
mạch đa dạng, bao gồm đường bộ, đường biển và đường hàng
không, cùng nguồn nhân lực địa phương dồi dào và sự đồng
hành tích cực của chính quyền thành phố.

bền vững từ trách nhiệm cộng đồng
Với tiềm năng quỹ đất, hạ tầng đối ngoại được đầu tư đồng

bộ và lực lượng lao động địa phương sẵn có, sự hình thành của
KCN sinh thái IDICO Vinh Quang không chỉ góp phần nâng
cao chất lượng thu hút đầu tư cho Hải Phòng, mà còn hướng tới
các ngành công nghiệp sạch, giá trị gia tăng cao. Đồng thời, dự
án mở ra thêm cơ hội việc làm, đa dạng hóa sinh kế cho người
dân khu vực phía Tây Nam thành phố, góp phần ổn định đời
sống và giảm áp lực môi trường.

“IDICO mong muốn đồng hành cùng Hải Phòng trong việc
xây dựng một mô hình phát triển công nghiệp có trách nhiệm,
phù hợp với định hướng tăng trưởng xanh của quốc gia. KCN
sinh thái IDICO Vinh Quang là mắt xích quan trọng trong
chiến lược phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững của
IDICO, hướng tới sự hài hòa giữa sản xuất, không gian sinh
hoạt và tiện ích cộng đồng, đóng góp cho sự phát triển lâu dài
của địa phương”, lãnh đạo IDICO chia sẻ.n

Khẳng định năng lực 
và tầm nhìn IDICO

Với hơn 25 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực
phát triển hạ tầng công nghiệp, tổng công ty
iDico sở hữu nền tảng vững chắc để hiện thực
hóa định hướng phát triển Kcn sinh thái. tính
đến hết năm 2025, hệ sinh thái công nghiệp
iDico gồm 17 công ty thành viên hoạt động
trong các lĩnh vực bất động sản công nghiệp,
năng lượng, đô thị – nhà ở và dịch vụ Kcn, cho
phép triển khai dự án một cách đồng bộ từ quy
hoạch, đầu tư xây dựng đến quản lý vận hành.
Đây là cơ sở để Kcn sinh thái iDico Vinh
Quang được kỳ vọng trở thành mô hình vận
hành thực chất, có thể đo lường hiệu quả và
nhân rộng trong giai đoạn tiếp theo.

Bản đồ kết nối KCN sinh thái IDICO Vinh Quang 
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ENTERPRISE

Hai Phong is steadily reshaping its
industrial landscape toward modernity,
environmental friendliness, and deep
integration with international standards.
Located in the southwest of the city,
IDICO Vinh Quang Eco-Industrial Park
(EIP) has been carefully planned from the
outset to not only expand industrial land
supply but also serve as a new driver for
attracting high-quality investment capital
and supporting the port city’s goals of
green growth and sustainable development.

ngoc Tung

Hai Phong’s Competitive Advantage and the
Imperative for a New Development model

On Vietnam’s investment attraction map, Hai Phong has
long established itself as a key industrial and logistics growth
hub in the Northern region. The city benefits from one of the
country’s leading seaport systems, a steadily improving
multimodal transport network, and strong connectivity with
major northern economic zones as well as national and
international markets.

Alongside these infrastructure strengths, Hai Phong’s
investment and business environment has steadily improved
in terms of stability, transparency, and alignment with
international standards. As a result, the city has continued to
attract traditional FDI while gradually drawing more high-
tech and green industrial projects, enabling deeper
integration into global value chains.

According to the Hai Phong Economic Zone Authority
at the conference “Hai Phong Free Trade Zone - A
Destination of the New Era,” cumulative FDI by the end of
November 2025 reached 2,060 projects with total registered
capital of US$45.68 billion, ranking third among 34
provinces and cities nationwide. These figures demonstrate
the city’s strong investment appeal while also placing new
demands on development quality, requiring industrial space
to be planned and managed in a more sustainable and
responsible way.

Vietnam’s commitment to achieving net-zero emissions
by 2050, together with its green growth orientation, has
created pressing requirements for localities, including Hai
Phong, to move away from extensive growth toward higher
quality and efficiency. In this context, new-generation

industrial parks must not only supply adequate space for
production but also meet environmental, economic, social,

A New Driver for Sustainable
Development in Hai Phong

idiCo viNH QuANG ECo-iNduStRiAl PARk 

Affirming IDICO’s
Capability and vision

With over 25 years of experience in industrial
ecosystem development, iDico corporation
possesses a strong foundation to implement its
Eip strategy. as of the end of 2025, iDico’s
industrial ecosystem comprises 17 member
companies operating across industrial real
estate, energy, urban and housing
development, and industrial park services,
enabling coordinated implementation from
planning and construction to operations
management. this provides a solid foundation
for iDico Vinh Quang Eip to operate as a
practical, measurable, and scalable model in
future phases.

IDICO Vinh Quang is oriented toward an eco-industrial model
from the planning stage
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and governance standards. As
a result, the EIP model is no
longer optional, but an
essential condition for
maintaining competitiveness
and attracting high-quality
investment.

IDICO vinh Quang –
Pioneering the 
Eco-Industrial model

The infrastructure
investment, construction, and
operation project for Vinh
Quang Industrial Park
(IDICO Vinh Quang EIP) is
implemented in Vinh Hai and
Vinh Bao communes, Hai
Phong City, with IDICO
Vinh Quang Joint Stock
Company (IDICO-IVC), a
member of IDICO
Corporation - JSC, as the
developer. Covering a total
area of 350 ha, with Phase 1 involving an investment of
VND3,550 billion over 226.01 ha, the project not only
expands the city’s industrial land supply but also represents a
new approach to industrial park development, embedding
ecological and sustainability criteria into master planning as
the foundation for long-term operations. 

Accordingly, IDICO Vinh Quang is among the first two
industrial parks nationwide to receive in-principle approval
from the Prime Minister with an ecological orientation
embedded right at the planning stage. This marks a clear
distinction from many traditional industrial parks that are
already in operation and only later undergoing transition.
The approach allows the project to proactively structure
infrastructure, manage environmental factors, and establish
long-term, sustainable production linkages.

Amid increasingly demanding market requirements and
green industrial development trends, IDICO Vinh Quang
EIP has been positioned as a pioneering industrial
infrastructure model that anticipates future needs. Beyond
meeting current standards, it is designed with sufficient
flexibility to adapt to increasingly stringent environmental
requirements over time.

Specifically, the industrial park has been comprehensively
planned and invested in based on clearly defined ecological
criteria. Its centralized wastewater treatment system meets
Column A standards under QCVN 40:2025/BTNMT
(Vietnam’s wastewater discharge regulation), complying with
strict environmental protection requirements. The project
also incorporates renewable energy solutions, a safe
underground power system, and modern monitoring and
security systems. Land allocated for green space, water,
transport, technical and social infrastructure accounts for
27.78%, reflecting a development approach that balances
industrial activity with the surrounding living environment.

On this basis, IDICO Vinh Quang seeks to enable an
integrated production ecosystem. Enterprises are encouraged

to share infrastructure and cooperate in the use of energy,
materials, and by-products, gradually optimizing resource
flows and reducing emissions across the industrial park.

At the same time, under the criterion of “competitive
costs, long-term value,” IDICO Vinh Quang EIP has been
designed with  financial initiatives and mechanisms that
support industrial symbiosis to ensure long-term feasibility
and operational efficiency, in line with the needs of new-
generation FDI corporations.

In addition to its development model advantages, IDICO
Vinh Quang EIP benefits from a strategic location in the
Northern Key Economic Region, with direct connectivity to
the Hanoi-Hai Phong-Quang Ninh corridor. The project is
supported by a diversified transport network covering road,
sea, and air routes, along with abundant local labor resources
and active backing from city authorities.

Sustainability through Community
Responsibility

With available land resources, well-developed external
infrastructure, and a ready local workforce, the
establishment of IDICO Vinh Quang EIP does more than
just improve Hai Phong’s investment attraction quality; it
specifically targets clean, high value-added industries.
Simultaneously, the project creates new job opportunities,
diversifies livelihoods for residents in the city’s
southwestern area, helping to stabilize local lives and reduce
environmental pressure.

“IDICO seeks to work alongside Hai Phong in building a
responsible industrial development model aligned with the
national green growth orientation. IDICO Vinh Quang EIP
is a key component of IDICO’s strategy to develop a
sustainable industrial ecosystem, aiming to balance
production, living spaces, and community amenities, thereby
contributing to the locality’s long-term development,”
IDICO leader  shared in the Groundbreaking Ceremony.n

Connectivity map of IDICO Vinh Quang EIP



Từ những khu công nghiệp (KCN) đầu
tiên được triển khai bài bản theo chu kỳ
phát triển của nền kinh tế, Hòa Phát đã
định hình mạch đầu tư bất động sản công
nghiệp dài hạn, bền bỉ suốt 25 năm. KCN
Hoàng Diệu tiếp nối mạch phát triển đó,
mở rộng không gian công nghiệp về phía
tây Hải Phòng và bổ sung thêm lựa chọn
đáng chú ý cho các nhà đầu tư tìm kiếm
nền tảng ổn định, lâu dài.

Điểm nối trên dòng chảy 25 năm
Trong suốt 25 năm phát triển bất động sản công nghiệp, Hòa

Phát không lựa chọn mở rộng bằng tốc độ hay chạy theo các làn
sóng ngắn hạn, mà kiên định xây dựng mạch đầu tư theo chiều
sâu, bài bản, gắn với từng chu kỳ phát triển của nền kinh tế và
dòng vốn sản xuất.

Từ Phố Nối A – dự án đặt nền móng đầu những năm 2004,
đến Hòa Mạc (2008) và Yên Mỹ II (2015), mỗi KCN đều xuất hiện
đúng thời điểm nhu cầu mở rộng sản xuất gia tăng. Các dự án
nhanh chóng đạt tỷ lệ lấp đầy cao, trở thành điểm đến của doanh

nghiệp trong và ngoài nước, qua đó tạo nền tảng để Hòa Phát tiếp
tục chuẩn bị quỹ đất cho các giai đoạn phát triển kế tiếp.

Trong mạch phát triển ấy, KCN Hoàng Diệu không phải một
bước rẽ thử nghiệm, mà là điểm nối tiếp theo của hành trình đã
định hình. Việc dự án được chấp thuận chủ trương đầu tư khi các
KCN hiện hữu của Hòa Phát đã tiệm cận ngưỡng lấp đầy cho thấy
cách tiếp cận quen thuộc: chuẩn bị quỹ đất sớm để đón đầu nhu
cầu thị trường.

Ở góc độ không gian, Hoàng Diệu đánh dấu bước mở rộng có
tính toán của Hòa Phát vào hệ sinh thái công nghiệp Hải Phòng.
Đây không phải sự dịch chuyển mang tính thời điểm hay thuần
túy hành chính, mà là sự nối dài hợp lý của chuỗi KCN Hòa Phát
vào một không gian công nghiệp lớn hơn – nơi giữ vai trò trung
tâm cảng biển, logistics và chuỗi cung ứng của miền Bắc.

Theo đó, KCN Hoàng Diệu có thể xem là “điểm neo” cho
chặng phát triển tiếp theo của Hòa Phát trong lĩnh vực bất động
sản công nghiệp: kế thừa kinh nghiệm tích lũy 25 năm, đồng thời
mở ra dư địa mới cho chiến lược phát triển hạ tầng công nghiệp
bài bản và bền vững.

Hạ tầng làm trước, dư địa mở sau
KCN Hoàng Diệu được quy hoạch trên diện tích hơn 245ha,

tổng vốn đầu tư gần 3.400 tỷ đồng, nằm trong không gian công
nghiệp đang mở rộng của khu vực phía Bắc. Khi mạng lưới KCN
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Tiếp mạch hiện hữu - mở không gian mới
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kCN HoàNG diệu

Lãnh đạo thành phố Hải Phòng trao Quyết định chủ trương đầu tư KCN Hoàng Diệu cho Công ty cổ phần Phát triển hạ tầng KCN Hoàng Diệu



ngày càng dày đặc, lợi thế vị trí không còn là yếu tố tạo khác biệt,
mà trở thành điều kiện nền đối với các dự án muốn tham gia cuộc
cạnh tranh thu hút đầu tư.

Với Hoàng Diệu, vị trí và kết nối giao thông được đặt đúng vai
trò nền tảng cho phát triển dài hạn. Việc dự án nằm trên các trục
kết nối quan trọng, gắn với hệ thống giao thông và cảng biển của
Hải Phòng, cho phép khu công nghiệp tham gia trực tiếp vào
chuỗi cung ứng sản xuất – logistics của miền Bắc. Trên nền đó,
chủ đầu tư tập trung tối ưu chi phí logistics, nâng cao hiệu quả vận
hành và tăng độ ổn định cho nhà đầu tư, thay vì coi kết nối là lợi
thế cạnh tranh đơn lẻ.

Khác biệt của Hoàng Diệu thể hiện rõ ngay từ giai đoạn chuẩn
bị đầu tư. Khi dự án đang trong quá trình giải phóng mặt bằng và
chuẩn bị hạ tầng, chủ đầu tư có điều kiện thiết kế hệ thống hạ tầng
kỹ thuật đồng bộ, hiện đại ngay từ đầu, tránh cách phát triển cuốn
chiếu. Cách tiếp cận này tạo dư địa để KCN đáp ứng các tiêu
chuẩn ngày càng cao của thị trường, đặc biệt là yêu cầu về ổn định,
minh bạch và khả năng mở rộng của các doanh nghiệp FDI.

Theo định hướng, Hoàng Diệu được phát triển theo mô hình
KCN xanh; hệ thống xử lý nước thải được đầu tư theo tiêu chuẩn
nghiêm ngặt; hạ tầng điện, nước, viễn thông được quy hoạch đồng
bộ ngay từ đầu. 

Song song với hạ tầng “cứng”, dự án chú trọng hoàn thiện hạ
tầng “mềm”, từ mô hình quản lý vận hành đến hệ thống dịch vụ
hỗ trợ doanh nghiệp trong suốt vòng đời đầu tư. Việc tích hợp các
khu dịch vụ, lưu trú và tiện ích công cộng trong nội khu giúp
Hoàng Diệu từng bước hình thành không gian sản xuất – làm việc
– dịch vụ tương đối hoàn chỉnh, phù hợp với xu thế phát triển bền
vững và các tiêu chí ESG đang trở thành yêu cầu bắt buộc của các
tập đoàn đa quốc gia.

Tạo nền cho điểm đến mới
KCN Hoàng Diệu được triển khai trong bối cảnh nhu cầu tìm

kiếm quỹ đất công nghiệp chất lượng cao tại miền Bắc tiếp tục gia
tăng. Việc Hòa Phát chủ động chuẩn bị một KCN mới, được quy
hoạch bài bản ngay từ đầu, giúp Hoàng Diệu nhanh chóng lọt vào
tầm ngắm của các nhà đầu tư trong và ngoài nước, đặc biệt khi
dòng vốn FDI đang dịch chuyển mạnh về những địa điểm có hạ
tầng được chuẩn bị “từ gốc” và định hướng phát triển rõ ràng.

Dự án đã được chấp thuận chủ trương đầu tư vào tháng
7/2025, với yêu cầu hoàn thành xây dựng hạ tầng kỹ thuật trong

khoảng 30 tháng kể từ thời điểm chính thức triển khai. KCN
Hoàng Diệu sẽ sớm sẵn sàng đón các dự án sản xuất trong giai
đoạn tiếp theo của chu kỳ đầu tư công nghiệp phía Bắc – thời
điểm quỹ đất công nghiệp đạt chuẩn ngày càng khan hiếm.

Một yếu tố quan trọng tạo nền tảng cho tiến độ dự án là sự
phối hợp chặt chẽ giữa chủ đầu tư và chính quyền địa phương
trong công tác giải phóng mặt bằng. Theo cơ quan chức năng, việc
rà soát diện tích đất cần thu hồi phục vụ dự án đã cơ bản hoàn tất;
chính quyền xã Gia Phúc và các đơn vị liên quan đang tích cực đối
thoại, tuyên truyền và hỗ trợ người dân trong các thủ tục bồi
thường, tái định cư nhằm tạo sự đồng thuận và bảo đảm cơ sở
pháp lý cho bàn giao mặt bằng.

Chủ tịch UBND xã Gia Phúc cho biết, mục tiêu là bàn giao
khoảng 100ha đất sạch cho chủ đầu tư trước quý II/2026, qua
đó tạo điều kiện để Hòa Phát triển khai đồng loạt các hạng
mục hạ tầng kỹ thuật theo đúng kế hoạch. Đây được xem là tín
hiệu tích cực, thể hiện quyết tâm của chính quyền địa phương
trong việc đồng hành cùng nhà đầu tư và thúc đẩy thu hút
dòng vốn sản xuất mới.

Song song với công tác chuẩn bị hạ tầng, Hòa Phát đã sớm
triển khai các hoạt động xúc tiến đầu tư, kết nối với các hiệp
hội, tổ chức xúc tiến thương mại và đối tác quốc tế. Việc các
đối tác nước ngoài quan tâm, tìm hiểu việc thuê đất ngay
trong giai đoạn đầu triển khai cho thấy sức hút ban đầu của
Hoàng Diệu, đồng thời phản ánh sự quan tâm của doanh
nghiệp sản xuất đối với một khu công nghiệp được phát triển
bài bản, có tầm nhìn dài hạn.

Chia sẻ về định hướng dự án, ông Trần Kiên Cường –
Giám đốc Công ty cổ phần KCN Hoàng Diệu – cho biết:

“Chúng tôi không đặt mục tiêu lấp đầy
bằng mọi giá trong ngắn hạn. Điều
quan trọng hơn là chuẩn bị hạ tầng
đồng bộ, kỹ lưỡng ngay từ đầu để nhà
đầu tư yên tâm triển khai dự án lâu dài,
mở rộng quy mô và gắn bó bền vững
với KCN”.

Với định hướng ưu tiên thu hút
công nghiệp công nghệ cao, công
nghiệp hỗ trợ và logistics, KCN Hoàng
Diệu được kỳ vọng sẽ trở thành điểm
đến mới trong chuỗi cung ứng công
nghiệp phía Bắc – nơi doanh nghiệp
không chỉ tìm kiếm mặt bằng sản xuất,
mà còn tìm kiếm sự ổn định, khả năng
mở rộng và môi trường đầu tư minh
bạch. Ở tầm nhìn rộng hơn, dự án
không chỉ bổ sung một KCN mới cho
Hải Phòng, mà còn góp phần hoàn
thiện mạng lưới KCN của Hòa Phát,
qua đó nâng cao năng lực cạnh tranh
của không gian công nghiệp khu vực.n
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Năm 2025 đánh dấu bước
tiến mạnh mẽ của
VietinBank Hải Phòng.
Với lợi thế tiên phong về
chuyển đổi số, hệ sinh
thái dịch vụ toàn diện và
định hướng tăng trưởng
tín dụng bền vững, Chi
nhánh đang không ngừng
củng cố vị thế dẫn đầu
trong lĩnh vực tài chính -
ngân hàng, đồng thời
đồng hành cùng cộng
đồng doanh nghiệp, đặc
biệt là khối doanh nghiệp
logistics, công nghiệp hỗ
trợ và doanh nghiệp vừa
và nhỏ (SME).

ngô San

Tăng trưởng vượt bậc 
Năm 2025, trong bối cảnh kinh tế còn nhiều biến động,

hoạt động kinh doanh của VietinBank Hải Phòng vẫn đạt kết
quả nổi bật với mức tăng trưởng đầy ấn tượng. Tổng nguồn
vốn huy động từ tổ chức và cá nhân tăng 12,9% so với năm
2024 và đạt mức tăng trưởng 32,5% so với năm 2023. Kết quả
này phản ánh hiệu quả của chiến lược mở rộng thị trường,

chính sách lãi suất linh hoạt và chất lượng dịch vụ ngày càng
được nâng cao của VietinBank Hải Phòng.

Hoạt động tín dụng cũng ghi nhận bước bứt phá mạnh
mẽ, tăng 13,48% so với năm 2024 và 111,87% so với năm 2023.
Đáng chú ý, VietinBank Hải Phòng chú trọng đồng thời cả
tăng trưởng tín dụng và kiểm soát chất lượng tín dụng, bảo
đảm an toàn hệ thống, phục vụ đúng trọng tâm các lĩnh vực
ưu tiên theo định hướng phát triển kinh tế - xã hội của thành
phố và Chính phủ.

Đại diện Ban Giám đốc VietinBank Hải Phòng chia sẻ:
“Nhiệm vụ của chúng tôi không chỉ là cung ứng vốn cho nền
kinh tế mà quan trọng hơn là bảo đảm dòng vốn được sử dụng
hiệu quả, an toàn, đến đúng nơi tạo ra giá trị. Trong mọi hoàn
cảnh, VietinBank Hải Phòng luôn đặt khách hàng ở vị trí
trung tâm, lấy chất lượng dịch vụ và sự hài lòng làm thước đo
cho sự phát triển. Kết quả tăng trưởng năm 2025 là minh
chứng cho nỗ lực không ngừng nghỉ của tập thể cán bộ, đồng
thời khẳng định niềm tin của khách hàng đối với VietinBank
Hải Phòng”.

Giải pháp tài chính toàn diện 
Nhạy bén trong nắm bắt nhu cầu thị trường, VietinBank

Hải Phòng đã chủ động thiết kế các gói sản phẩm trọn gói và
linh hoạt theo từng nhóm khách hàng.

Đối với khối logistics và doanh nghiệp xuất nhập khẩu,
VietinBank Hải Phòng cung cấp các giải pháp từ cho vay vốn
lưu động, thấu chi, cho vay trung dài hạn, cho đến thu hộ phí
dịch vụ, thanh toán online, quản lý dòng tiền tích hợp ERP,

Bứt phá tăng trưởng, dẫn dắt chuyển đổi số
và nâng cao trải nghiệm khách hàng

viEtiNBANk Hải PHòNG

VietinBank Hải Phòng ký kết hợp đồng cấp tín dụng với Công ty Cổ phần Vận tải biển Việt Nam

VietinBank Hải Phòng tổ chức tọa đàm về các giải pháp hỗ trợ doanh
nghiệp thực hiện giảm phát thải khí nhà kính
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nộp thuế - phí - lệ phí hải quan, dịch vụ tài trợ thương mại
(LC, TTR, DP, bao thanh toán, bảo lãnh thuế quan,…).
Các doanh nghiệp được hỗ trợ tối đa trong việc tối ưu
dòng tiền, giảm chi phí vận hành và tăng tốc độ quay vòng
vốn.

Với doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ và SME,
VietinBank Hải Phòng phát triển các gói thẻ tín dụng
quốc tế chuyên biệt, ưu đãi phí dịch vụ, ưu đãi lãi suất tiền
gửi - tiền vay, hỗ trợ kết nối đối tác kinh doanh, tạo điều
kiện mở rộng xuất khẩu, nâng cao năng lực sản xuất, đặc
biệt trong các lĩnh vực chế biến - chế tạo, dệt may, gỗ,
nhựa, dây cáp điện,…

Đại diện Ban Giám đốc VietinBank Hải Phòng nhấn
mạnh thêm: “Hải Phòng là trung tâm logistics, công
nghiệp nặng và công nghiệp hỗ trợ. Vì vậy, VietinBank
Hải Phòng xác định phải cung cấp các giải pháp tài chính
phù hợp với đặc thù địa phương, hỗ trợ doanh nghiệp
trong cả ngắn hạn và dài hạn. Chúng tôi không chỉ tài trợ
vốn mà còn đồng hành trong quản trị dòng tiền, chuyển
đổi số và mở rộng thị trường”.

Dẫn đầu chuyển đổi số - Nâng cao trải
nghiệm khách hàng

Chuyển đổi số tiếp tục là một trong những mũi nhọn
chiến lược của VietinBank Hải Phòng. Ngân hàng đã chủ
động triển khai hàng loạt tiện ích số như: quản lý ví điện tử,
mở tài khoản số đẹp, phát hành thẻ tín dụng online, vay trực
tuyến,… Hệ thống xác thực sinh trắc học và xác minh căn
cước công dân gắn chip giúp tăng cường bảo mật, giảm
thiểu rủi ro gian lận.

Ngoài ra, Cổng thông tin dịch vụ khách hàng được vận
hành nhằm tiếp nhận ý kiến phản hồi, tra cứu dịch vụ và nâng
cao chất lượng chăm sóc khách hàng một cách chủ động. Đây
là nền tảng giúp Chi nhánh rút ngắn thời gian xử lý, nâng cao
sự hài lòng và cải thiện liên tục chất lượng dịch vụ.

Song song đó, Chi nhánh cũng chú trọng đào tạo đội
ngũ, khuyến khích đổi mới sáng tạo, số hóa quy trình, đảm
bảo môi trường phục vụ chuyên nghiệp, thống nhất và
thân thiện.

Hướng tới năm 2026, VietinBank Hải Phòng tiếp tục đặt
mục tiêu tăng trưởng tín dụng an toàn, hiệu quả và bền
vững. Chi nhánh ưu tiên tín dụng đối với các ngành sản xuất
kinh doanh, các lĩnh vực trọng điểm quốc gia, doanh nghiệp
thuộc chuỗi cung ứng toàn cầu và các động lực tăng trưởng
của nền kinh tế; thúc đẩy tín dụng xanh, ưu tiên các dự án
thân thiện môi trường, công nghệ sạch, phát triển bền vững.

Về sản phẩm mới, Chi nhánh sẽ đẩy mạnh gói giải pháp
Shop365 - “Tài chính thông minh, kinh doanh lộc phát”, gói
tài khoản thanh toán phí 0 đồng, Alias tài khoản, phát triển
mạnh thẻ doanh nghiệp, thanh toán QR và iPay, mở rộng
các chương trình ưu đãi để tăng CASA và mở rộng thị phần.

“Chúng tôi đặt mục tiêu vừa tăng trưởng quy mô vừa
nâng cao chất lượng danh mục tín dụng. VietinBank Hải
Phòng sẽ tiếp tục đổi mới, đẩy mạnh chuyển đổi số, mở rộng
hệ sinh thái dịch vụ và nỗ lực đồng hành cùng chính quyền
thành phố trong mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội.
VietinBank Hải Phòng cam kết trở thành đối tác tài chính
tin cậy của cộng đồng doanh nghiệp và người dân Hải
Phòng” - Đại diện Ban Giám đốc VietinBank Hải Phòng
chia sẻ.n

In 2025, the Vietnam Joint Stock
Commercial Bank for Industry and Trade -
Hai Phong Branch (VietinBank Hai Phong)
recorded solid progress. Leveraging
advances in digital transformation, a broad
service ecosystem, and a focus on
sustainable credit growth, the branch
strengthened its position in the banking
sector while supporting the business
community, particularly logistics
enterprises, supporting industries, and small
and medium-sized enterprises (SMEs).

ngo San

breakthrough growth
In 2025, despite continued economic volatility, VietinBank

Hai Phong delivered solid business results with strong growth.
Total capital mobilized from organizations and individuals rose
by 12.9% compared with 2024 and by 32.5% compared with 2023,
reflecting the effectiveness of the branch’s market expansion
strategy, flexible interest rate policies, and improving service
quality.

Credit operations also recorded strong growth, rising 13.48%
year-on-year and 111.87% compared with 2023. At the same
time, VietinBank Hai Phong maintained strict credit quality
control, supporting priority sectors in line with both local and
central socio-economic development objectives while ensuring
system stability.

A representative of the VietinBank Hai Phong Board of
Directors shared: “Our mission is not only to provide capital to
the economy, but more importantly to ensure that capital is used
effectively and safely, and reaches areas that generate value. In all
circumstances, VietinBank Hai Phong places customers at the
center, using service quality and satisfaction as measures of

Driving Growth,
Digitalization
and Enhancing
Customer
Experience

viEtiNBANk HAi PHoNG
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development. The 2025 growth results demonstrate the collective
efforts of our staff and reaffirm customer confidence in
VietinBank Hai Phong.”

Comprehensive financial solutions
VietinBank Hai Phong responded proactively to market

demand by developing bundled and flexible product packages
tailored to each customer segment.

For logistics and import-export enterprises, it offered end-to-
end solutions, including working capital loans, overdrafts,
medium- and long-term financing, service fee collection, online
payments, ERP-integrated cash flow management, tax and
customs payments, and trade finance services such as letters of
credit (LCs), telegraphic transfer reimbursement (TTR),
documents against payment (DP), factoring, and customs
guarantees. These solutions improved cash flow efficiency,
reduced operating costs, and accelerated capital turnover.

For supporting industries and SMEs, VietinBank Hai Phong
offered tailored international credit cards, fee incentives,
preferential deposit and lending rates, and support for business
connections, helping expand exports and strengthen production
capacity in sectors such as manufacturing, textiles and garments,
wood, plastics, and electric cables.

“Hai Phong is a hub for logistics, heavy industry, and supporting
industries. Therefore, VietinBank Hai Phong has identified the need
to provide financial solutions aligned with local characteristics,
supporting enterprises in both the short and long term. We not only
finance capital but also support clients in cash flow management,
digital transformation, and market expansion,” added the
representative of the VietinBank Hai Phong Board of Directors.

Leading digital transformation, enhancing
customer experience

Digital transformation remained a core focus at VietinBank
Hai Phong. The bank rolled out digital services including e-

wallet management, customized account numbers, online credit
card issuance, and online lending. Biometric authentication and
chip-based ID verification strengthened security and reduced
fraud risks.

In addition, VietinBank Hai Phong operated a customer
service portal to collect feedback, handle service inquiries, and
proactively improve customer care. The platform helped
shorten processing time, raise customer satisfaction, and
support continuous service improvement.

The bank also invested in staff training, encouraged
innovation, and digitized internal processes to maintain a
professional, consistent, and customer-friendly service
environment.

In 2026, VietinBank Hai Phong aims for safe, efficient, and
sustainable credit growth. The branch will prioritize lending to
production and business sectors, nationally strategic fields,
enterprises in global supply chains, and key economic growth
drivers, while promoting green credit and supporting
environmentally friendly projects, clean technologies, and
sustainable development.

For new products, VietinBank Hai Phong plans to accelerate
the rollout of the Shop365 solution package - “Smart finance,
prosperous business” - along with zero-fee payment account
packages, account alias services, expanded corporate card
offerings, QR payments and iPay, and broader incentive
programs to increase CASA and expand market share.

“We aim to expand scale while improving the quality of our
credit portfolio. VietinBank Hai Phong will continue to
innovate, accelerate digital transformation, expand the service
ecosystem, and work alongside city authorities in socio-
economic development goals. VietinBank Hai Phong is
committed to being a trusted financial partner for the business
community and residents of Hai Phong,” the representative of
the VietinBank Hai Phong Board of Directors shared.n

The grand opening of the Duong Kinh Transaction Office of VietinBank Hai Phong Branch, March 2025
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Trong bối cảnh ngành công nghiệp nhôm
Việt Nam đang chuyển dịch mạnh mẽ theo
hướng hiện đại hóa, tự động hóa và phát
triển bền vững, Công ty TNHH Nhôm
Đông Á từng bước khẳng định vai trò của
một doanh nghiệp tiên phong, góp phần
định hình các chuẩn mực chất lượng cho
thị trường trong nước. Trải qua hơn 16
năm hình thành và phát triển, Nhôm Đông
Á không ngừng mở rộng quy mô, hoàn
thiện năng lực sản xuất và nâng cao vị thế
trong chuỗi giá trị ngành nhôm.

Là một trong những doanh nghiệp FDI sớm đầu tư
vào lĩnh vực chế biến, chế tạo hợp kim nhôm tại
Việt Nam, Nhôm Đông Á kiên định theo đuổi định
hướng phát triển dựa trên triết lý kinh doanh: “Lấy
đổi mới làm trung tâm, lấy chất lượng làm nền

tảng, lấy dịch vụ làm cam kết lâu dài.” Triết lý này trở thành
kim chỉ nam xuyên suốt quá trình phát triển, tạo nền tảng để
doanh nghiệp từng bước vươn lên trở thành nhà sản xuất
nhôm thanh định hình quy mô lớn hàng đầu Việt Nam.

Hiện nay, Nhôm Đông Á sở hữu hệ thống nhà máy với
tổng diện tích gần 120.000m², tổng vốn đầu tư vượt 200 triệu
USD, vận hành các dây chuyền sản xuất hiện đại với mức độ
tự động hóa cao. Năng lực sản xuất ổn định giúp doanh
nghiệp xây dựng mạng lưới phân phối rộng khắp với hơn 800
đại lý trong nước, đồng thời mở rộng hoạt động xuất khẩu tại
nhiều thị trường trọng điểm như Mỹ, Canada, châu Âu, Úc và
Nhật Bản. Năm 2025, sản lượng đạt trên 70.000 tấn, doanh thu
vượt 3.200 tỷ đồng, tiếp tục duy trì đà tăng trưởng ổn định
trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng khốc liệt.

Đổi mới công nghệ được Nhôm Đông Á xác định là yếu tố
then chốt nhằm củng cố năng lực cạnh tranh trong dài hạn.
Năm 2025 cũng đánh dấu cột mốc quan trọng khi giai đoạn 3
của nhà máy chính thức đi vào vận hành, bổ sung thêm 6 dây
chuyền đùn ép, nâng tổng số lên 30 dây chuyền sản xuất. Việc
đầu tư đồng bộ hạ tầng và thiết bị giúp doanh nghiệp gia tăng
công suất, kiểm soát chất lượng ổn định và nâng cao hiệu quả
vận hành.

Song song với đó, Nhôm Đông Á từng bước triển khai và
áp dụng các giải pháp quản lý sản xuất trên nền tảng ERP, góp
phần nâng cao hiệu quả điều hành và tối ưu sử dụng nguồn
lực. Đây là hướng đi phù hợp với xu thế phát triển của ngành
công nghiệp hiện đại, hướng tới mô hình sản xuất tiết kiệm
năng lượng và đáp ứng các tiêu chí phát triển bền vững.

Trước sự biến động của nhu cầu thị trường, Nhôm Đông
Á tập trung hoàn thiện và đa dạng hóa danh mục sản phẩm,
phục vụ nhiều lĩnh vực như vật liệu xây dựng, nhôm ô tô,

Nâng tầm vị thế trong chuỗi giá trị
ngành nhôm

NHôM đôNG á 
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nhôm năng lượng mặt trời, nhôm dân dụng và linh kiện
công nghiệp. Trên cơ sở năng lực sản xuất hiện có, doanh
nghiệp từng bước mở rộng phạm vi ứng dụng sản phẩm,
hướng tới các lĩnh vực đòi hỏi tiêu chuẩn kỹ thuật cao như
hàng không, ô tô và năng lượng mặt trời. Đây là định
hướng mang tính dài hạn, góp phần mở rộng dư địa tăng
trưởng và khẳng định vai trò của doanh nghiệp trong
chuỗi giá trị toàn cầu.

Hướng tới giai đoạn phát triển tiếp theo, Nhôm Đông
Á đặt mục tiêu nâng sản lượng lên 100.000 tấn/năm, tiếp
tục mở rộng thị trường xuất khẩu, gia tăng độ phủ trong
nước và đầu tư chiều sâu cho công nghệ sản xuất. Với nền
tảng vận hành vững chắc và tầm nhìn dài hạn, doanh
nghiệp không chỉ giữ vững vị thế trong ngành nhôm Việt
Nam mà còn từng bước góp phần nâng tầm sản xuất công
nghiệp của Việt Nam trên bản đồ khu vực và quốc tế.n

Hải Phòng: môi trường đầu tư minh
bạch, hiệu quả 

chúng tôi đánh giá cao môi trường đầu tư kinh
doanh tại thành phố hải phòng. những năm gần đây,
thành phố liên tục nâng cao chất lượng quản trị công,
đẩy mạnh cải cách hành chính, rút ngắn thủ tục và tạo
điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp, đặc biệt là cộng
đồng doanh nghiệp FDi, trong tiếp cận hạ tầng, quỹ
đất và các vấn đề pháp lý.

Bên cạnh đó, sự đồng hành của chi cục hải quan
Khu vực iii trong hoạt động xuất nhập khẩu được xem
là yếu tố quan trọng, thông qua các kênh phản hồi hai
chiều, hội nghị định kỳ và thúc đẩy chuyển đổi số.
những nỗ lực này góp phần rút ngắn thời gian thông
quan, giảm chi phí và nâng cao tính minh bạch. từ
thực tiễn hoạt động, doanh nghiệp kiến nghị ngành hải
quan tiếp tục nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin,
hoàn thiện hệ thống hải quan điện tử, tăng cường tập
huấn chính sách và đẩy nhanh mô hình thông quan
tập trung, hướng tới cơ chế tuân thủ minh bạch và hiệu
quả hơn. Với sự đồng hành này, tôi tin rằng hoạt động
xuất nhập khẩu của doanh nghiệp FDi tại hải phòng
sẽ ngày càng hiệu quả và phát triển bền vững.

ôNG tRươNG GiA Huy, tổNG GiáM đốC CôNG ty tNHH
NHôM đôNG á As Vietnam’s aluminum industry continues

its shift toward modernization, automation,
and sustainable development, East Asia
Aluminum Company Limited has emerged
as a pioneering enterprise, helping shape
quality standards in the domestic market.
With more than 16 years of development,
the company has steadily expanded its
scale, strengthened production capacity,
and advanced its position within the
aluminum industry value chain.

As one of the earliest foreign-invested enterprises
in aluminum alloy processing and manufacturing
in Vietnam, East Asia Aluminum has consistently
pursued a development orientation grounded in
the business philosophy of “Placing innovation at

the core, quality as the foundation, and service as our
commitment.” This philosophy has guided the company
throughout its growth, forming the basis for its steady rise into
one of Vietnam’s leading large-scale manufacturers of
aluminum profiles.

At present, East Asia Aluminum operates a factory system
with a total area of nearly 120,000 square meters and total
investment capital exceeding US$200 million, running modern
production lines with a high level of automation. Stable
production capacity has enabled the company to build an
extensive distribution network of more than 800 domestic
agents, while expanding exports to key markets including the
United States, Canada, Europe, Australia, and Japan. 

In 2025, output was projected to exceed 70,000 tons, with
revenue surpassing VND3,200 billion, sustaining steady growth
momentum amid intensifying competition.

Technological innovation has been identified by East Asia
Aluminum as a decisive factor in strengthening long-term
competitiveness. In 2025, Phase 3 of the main plant officially
commenced operations, adding six extrusion lines and bringing
the total to 30 production lines. Synchronized investment in
infrastructure and equipment has enabled the company to

Enhancing Position
in Aluminum
Industry Value
Chain

EASt ASiA AluMiNuM Co., ltd 
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expand capacity, maintain consistent quality control, and
improve operational efficiency.

East Asia Aluminum has gradually deployed and applied
ERP-based production management solutions, contributing
to more effective governance and optimized resource
utilization. This direction aligns with modern industrial
development trends, moving toward energy-efficient
manufacturing models and compliance with sustainable
development criteria.

In response to fluctuations in market demand, East Asia
Aluminum has focused on refining and diversifying its
product portfolio, serving a wide range of sectors such as
construction materials, automotive aluminum, solar energy
aluminum, household aluminum, and industrial
components. Building on existing production capabilities,
the company has progressively expanded product
applications toward sectors requiring high technical
standards, including aviation, automotive manufacturing,
and solar energy. This long-term orientation has expanded
growth potential and reinforced the company’s role within
the global value chain.

Looking ahead to the next development phase, East Asia
Aluminum has set a target of increasing output to 100,000
tons per year, further expanding export markets, broadening
domestic market coverage, and deepening investment in
production technology. With a solid operational foundation
and a long-term vision, the company has not only
maintained its position within Vietnam’s aluminum
industry but has also gradually contributed to strengthening
Vietnam’s industrial manufacturing standing at the regional
and international levels.n

Hai Phong: A Transparent and
Efficient Investment Environment

We hold a positive assessment of the investment
and business environment in hai phong city. in recent
years, the city has continuously improved public
governance quality, advanced administrative reforms,
streamlined procedures, and created favorable
conditions for enterprises, particularly the FDi
community, in accessing infrastructure, land resources,
and legal matters.

in addition, cooperation with Regional customs
Branch iii in import-export activities has been
regarded as an important factor, through two-way
feedback channels, regular conferences, and the
advancement of digital transformation. these efforts
have helped shorten customs clearance times, reduce
costs, and improve transparency.

Based on operational experience, we propose
continued upgrades to information technology
infrastructure, further refinement of the electronic
customs system, stronger policy training, and faster
implementation of centralized clearance models,
moving toward a more transparent and efficient
compliance framework. With such cooperation,
import-export activities of FDi enterprises in hai
phong are expected to become more efficient and
develop on a more sustainable basis.

MR. tRuoNG GiA Huy, GENERAl diRECtoR, EASt
ASiA AluMiNuM Co., ltd

East Asia Aluminum operates nearly 120,000 square meters of factory space with highly automated production lines



Trong chiến lược xây dựng Hải
Phòng trở thành trung tâm công
nghiệp - logistics hiện đại, an toàn
và bền vững theo tinh thần Nghị
quyết 45-NQ/TW của Bộ Chính trị,
công tác phòng cháy, chữa cháy
(PCCC) ngày càng được xác định là
trụ cột hạ tầng không thể thiếu. Tại
khu vực phía Tây thành phố, nơi tập
trung các khu công nghiệp, kho vận
và dự án quy mô lớn, Công ty
TNHH PCCC Thành Đông Việt
Nam đang nổi lên như một điểm tựa
an toàn, đồng hành cùng chính
quyền và doanh nghiệp kiến tạo môi
trường đầu tư ổn định, đáng tin cậy.

hà Thành

PCCC không chỉ là kỹ thuật, mà là “hạ tầng
mềm” của niềm tin đầu tư

Trong tiến trình hiện thực hóa mục tiêu đưa Hải Phòng trở
thành trung tâm công nghiệp - logistics hiện đại, cực tăng trưởng
quốc gia, công tác phòng cháy, chữa cháy và cứu nạn, cứu hộ
(PCCC&CNCH) ngày càng giữ vai trò đặc biệt quan trọng. Không
chỉ là yêu cầu bắt buộc về pháp lý, PCCC đã trở thành tiêu chí cốt
lõi đánh giá chất lượng môi trường đầu tư, năng lực vận hành hạ
tầng và mức độ an toàn của các “không gian phát triển mới”.

Điều này hoàn toàn phù hợp với tinh thần Nghị quyết số 45-
NQ/TW của Bộ Chính trị về xây dựng và phát triển Hải Phòng đến
năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045, trong đó nhấn mạnh yêu cầu
phát triển nhanh nhưng bền vững, gắn tăng trưởng kinh tế với an
toàn xã hội, quản trị rủi ro và hạ tầng hiện đại. Đồng thời, các nghị
quyết của Thành ủy Hải Phòng về phát triển khu công nghiệp, khu
kinh tế, logistics thế hệ mới đều đặt ra chuẩn mực ngày càng cao về
an toàn cháy nổ, công nghệ và quản trị thông minh.

Hiện nay, Hải Phòng có hơn 18 khu công nghiệp, khu kinh tế,
thu hút hàng nghìn dự án FDI, nằm trong nhóm 5 địa phương
dẫn đầu cả nước về thu hút vốn đầu tư nước ngoài. Khu vực phía
Tây thành phố đang nổi lên như một không gian phát triển động
lực, tập trung nhiều khu công nghiệp, kho vận, trung tâm logistics
và dự án sản xuất quy mô lớn. Trong bối cảnh đó, yêu cầu về
PCCC không chỉ dừng ở “đáp ứng quy chuẩn”, mà phải đi trước
một bước, tiệm cận chuẩn mực quốc tế.

Tại khu vực này, Công ty TNHH PCCC Thành Đông Việt
Nam được Công an TP.Hải Phòng đánh giá là doanh nghiệp tiêu
biểu, có năng lực tư vấn - thiết kế - cung cấp giải pháp và thiết bị
PCCC đồng bộ, hiện đại, đóng vai trò quan trọng trong việc bảo
đảm an toàn cho các khu công nghiệp, nhà máy công nghệ cao và
hệ thống logistics quy mô lớn.

Theo ông Phạm Văn Bân - Giám đốc Công ty TNHH PCCC
Thành Đông Việt Nam, trong bối cảnh Hải Phòng đẩy mạnh kiến
tạo các “không gian phát triển mới”, PCCC chính là “hạ tầng mềm
của niềm tin”, giúp nhà đầu tư yên tâm triển khai dự án, bảo đảm
sản xuất - kinh doanh ổn định, liên tục và bền vững.

Nền tảng bảo đảm vận hành các cực tăng trưởng mới
Thành Đông hiện cung cấp giải pháp PCCC trọn gói, từ tư

vấn, thiết kế, thi công đến bảo trì, bảo dưỡng, với các hệ thống báo
cháy thông minh, báo cháy địa chỉ, chữa cháy tự động bằng nước,
Foam, khí sạch FM200, CO₂, N₂,… phù hợp cho nhà máy công
nghệ cao, kho hàng, trung tâm logistics và cảng cạn.

Đây cũng là lý do Thành Đông được đánh giá là đơn vị điển
hình ở phía Tây Hải Phòng, góp phần củng cố niềm tin của các
nhà đầu tư FDI, nhất là trong bối cảnh Hải Phòng đang hướng tới
xây dựng chuỗi cung ứng an toàn, thông minh và có khả năng
chống chịu rủi ro cao.

Để đáp ứng yêu cầu mới, Thành Đông đã xác định bốn trụ cột
chiến lược mang tính dài hạn:
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Điểm tựa an toàn cho hệ sinh thái công nghiệp 
- logistics hiện đại 

DOANH NGHIỆP

CôNG ty tNHH PCCC tHàNH đôNG việt NAM

Ông Phạm Văn Bân - Giám đốc Công ty TNHH PCCC Thành Đông Việt Nam (ngồi
giữa) báo cáo với đoàn công tác PC07 - Công an TP.Hải Phòng về tình hình triển

khai dự án lắp đặt hệ thống PCCC tại Dự án Ren’s Industry 



Một là, chuẩn hóa pháp lý, tiệm cận tiêu chuẩn quốc tế.
Doanh nghiệp chủ động cập nhật Luật PCCC & CNCH, các nghị
định, thông tư mới; đẩy mạnh số hóa hồ sơ, quy trình, góp phần
giảm thời gian xử lý, tăng tính minh bạch - đúng tinh thần cải
cách hành chính, chuyển đổi số mà Chính phủ và thành phố Hải
Phòng đang triển khai.

Hai là, đầu tư mạnh vào công nghệ. Thành Đông liên tục cập
nhật các hệ thống báo cháy thông minh, vật liệu - cấu kiện chống
cháy, robot PCCC, nền tảng điều khiển trung tâm, phù hợp với
mô hình khu công nghiệp - logistics thế hệ mới.

Ba là, phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao. Doanh
nghiệp chú trọng đào tạo đội ngũ kỹ thuật làm chủ công nghệ,
giỏi ngoại ngữ, đủ năng lực làm việc với các nhà đầu tư và đối tác
quốc tế.

Bốn là, phối hợp chặt chẽ với cơ quan quản lý nhà nước.
Thành Đông duy trì mối liên kết thường xuyên với Cảnh sát
PCCC&CNCH - Công an TP.Hải Phòng, bảo đảm các khâu thẩm
duyệt, nghiệm thu đúng pháp luật, sát thực tiễn và khoa học.

Đồng hành và tháo gỡ “điểm nghẽn” PCCC cùng
địa phương

Theo ông Phạm Văn Bân, thách thức lớn hiện nay là sự thiếu
đồng bộ trong hệ thống quy chuẩn - tiêu chuẩn, cùng với thủ tục
hành chính còn phức tạp và thiếu hụt nhân lực kỹ thuật chất
lượng cao. 

Để giải quyết vấn đề này, Thành Đông đề xuất các định hướng
cho giai đoạn 2025 - 2030: (1) Đồng bộ hóa tiêu chuẩn PCCC,
nhất là với khu công nghiệp, cảng biển; (2) Tiến tới 100% hồ sơ
PCCC thực hiện trực tuyến; (3) Ứng dụng IoT, AI trong giám sát,
cảnh báo sớm rủi ro cháy nổ; (4) Đẩy mạnh đào tạo, tuyên truyền
PCCC cho doanh nghiệp và người lao động.

Trong chiến lược dài hạn, Thành Đông mong muốn Hải

Phòng tiếp tục duy trì môi trường đầu tư minh bạch, ổn định,
cải cách mạnh mẽ thủ tục hành chính, tạo điều kiện cho
doanh nghiệp đổi mới sáng tạo và ứng dụng công nghệ số.

Với nền tảng công nghệ - con người - kinh nghiệm vững
chắc và sự ghi nhận của Công an TP.Hải Phòng, PCCC Thành
Đông Việt Nam đang khẳng định vị thế trụ cột an toàn PCCC
ở phía Tây thành phố, đồng hành cùng Hải Phòng trên hành
trình xây dựng đô thị công nghiệp - logistics hiện đại, an toàn
và phát triển bền vững.n
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Đoàn công tác PC07 - Công an TP.Hải Phòng kiểm tra và thử nghiệm các thiết bị PCCC do Công ty cung cấp, thiết kế, lắp đặt đều đảm bảo và
được đánh giá cao



Trong tiến trình Hải Phòng kiến tạo các
“không gian phát triển mới” với tham vọng
trở thành trung tâm công nghiệp - logistics -
công nghệ cao của vùng Duyên hải Bắc bộ,
nhiều doanh nghiệp đã góp phần tạo nền
tảng cho bước chuyển mình ấy. Trong đó, có
những tên tuổi bền bỉ, tạo dấu ấn bằng chiều
sâu giá trị. Tiêu biểu là Công ty TNHH Chế
biến thực phẩm Phú Cường, nơi hơn 30 năm
qua, bà Nguyễn Thị Ngân - nữ doanh nhân
ngoài 70 tuổi đã dành cả thanh xuân, ý chí và
tâm huyết để kiến tạo một mô hình nông
nghiệp chất lượng cao, nhân văn, đạt chuẩn
quốc tế ngay giữa lòng Hải Phòng.

hà Thành

Xuất thân từ lĩnh vực xây dựng, mang trong mình
nghị lực của người vợ lính không quân, bà Ngân đã
tự mình gây dựng xí nghiệp từ năm 1993. Từ những
bước đi đầu tiên đầy gian khó, bà đã chọn con đường
không dễ: sản xuất sạch, công nghệ cao, truy xuất

nguồn gốc minh bạch. Đó là những điều vốn rất “xa xỉ” trong giai
đoạn nông nghiệp Việt Nam còn manh mún.

“Cách làm không giống ai” tạo nên giá trị 
vượt chuẩn

Trong một chuyến thăm vùng nông nghiệp công nghệ cao
75ha tại Khu A1, phường Phù Liễn, Giáo sư Nguyễn Lân Dũng -
một trong những nhà khoa học hàng đầu Việt Nam trong lĩnh vực
nông nghiệp đã nói một câu mà giới chuyên môn vẫn nhắc lại đến
hôm nay: “Cách làm nông nghiệp của chị Ngân không giống ai,
nhưng chính sự không giống ai ấy lại tạo ra những giá trị mà ai
cũng phải học”.

Mô hình nuôi trồng - chế biến - kiểm soát môi trường
khép kín của bà Ngân từ lâu đã trở thành điểm đến của các
nhà khoa học đến từ Mỹ, Úc, Nga, Thái Lan,… Họ đánh giá
cao hệ thống quan trắc nước - không khí - thổ nhưỡng áp
dụng nghiêm ngặt; vùng nuôi đạt chuẩn VietGAP; hai nhà
máy chế biến mỗi nhà máy gần 2ha đạt chuẩn HACCP; và dây
chuyền hiện đại đáp ứng tiêu chuẩn xuất khẩu vào những thị
trường khó tính nhất.

Đó là lý do những năm trước, sản phẩm Phú Cường như: mì ăn
liền, bột canh, đồ uống, bánh kẹo, hải sản,… đã có mặt ở các thị
trường như Mỹ, Úc, Nga, Thái Lan. Và chính vì bám vào tiêu chuẩn

quốc tế ngay từ đầu, Công ty vẫn giữ được thị trường nội địa ổn định
khi bối cảnh thế giới biến động.

Điều làm nên giá trị bền vững của Phú Cường không phải ở
vốn điều lệ hàng trăm tỷ đồng hay hàng trăm nghìn mét vuông
nhà xưởng hiện đại, mà ở triết lý mà bà Ngân giữ suốt hơn 30
năm: “Niềm vui của người sản xuất thực phẩm là sức khỏe của
người tiêu dùng”.

Triết lý này thấm vào từng quyết định của Công ty: lựa chọn
nguyên liệu sạch, ưu tiên công nghệ cao, bảo đảm phúc lợi người lao
động và đặt đạo đức lên hàng đầu. Đó là lý do Phú Cường, dù chỉ
khoảng 50 lao động nhưng vẫn duy trì năng suất cao cùng văn hóa
doanh nghiệp khiến nhiều gia đình gắn bó đến ba thế hệ.

Đặc biệt, Công ty là đơn vị tiên phong chiết xuất và sấy khô
Đông trùng hạ thảo bằng công nghệ phun sương tự động trên dây
chuyền đạt chuẩn quốc tế, mở ra hướng đi mới trong lĩnh vực thực
phẩm chức năng - dinh dưỡng.

Không chỉ dừng lại ở sản xuất kinh doanh, bà Ngân và Công ty
luôn chủ động tham gia nhiều hoạt động thiện nguyện như: hỗ trợ
nông dân vùng thiên tai, tài trợ học bổng cho học sinh nghèo vượt
khó, đồng hành cùng các chương trình an sinh xã hội tại địa phương,
hỗ trợ kỹ thuật miễn phí cho nhiều mô hình sản xuất khó khăn.

Đối với bà, “làm nông nghiệp mà chỉ nghĩ đến lợi nhuận thì sẽ
rất nhỏ. Làm nông nghiệp mà nghĩ đến con người thì con đường sẽ
rất lớn”. Chính tinh thần ấy, đã tạo nên hình ảnh một doanh nghiệp
“trái tim xanh”: phát triển kinh tế gắn với trách nhiệm xã hội, tăng
trưởng gắn với công bằng, thành công gắn với nhân văn.

78 vIETNAm buSINESS fORum JAN 15 - 31, 2026

DOANH NGHIỆP

Bà Nguyễn Thị Ngân - Chủ tịch HĐTV, Giám đốc Công ty

PHú CườNG 

Hành trình hơn 30 năm xây dựng 
chuẩn mực thực phẩm sạch
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More Than 30
Years of Building
Clean Food
Standards

Chiến lược liên kết và khát vọng tạo hệ sinh
thái nông nghiệp xanh của Hải Phòng

Phú Cường không đứng một mình. Suốt nhiều năm,
doanh nghiệp đã gắn kết chặt chẽ với nông dân, hợp tác xã
và doanh nghiệp đầu vào - đầu ra trong vùng Duyên hải Bắc
bộ để hình thành chuỗi cung ứng nông sản - thực phẩm
sạch bền vững. Vùng 75ha không chỉ phục vụ sản xuất mà
còn là nền tảng phát triển du lịch nông nghiệp xanh, mở ra
mô hình nông nghiệp trải nghiệm - học tập - sinh thái hiếm
có tại Hải Phòng.

Tầm nhìn của bà Ngân không dừng ở đó. Bà đang ấp ủ
xây dựng Khu dưỡng lão tiêu chuẩn quốc tế ngay trên vùng
nông nghiệp sinh thái này - một biểu tượng của nông nghiệp
gắn với phúc lợi con người và cũng là “di sản tương lai” bà
dành cho thế hệ kế nghiệp.

Và khoảnh khắc khiến nhiều người xúc động nhất trong
hành trình của Phú Cường đến từ hình ảnh một cô bé nhỏ
nhắn đứng giữa lễ kỷ niệm 30 năm thành lập Công ty. Khi
đó, cháu gái nội của bà là Lê Bình Minh - mới 9 tuổi, học lớp
3 (Trường Quốc tế Vinschool tại Hải Phòng) - đã tự tin
bước lên bục phát biểu, nói về truyền thống gia đình, về lòng
tự hào với bà nội và về ước mơ kế tục sự nghiệp thực phẩm
sạch. Ai cũng thấy ở cô bé ấy, hình bóng của bà Ngân thuở
lập nghiệp: kiên cường, ngay thẳng và tràn đầy khát vọng. 

Giai đoạn 2025 - 2030, khi Hải Phòng hướng tới mục tiêu
trở thành trung tâm chế biến - xuất khẩu thực phẩm của khu
vực, Phú Cường đang chuẩn bị bước sang chu kỳ phát triển
mới: mở rộng sản phẩm từ Đông trùng hạ thảo, tái khởi động
xuất khẩu, mời gọi hợp tác trong nhà xưởng 40.000m², phát
triển nông nghiệp trải nghiệm - du lịch xanh và kiến tạo khu
dưỡng lão theo chuẩn quốc tế. Đó là bước tiến tiếp nối 30
năm “Làm đúng - làm sạch - làm bền vững”.

Nhờ những đóng góp bền bỉ, Công ty và doanh nhân
Nguyễn Thị Ngân đã đón nhận nhiều phần thưởng cao quý
của Đảng và Nhà nước, cũng như nhiều văn bằng chứng chỉ -
chứng nhận trong nước và quốc tế đối với các dòng sản phẩm
của Phú Cường. Đặc biệt là Huân chương Lao động hạng
Nhất, đã ghi nhận xứng đáng cho một hành trình dấn thân,
đổi mới và phụng sự nông nghiệp Việt Nam. Những thành
tựu ấy là kết tinh của sự miệt mài lao động, sự kỷ luật trong
quản trị và bản lĩnh kiên định của người đứng đầu trước mọi
biến động của thị trường.

Phú Cường, như chính người sáng lập của mình, không
ồn ào nhưng vững chãi - là minh chứng rằng trong kỷ nguyên
phát triển mới của Hải Phòng, những giá trị nhân văn ấy vẫn
luôn là điểm tựa để bước vào tương lai tươi sáng.n

As Hai Phong advances its effort to shape
“new development spaces” and position itself
as an industrial, logistics, and high-tech hub
of the Northern Coastal region, many
enterprises have helped lay the groundwork
for this transformation. Among them are
enduring names distinguished by the depth of
their contributions. A representative example
is Phu Cuong Food Processing Co., Ltd.,
where for more than 30 years, Nguyen Thi
Ngan, a businesswoman now in her seventies,
has devoted herself to building a humane,
high-quality agricultural model that meets
international standards in Hai Phong City.

ha Thanh

Coming from the construction sector and drawing on
the resilience of an air force soldier’s wife, Ngan built
the enterprise herself beginning in 1993. From the
outset, she chose a demanding path: clean
production, high technology, and transparent

traceability, approaches that were considered highly challenging at
a time when Vietnamese agriculture remained fragmented.

unconventional approach to create superior value
During a visit to the 75-ha high-tech agricultural zone in Area

A1, Phu Lien ward, Professor Nguyen Lan Dung, one of Vietnam’s
leading agricultural scientists, made a remark that the professional
community continues to recall: “Ngan’s approach to agriculture is
unlike anyone else’s, yet that very difference creates values that
everyone must learn from.”

Ngan’s closed-loop farming, processing, and environmental
control model has long attracted scientists from the United States,
Australia, Russia, Thailand, and other countries. They have given

PHu CuoNG food
PRoCESSiNG Co., ltd

F
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strong assessments of the strictly
applied water, air, and soil monitoring
system; VietGAP-compliant farming
zones; two processing plants, each
nearly 2 ha, meeting HACCP
standards; and modern production
lines capable of meeting export
requirements for the most demanding
markets.

For this reason, in previous years,
Phu Cuong products such as instant
noodles, seasoning powder, beverages,
confectionery, and seafood were
present in the United States, Australia,
Russia, and Thailand. By adhering to
international standards from the
outset, the company has continued to
maintain a stable domestic market
amid global volatility.

The sustainable value of Phu
Cuong does not lie in charter capital of
hundreds of billions of VND or
hundreds of thousands of square
meters of modern factories, but in a
philosophy that Ngan has upheld for
more than 30 years: “The joy of food
producers lies in the health of consumers.”

This philosophy governs every decision of the company, from
selecting clean raw materials and prioritizing high technology to
ensuring employee welfare and placing ethics first. As a result, Phu
Cuong, with only about 50 employees, continues to maintain high
productivity and a corporate culture that has kept many families
connected across three generations.

Notably, the company has pioneered the extraction and spray-
drying of Cordyceps using automated mist-spraying technology
on internationally compliant production lines, opening a new
direction in the functional food and nutrition sector.

Beyond business activities, Ngan and the company have
proactively participated in many charitable efforts, including
support for farmers in disaster-affected areas, scholarships for
disadvantaged students, participation in local social welfare
programs, and free technical assistance for many production
models facing difficulties.

In her view, “If agriculture is pursued only for profit, it will be
very small. If agriculture is pursued for people, the path will be
very wide.” This spirit has shaped the image of a “green-hearted”
enterprise, where economic development is linked with social
responsibility, growth with fairness, and success with humanity.

Linkage strategy and Hai Phong’s aspiration to
build a green agricultural ecosystem

Phu Cuong does not stand alone. Over many years, it has built
close linkages with farmers, cooperatives, and upstream and
downstream enterprises across the Northern Coastal region to
form a sustainable clean agricultural and food supply chain. The
75-ha zone not only serves production but also provides a
foundation for developing green agricultural tourism, creating a
rare model in Hai Phong that integrates experience, learning, and
ecology.

Ngan’s vision extends further. She is nurturing plans to

develop an international-standard retirement complex within this
ecological agricultural zone, a symbol of agriculture connected
with human welfare and a “future legacy” for the next generation.

One of the most moving moments in Phu Cuong’s journey
came during the company’s 30th anniversary celebration, when a
small girl stepped on the stage. Ngan’s granddaughter, Le Binh
Minh, then nine years old and a third-grade student at Vinschool
International School in Hai Phong, confidently stepped onto the
podium to speak about family tradition, her pride in her
grandmother, and her dream of continuing the clean food
mission. Many saw in her the image of Ngan at the start of her
career: resilient, principled, and full of aspiration.

In the 2025-2030 period, as Hai Phong moves toward
becoming a regional food processing and export center, Phu
Cuong is preparing to enter a new development cycle: expanding
Cordyceps-based products, restarting exports, inviting
cooperation in a 40,000 square meter factory complex, developing
experiential agriculture and green tourism, and building an
international-standard retirement complex. This marks the next
step following 30 years of “Doing right, doing clean, doing
sustainably.”

Through persistent contributions, the company and
entrepreneur Nguyen Thi Ngan have received many prestigious
awards from the Party and the State, along with a wide range of
domestic and international certificates and certifications for Phu
Cuong’s product lines. In particular, the First-Class Labor Order
has provided due recognition for a journey of commitment,
innovation, and service to Vietnamese agriculture. These
achievements reflect diligent work, disciplined governance, and
the steadfast resolve of leadership in the face of market
fluctuations.

Phu Cuong, like its founder, is not ostentatious but solid,
demonstrating that in Hai Phong’s new era of development,
humane values continue to serve as a foundation for moving
toward a brighter future.n

Phu Cuong’s booth at the exhibition of national achievements celebrating the 80th anniversary
of the National Day, Dong Anh, Hanoi
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Công ty TNHH MTV Minh Anh 585 (trụ
sở tại xã Kẻ Sặt, TP.Hải Phòng), có xuất
phát điểm trong lĩnh vực cơ khí, chế tạo
máy nông nghiệp xuất khẩu và đạt được
nhiều thành tựu quan trọng. Những năm
gần đây, Công ty mở rộng sang sản xuất
nhựa kỹ thuật cao và đầu tư hạ tầng công
nghiệp cho thuê, từng bước tham gia sâu
hơn vào chuỗi cung ứng sản xuất, trở
thành “cầu nối” thu hút đầu tư và đồng
hành cùng thành phố hiện thực hóa mục
tiêu phát triển xanh, bền vững.

ngọc Tùng

Khẳng định hiệu quả từ các “tiêu chuẩn xanh”
Trong lĩnh vực sản xuất, Minh Anh 585 định hướng

chuyên sâu vào gia công phụ kiện nhựa cho ngành đồ chơi và
thiết bị gia dụng – những lĩnh vực đòi hỏi cao về tiêu chuẩn kỹ
thuật, độ an toàn và tính thân thiện môi trường. Công ty đã
đầu tư hệ thống dây chuyền hiện đại trong khuôn viên nhà
máy rộng 4,2ha, được quy hoạch bài bản để đảm bảo chất
lượng ổn định.

Khác với mô hình sản xuất nhựa truyền thống tiềm ẩn
nguy cơ ô nhiễm, Minh Anh 585 lựa chọn đầu tư công nghệ

sạch, giảm phát thải và thúc đẩy kinh tế tuần hoàn. Hệ thống
sản xuất được đầu tư đồng bộ, gồm dây chuyền ép nhựa chính
xác cao tích hợp robot tự động, cùng quy trình kiểm soát chất
lượng đạt chuẩn ISO 9001 và ISO 14001. Ngoài ra, hệ thống
quản trị ERP cho phép giám sát sản xuất theo thời gian thực,
tối ưu tồn kho và nâng cao hiệu quả vận hành toàn diện.

Doanh nghiệp sử dụng hoàn toàn nguyên liệu nhựa sinh
học để đảm bảo an toàn cho người tiêu dùng và thân thiện với
môi trường. Khu vực sản xuất được bố trí nhiều mảng xanh,
góp phần tạo không gian làm việc trong lành, giảm tiếng ồn,
mùi và hạn chế tác động ra xung quanh.

Bên cạnh sản phẩm chất lượng, việc đáp ứng các tiêu
chuẩn về môi trường và an toàn đã giúp Minh Anh 585 được
nhiều đối tác và tổ chức kiểm định quốc tế đánh giá cao.
Doanh nghiệp không ngừng mở rộng thị trường, đa dạng hóa
đối tác; đến nay, 100% sản phẩm đã được xuất khẩu sang
Trung Quốc, Mỹ và nhiều thị trường lớn khác. Danh mục sản
phẩm ngày càng phong phú, từ nhựa gia dụng, nhựa công
nghiệp đến các dòng sản phẩm sản xuất theo đơn hàng riêng
của khách hàng. 

Nhờ vận hành ổn định và hiệu quả, Minh Anh 585 đã
đóng góp tích cực vào việc nâng cao tỷ lệ nội địa hóa của
ngành công nghiệp hỗ trợ, giảm phụ thuộc vào linh kiện nhập
khẩu, đồng thời tạo việc làm ổn định và đóng góp cho ngân
sách địa phương. Ông Phạm Tuấn Anh, Tổng Giám đốc Công

Thúc đẩy thu hút đầu tư xanh, phát triển
bền vững

CôNG ty MiNH ANH 585

“Để tạo điều kiện cho doanh nghiệp
mở rộng quy mô phát triển, chính
quyền thành phố cần tiếp tục đơn giản
hóa thủ tục hành chính về đất đai, xây
dựng và môi trường, đồng thời tăng
cường kết nối cung – cầu lao động, đẩy
mạnh đào tạo nhân lực kỹ thuật theo
nhu cầu thực tiễn. Mặt khác, nghiên
cứu ban hành chính sách tín dụng ưu
đãi cho doanh nghiệp đầu tư vào công
nghiệp hỗ trợ và chuyển đổi xanh” –
ông Phạm Tuấn Anh kiến nghị.

Ông Phạm Tuấn Anh, Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Minh Anh 585
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Trong giai đoạn phát triển mới và công tác
cải cách hành chính được tăng cường, Phòng
Công chứng (PCC) số 1 TP.Hải Phòng đã nỗ
lực xây dựng dịch vụ pháp lý tin cậy, bảo đảm
công bằng, minh bạch và nhanh chóng. Với
đội ngũ công chứng viên và nhân viên giàu
kinh nghiệm, tác phong chuyên nghiệp, đơn
vị liên tục chuẩn hóa quy trình, đẩy mạnh
ứng dụng công nghệ, qua đó củng cố niềm
tin của người dân, doanh nghiệp và các cơ
quan nhà nước.

PCC số 1 TP.Hải Phòng được thành lập theo Quyết định
số 2793/QĐ-UBND ngày 05/7/2025 của UBND thành
phố. Tiền thân của đơn vị là PCC Nhà nước số 1 tỉnh
Hải Hưng được thành lập năm 1990; đến năm 1997,
sau khi tỉnh Hải Hưng chia tách thì đổi tên thành PCC

số 1 tỉnh Hải Dương.
Trải qua hơn ba thập kỷ phát triển, PCC số 1 đã xây dựng bộ

máy tinh gọn với hai bộ phận: Nghiệp vụ và Hành chính - Tổng
hợp - Lưu trữ. Đơn vị hiện có 22 nhân sự, gồm 06 công chứng
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ty nhấn mạnh: “Việc tuân thủ các tiêu chí xanh,
bền vững không chỉ để đáp ứng yêu cầu của đối
tác, mà là phương châm phát triển xuyên suốt mà
chúng tôi cam kết thực hiện”.

mô hình hạ tầng công nghiệp 
“cắm điện là chạy”

Song song với hoạt động sản xuất, Công ty đẩy
mạnh phát triển dịch vụ nhà xưởng cho thuê,
hướng đến mô hình “hệ sinh thái công nghiệp”
thay vì chỉ cung cấp mặt bằng. Doanh nghiệp đầu
tư hạ tầng đồng bộ, tối ưu, giúp các nhà đầu tư thứ
cấp có thể vận hành ngay khi tiếp nhận, rút ngắn
thời gian triển khai và tiết kiệm đáng kể chi phí
ban đầu.

Hệ thống nhà xưởng được thiết kế theo tiêu
chuẩn “Công nghiệp xanh – An toàn”, thể hiện
cam kết đối với mục tiêu phát triển bền vững của
TP.Hải Phòng. Đơn cử như, hệ thống phòng cháy
chữa cháy (PCCC) được đầu tư đồng bộ, tuân thủ
nghiêm ngặt QCVN 06:2022/BXD; nhà xưởng
đảm bảo yêu cầu kỹ thuật thông thoáng, trần cao,
sàn chịu lực lớn; kết nối logistics nội khu thuận
tiện, phù hợp cho nhiều loại hình sản xuất; tích
hợp hệ thống xử lý nước thải, bố trí mảng xanh và
không gian làm việc thân thiện để giảm thiểu tác
động sinh thái.

Những năm gần đây, Hải Phòng đang trở
thành điểm đến đầu tư hấp dẫn nhờ môi trường
kinh doanh thông thoáng, chính sách ưu đãi
nổi bật và hệ thống hạ tầng ngày càng hoàn
thiện. Nhu cầu thuê nhà xưởng xây sẵn đạt
chuẩn cao, đặc biệt từ nhóm doanh nghiệp vừa
và nhỏ, tăng nhanh. Xu hướng “cắm điện là
chạy” đang trở thành lựa chọn chủ đạo của các
doanh nghiệp FDI và vệ tinh, giúp rút ngắn
thời gian thâm nhập thị trường, hạn chế rủi ro
và tối ưu chi phí. Với việc đầu tư sâu về chất
lượng và các tiện ích hạ tầng, nhà xưởng của
Minh Anh 585 được khách hàng đánh giá cao
và nhanh chóng lấp đầy.

Theo ông Phạm Tuấn Anh, quá trình triển
khai dự án, doanh nghiệp ghi nhận rõ những
chuyển biến tích cực trong môi trường đầu tư của
Hải Phòng. Sự đồng hành sát sao của chính quyền
và các sở, ngành là một lợi thế lớn: thủ tục cấp
phép đầu tư, tiếp cận đất đai được rút ngắn; hạ
tầng giao thông kết nối liên vùng phát triển mạnh,
hỗ trợ tốt cho logistics và lưu thông hàng hóa.

Thời gian tới, Công ty Minh Anh 585 sẽ tiếp
tục nghiên cứu, đề xuất dự án đầu tư khu công
nghiệp theo hướng xanh – sinh thái, đồng thời đẩy
mạnh thực hành ESG, phù hợp với chiến lược
phát triển bền vững của thành phố. Ông Phạm
Tuấn Anh nhấn mạnh: “Hải Phòng mở rộng
không gian phát triển tạo ra cơ hội thu hút đầu tư
rộng mở, đặc biệt tại khu vực phía Tây thành phố.
Chúng tôi mong muốn tham gia sâu hơn vào kiến
tạo hạ tầng, thúc đẩy chuỗi cung ứng bền vững và
thu hút dòng vốn đầu tư xanh”.n

PCC số 1 TP.Hải Phòng là địa chỉ uy tín của người dân và doanh
nghiệp khi thực hiện các dịch vụ về công chứng, chứng thực

F



viên, 11 chuyên viên nghiệp vụ và đội ngũ hành chính hỗ trợ. Qua
đó, đáp ứng hiệu quả khối lượng giao dịch tăng nhanh và yêu cầu
chuyên môn ngày càng cao.

Tính từ ngày 01/01/2025 đến ngày 31/10/2025, PCC số 1
đã giải quyết 15.608 việc công chứng, thu phí hơn 13 tỷ đồng;
thực hiện 13.334 bản sao chứng thực và 1.843 việc chứng thực
chữ ký. Tổng số tiền nộp ngân sách đạt trên 3 tỷ đồng, cho
thấy hiệu quả hoạt động và đóng góp tích cực vào sự phát
triển của địa phương.

Trong bối cảnh nhu cầu giao dịch pháp lý tại thành phố
tăng mạnh, PCC số 1 tiếp tục khẳng định vai trò là một trong
những đơn vị công chứng chủ lực. Bên cạnh đó, đơn vị cũng
đối mặt với nhiều thách thức như giao dịch phức tạp hơn,
nhiều yêu cầu đặc thù, hay cạnh tranh không lành mạnh ở
một số tổ chức hành nghề công chứng. Thực tiễn này đòi hỏi
đơn vị không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, giữ vững
đạo đức và bản lĩnh nghề nghiệp.

Đặc biệt, Quyết định số 4278/QĐ-UBND ngày 27/10/2025
của UBND TP.Hải Phòng về việc chuyển thẩm quyền chứng
thực giao dịch từ UBND cấp xã sang các tổ chức hành nghề công
chứng đã tạo bước chuyển quan trọng đối với PCC số 1. Khối
lượng giao dịch tăng đáng kể, kéo theo nguồn thu phí và dịch vụ
tăng tương ứng, đóng góp lớn hơn cho ngân sách nhà nước.

Văn hóa phục vụ, tác phong và tính chuyên nghiệp của đội
ngũ công chứng viên và người giúp việc cũng nâng lên rõ rệt;
công tác phối hợp với các cơ quan liên quan cũng thông suốt
hơn, giúp rút ngắn thời gian xử lý hồ sơ. Đây là chủ trương
đúng đắn, góp phần củng cố niềm tin và nâng cao mức độ hài
lòng của người dân, doanh nghiệp khi thực hiện các giao dịch
pháp lý; đồng thời, bảo đảm môi trường pháp lý minh bạch,
ổn định và công bằng.

Ông Hoàng Nam Phong - Trưởng PCC số 1 TP.Hải Phòng
cho biết, đơn vị chú trọng xây dựng quy trình công chứng minh
bạch, chuẩn hóa; công khai thời gian làm việc, thủ tục, phí và các
quy định liên quan; tận tình hướng dẫn khách hàng. Công tác cải
cách hành chính được thực hiện đồng bộ thông qua rà soát, hoàn
thiện chức năng nhiệm vụ; đổi mới quy trình nghiệp vụ; xây dựng
đề án vị trí việc làm; luân chuyển, bồi dưỡng chuyên môn; và tăng
cường cơ chế tự chủ, hướng tới mô hình văn phòng công chứng
hiện đại, chuyên nghiệp.

Ngoài ra, dù còn gặp khó khăn về thể chế, cơ sở dữ liệu liên
thông và hạ tầng kỹ thuật, PCC số 1 vẫn chủ động nghiên cứu,
chuẩn bị nguồn lực để sẵn sàng triển khai công chứng điện tử -
hướng đi quan trọng nhằm giảm thủ tục, tiết kiệm chi phí xã hội
và tăng cường an toàn pháp lý trong tiến trình chuyển đổi số.

Với truyền thống 35 năm phát triển và tinh thần nỗ lực, đổi
mới không ngừng, PCC số 1 TP.Hải Phòng tiếp tục khẳng định uy
tín, chất lượng dịch vụ, đồng hành cùng thành phố xây dựng môi
trường pháp lý minh bạch và chuyên nghiệp.n
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Bảo đảm minh bạch và nhanh chóng
trong thực hiện giao dịch pháp lý

Ông Hoàng Nam Phong - Trưởng Phòng Công chứng số 1 TP.Hải Phòng

PHòNG CôNG CHứNG Số 1 tP.Hải PHòNG

Theo ông Hoàng Nam Phong, thực hiện
công chứng điện tử là yêu cầu tất yếu để
hiện đại hóa quản lý nhà nước. Tuy nhiên,
để triển khai hiệu quả, cần tháo gỡ các
vướng mắc như: thể chế chưa đồng bộ; chưa
liên thông dữ liệu giữa tư pháp, đất đai, dân
cư, hộ tịch và các loại tài sản; các tổ chức
hành nghề công chứng chưa được cấp tài
khoản khai thác dữ liệu; phần mềm chưa
thống nhất; hạ tầng kỹ thuật và kỹ năng
công nghệ của người dân còn hạn chế.

Đội ngũ công chứng viên và nhân viên giàu kinh nghiệm, tác phong
chuyên nghiệp



Nằm tại cửa ngõ phía Tây thành phố Hải
Phòng, Licogi 18 Riverside thuộc vị trí
chuyển tiếp giữa không gian đô thị trung
tâm cũ và các vùng phát triển mở rộng. Dự
án thừa hưởng đồng thời giá trị lịch sử –
văn hóa của xứ Đông và lợi thế hạ tầng,
công nghiệp, logistics của thành phố Cảng,
tạo tiền đề cho một mô hình đô thị có khả
năng đáp ứng cả nhu cầu an cư lẫn phát
triển kinh tế – dịch vụ trong dài hạn.

Tầm nhìn đô thị chiến lược
Ngay từ giai đoạn quy hoạch, Licogi 18 Riverside được định

hướng là một dự án đô thị chiến lược, đóng vai trò mở rộng
không gian đô thị, tăng cường kết nối vùng và tái cấu trúc các
động lực phát triển kinh tế – xã hội của khu vực trung tâm tỉnh
Hải Dương (cũ), nay là khu vực cửa ngõ phía Tây TP.Hải Phòng.

Với quy mô hơn 85ha, pháp lý hoàn chỉnh và vị trí tiếp giáp
cầu Hàn – trục kết nối các tuyến giao thông huyết mạch như
quốc lộ 5A, quốc lộ 37, cao tốc Hà Nội – Hải Phòng và vành đai
52m, Dự án không chỉ hình thành một khu đô thị mới mà còn
giữ vai trò điểm trung chuyển không gian đô thị giữa khu vực lõi
và các vùng phát triển vệ tinh. Hệ thống hạ tầng liên vùng này tạo
điều kiện thuận lợi cho kết nối công nghiệp, logistics và dịch vụ.

Trong tiến trình hình thành “siêu đô thị Hải Phòng mới”,
Licogi 18 Riverside được xác định là một trong những mảnh
ghép quan trọng, góp phần giãn áp lực dân cư cho khu vực trung
tâm, đồng thời hình thành các tổ hợp dân cư – thương mại – dịch
vụ đồng bộ. Giá trị cốt lõi của Dự án nằm ở tư duy phát triển bài
bản, trong đó hạ tầng được đầu tư đi trước, môi trường sống
được đặt làm trọng tâm và khả năng kết nối vùng được khai thác
hiệu quả.

Sau sáp nhập, quá trình mở rộng không gian hành chính và
liên kết vùng đã thúc đẩy tái cấu trúc trục phát triển kinh tế –
đô thị – logistics của khu vực. Làn sóng dịch chuyển dân cư,
chuyên gia và dòng vốn FDI từ các khu công nghiệp lân cận tạo
ra nhu cầu thực về nhà ở và dịch vụ, trong đó các khu đô thị
cửa ngõ như Licogi 18 Riverside giữ vai trò đón đầu và dẫn dắt
tăng trưởng.

Nằm tại vùng giao thoa giữa không gian đô thị mở rộng và
các trung tâm sản xuất – công nghiệp – dịch vụ, với hạ tầng đã
hoàn thiện và cư dân đang hình thành, Dự án không chỉ cung cấp
không gian ở mà còn tạo nền tảng cho các hoạt động thương mại
gắn với nhu cầu thực.

Hạ tầng đi trước, giá trị theo sau
Ngay từ giai đoạn đầu, chủ đầu tư xác định hạ tầng kỹ

thuật là yếu tố nền tảng quyết định tính bền vững của dự án.
Licogi 18 Riverside được triển khai theo tư duy “hạ tầng đi
trước, đô thị theo sau”, bảo đảm sự đồng bộ với quy hoạch
tổng thể và khả năng kết nối vùng trong dài hạn.

Đến nay, hệ thống hạ tầng nội khu đã được hoàn thiện

Giao điểm phát triển đô thị thành phố Cảng
liCoGi 18 RivERSidE

Phối cảnh Dự án Licogi 18 Riverside
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đồng bộ, bao gồm giao thông, điện – nước, chiếu sáng, cây
xanh và cảnh quan. Song song đó, các trục kết nối đối ngoại
như vành đai 52m, quốc lộ 5A và khu vực cầu Hàn được đầu
tư bài bản, tạo điều kiện thuận lợi cho dịch chuyển dân cư,
phát triển thương mại và hoạt động sản xuất – kinh doanh.

Quá trình triển khai được tổ chức theo từng phân khu,
kiểm soát chặt chẽ tiến độ và tiêu chuẩn kỹ thuật, trong đó hạ
tầng luôn được ưu tiên hoàn thiện trước khi xây dựng và bàn
giao nhà ở. Việc phối hợp thường xuyên với chính quyền và
các đơn vị chức năng giúp dự án bám sát quy hoạch vùng và
định hướng phát triển chung.

Cùng với hạ tầng kỹ thuật, chất lượng môi trường sống
được chú trọng thông qua việc gia tăng tỷ lệ cây xanh, mở
rộng không gian công cộng và kiểm soát mật độ xây dựng.
Đây là cơ sở để dự án đáp ứng đồng thời nhu cầu an cư và khai
thác thương mại, phù hợp xu thế dịch chuyển dân cư và dòng
vốn đầu tư trong giai đoạn mới.

Từ góc độ thị trường, nhu cầu đang dịch chuyển từ các sản
phẩm bất động sản đơn lẻ sang những khu đô thị hoàn chỉnh,
có cộng đồng cư dân thực và khả năng khai thác dài hạn. Thực
tế bàn giao và vận hành bước đầu cho thấy phản hồi tích cực,
đặc biệt với các sản phẩm shophouse và nhà liền kề trên các
trục giao thông chính, nơi giá trị được thể hiện thông qua

công năng sử dụng và dòng tiền thực tế.
Ở phân khúc biệt thự và nhà ở thấp tầng, nhu cầu tập

trung vào môi trường sống xanh, tiện ích đồng bộ và khả năng
kết nối nhanh với các trung tâm công nghiệp – dịch vụ của
Hải Phòng và vùng lân cận. Việc phát triển tiện ích gắn với
nhu cầu thực được xem là yếu tố tạo khác biệt và nền tảng cho
giá trị bất động sản gia tăng bền vững theo thời gian.

Đồng hành cho phát triển dài hạn
Thực tiễn triển khai Dự án Licogi 18 Riverside cho thấy,

môi trường đầu tư bền vững không chỉ phụ thuộc vào cơ chế,
chính sách, mà được hình thành từ sự phối hợp hiệu quả giữa
chính quyền, doanh nghiệp và thị trường trong suốt vòng đời
dự án. Đây là điều kiện quan trọng để các định hướng phát triển
đô thị tạo ra giá trị dài hạn và tác động lan tỏa cho khu vực.

Trong bối cảnh Hải Phòng đẩy mạnh cải thiện môi trường
đầu tư – kinh doanh, việc hoàn thiện quy hoạch, minh bạch
thông tin và cải cách thủ tục hành chính đóng vai trò then
chốt, góp phần nâng cao tính ổn định, khả năng dự báo và sức
cạnh tranh của thị trường.

Ở góc độ doanh nghiệp, chất lượng dự án, tiến độ triển
khai và hiệu quả vận hành là những tiêu chí cốt lõi phản ánh
năng lực và trách nhiệm phát triển, thay vì chạy theo quy mô
hay lợi ích ngắn hạn. Từ phía thị trường, các dự án đã hình
thành và vận hành ổn định như Licogi 18 Riverside cho thấy
giá trị bền vững được tạo lập từ nhu cầu ở thực, kinh doanh
thực và sự đồng bộ của hạ tầng vùng.

Trên cơ sở đó, Licogi 18 Riverside có thể được nhìn nhận
như một mô hình đô thị phát triển có trách nhiệm, góp phần
hoàn thiện không gian đô thị đa cực và phục vụ mục tiêu phát
triển bền vững của TP.Hải Phòng trong giai đoạn mới.n

thành lập ngày 19/5/1961 với tiền thân là công ty
Kiến trúc Uông Bí (thuộc Bộ Xây dựng), Licogi 18
là doanh nghiệp xây dựng có bề dày lịch sử, từng
tham gia thi công nhiều công trình công nghiệp và hạ
tầng kỹ thuật trọng điểm tại khu vực Đông Bắc, tiêu
biểu là nhà máy điện Uông Bí.

năm 1978, doanh nghiệp đảm nhận thi công nhà
máy nhiệt điện phả Lại – một trong những công
trình hiện đại hàng đầu Đông nam Á thời điểm đó,
đánh dấu bước phát triển về năng lực tổ chức và thi
công. từ năm 1995, Licogi 18 trở thành đơn vị
nòng cốt của tổng công ty Licogi, tập trung thế
mạnh vào nền móng, xây lắp và hạ tầng kỹ thuật.

chuyển sang mô hình công ty cổ phần từ năm 2006
và niêm yết trên hnX năm 2008 (mã L18), Licogi
18 hiện hoạt động theo mô hình công ty mẹ – con, sở
hữu hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn
iSo. trên nền tảng xây lắp, doanh nghiệp từng bước
mở rộng sang lĩnh vực đầu tư và phát triển đô thị
theo định hướng dài hạn, bền vững.

Dự án góp phần hình thành các tổ hợp dân cư - thương mại - dịch vụ đồng bộ
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Trong không khí thi đua sôi nổi chào
mừng Đại hội XIV của Đảng, thành công
Đại hội Đảng bộ TP.Hải Phòng nhiệm kỳ I
và đón năm mới 2026, Công ty CP Xi
măng Vicem Hải Phòng đang bước vào giai
đoạn phát triển bản lề. Trên nền tảng hơn
một thế kỷ hình thành, doanh nghiệp kiên
định tái cấu trúc quản trị, thúc đẩy chuyển
đổi xanh – chuyển đổi số, nâng cao năng
lực cạnh tranh, khẳng định vai trò trụ cột
công nghiệp, đồng hành cùng mục tiêu
phát triển bền vững của thành phố Cảng.

Bước vào giai đoạn 2025 - 2030, Vicem Hải Phòng
xác định đây là thời kỳ bản lề để chuẩn bị cho một
chu kỳ tăng trưởng mới. Doanh nghiệp bám sát
định hướng của Tổng Công ty Xi măng Việt Nam
(Vicem) và quy hoạch vật liệu xây dựng quốc gia,

tập trung tái cơ cấu tổ chức, nâng cao hiệu quả quản trị và
chất lượng nguồn nhân lực, hướng tới mô hình doanh nghiệp
công nghiệp hiện đại, linh hoạt và bền vững.

Một dấu mốc đặc biệt quan trọng trong hành trình phát
triển của Vicem Hải Phòng là kỷ niệm 20 năm ngày ra mẻ
clinker đầu tiên của Nhà máy Xi măng Hải Phòng (mới) vào
cuối năm 2025. Sự kiện này đánh dấu bước chuyển lịch sử từ
nhà máy cũ bên sông Cấm – gắn với truyền thống vẻ vang của
giai cấp công nhân Việt Nam – sang nhà máy mới tại Tràng
Kênh, Thủy Nguyên với công nghệ hiện đại, thân thiện môi
trường. Đây không chỉ là sự thay đổi về không gian sản xuất,
mà còn là bước ngoặt về tư duy phát triển, mở ra kỷ nguyên
sản xuất xanh, hiệu quả và hội nhập.

Sau hai thập kỷ vận hành, Vicem Hải Phòng đã làm chủ
hoàn toàn dây chuyền công nghệ hiện đại, không ngừng cải
tiến kỹ thuật và đổi mới sáng tạo. Việc cải tạo tháp sấy nhiệt,
nâng công suất lò nung từ 3.300 lên 4.000 tấn clinker/ngày
đêm đã góp phần nâng cao năng suất, giảm tiêu hao năng
lượng, đồng thời kiểm soát tốt hơn phát thải bụi và khí thải.
Những cải tiến này giúp doanh nghiệp vừa gia tăng hiệu quả
kinh tế, vừa đáp ứng các tiêu chuẩn môi trường ngày càng
khắt khe.

86 vIETNAm buSINESS fORum JAN 15 - 31, 2026

Khẳng định bản lĩnh doanh nghiệp
công nghiệp trụ cột 

DOANH NGHIỆP

Vicem Hải Phòng đã làm chủ hoàn toàn dây chuyền công nghệ
hiện đại, không ngừng cải tiến kỹ thuật và đổi mới sáng tạo

viCEM Hải PHòNG



Trên thị trường, thương hiệu “Xi măng Con
Rồng” – biểu tượng hơn một thế kỷ của Vicem Hải
Phòng – tiếp tục khẳng định uy tín khi tham gia xây
dựng hàng loạt công trình trọng điểm quốc gia và
của thành phố Hải Phòng như Cảng hàng không
quốc tế Cát Bi, Cảng cửa ngõ quốc tế Lạch Huyện,
cầu Tân Vũ – Lạch Huyện, cầu Bạch Đằng, cầu
Hoàng Văn Thụ, các tuyến cao tốc chiến lược. Không
chỉ giữ vững thị trường trong nước, Vicem Hải
Phòng còn đẩy mạnh xuất khẩu sang các nước châu
Á và Mỹ Latinh, từng bước nâng cao vị thế trên thị
trường quốc tế.

Hiệu quả sản xuất – kinh doanh là minh chứng
rõ nét cho hướng đi đúng đắn của doanh nghiệp. Từ
năm 2005 đến nay, Vicem Hải Phòng đã sản xuất
hơn 22,6 triệu tấn clinker, tiêu thụ gần 38,8 triệu tấn
sản phẩm, đạt doanh thu trên 36.700 tỷ đồng và nộp
ngân sách nhà nước hơn 1.200 tỷ đồng. Đặc biệt,
doanh nghiệp đã hoàn thành toàn bộ nghĩa vụ trả
vốn và lãi vay đầu tư nhà máy mới, tạo nền tảng tài
chính vững chắc cho giai đoạn phát triển tiếp theo.

Song hành với tăng trưởng kinh tế, Vicem Hải
Phòng xác định chuyển đổi xanh và chuyển đổi số là
trụ cột chiến lược. Nhà máy hiện sử dụng công nghệ
lò quay phương pháp khô tiên tiến của FLSmidth
(Đan Mạch), áp dụng hệ thống quản lý chất lượng
theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 và phòng thí nghiệm
đạt ISO 17025. Việc ứng dụng hệ thống kiểm soát
chất lượng tự động, số hóa dữ liệu sản xuất và triển
khai ERP giúp doanh nghiệp tối ưu hóa vận hành,
nâng cao tính minh bạch và khả năng kiểm soát chi
phí.

Đáng chú ý, dự án tận dụng nhiệt thừa khí thải để
phát điện công suất 5 MW, dự kiến đưa vào vận
hành từ năm 2026, được kỳ vọng sẽ giúp Vicem Hải
Phòng giảm khoảng 25% lượng điện mua từ lưới,
tương đương giảm gần 22.000 tấn CO₂ mỗi năm. Đây
là bước tiến quan trọng thể hiện cam kết mạnh mẽ
của doanh nghiệp trong lộ trình giảm phát thải, tham
gia thị trường tín chỉ carbon và phát triển kinh tế
tuần hoàn.

Bên cạnh đó, Vicem Hải Phòng luôn chú trọng
thực hiện tốt trách nhiệm xã hội. Doanh nghiệp hiện
tạo việc làm ổn định cho hơn 700 lao động với thu
nhập bình quân gần 19 triệu đồng/người/tháng –
thuộc nhóm cao của thành phố Hải Phòng. Mỗi
năm, Công ty dành hàng tỷ đồng cho các hoạt động
an sinh xã hội, tri ân người có công, xây dựng nông
thôn mới và hỗ trợ cộng đồng, qua đó góp phần lan
tỏa giá trị nhân văn và củng cố niềm tin xã hội.

Trong khí thế mới của Đại hội Đảng các cấp và
niềm tin bước sang năm 2026, Vicem Hải Phòng tiếp
tục khẳng định quyết tâm đổi mới quản trị, đầu tư
công nghệ, nâng cao chất lượng sản phẩm và thực
hiện tốt trách nhiệm với môi trường. Với nền tảng
truyền thống hơn một thế kỷ và tầm nhìn phát triển
xanh, hiện đại, Vicem Hải Phòng đang sẵn sàng bứt
phá, đóng góp tích cực vào mục tiêu xây dựng Hải
Phòng trở thành thành phố Cảng xanh, văn minh,
hiện đại trong giai đoạn phát triển mới.n
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Amid the vibrant momentum of the 14th
National Party Congress, the successful first-
term Party Congress of Hai Phong City, and the
arrival of 2026, Vicem Hai Phong Cement Joint
Stock Company has entered a pivotal phase of
development. Drawing on more than a century
of history, the company has continued to
restructure its governance, advance green and
digital transformation, enhance competitiveness,
reinforce its role as a key industrial enterprise,
and align its operations with the city’s
sustainable development objectives.

Entering the 2025-2030 period, Vicem Hai Phong has
identified this as a transitional phase to prepare for a new
growth cycle. The company has aligned closely with the
orientations of Vietnam National Cement Corporation
(Vicem) and the national construction materials master

plan, focusing on organizational restructuring, improving
management efficiency, and enhancing human resource quality,
toward a modern, flexible, and sustainable industrial business model.

A particularly important milestone in Vicem Hai Phong’s
development journey was the 20th anniversary of the first clinker
output of the new Hai Phong Cement Plant at the end of 2025. This
event marked a historic transition from the old plant along the Cam
River, long associated with the proud tradition of the Vietnamese
working class, to the new facility in Trang Kenh, Thuy Nguyen,
equipped with modern and environmentally friendly technology.

Solidifying Its Role
as Core Industrial
Business

viCEM HAi PHoNG

Vicem Hai Phong is equipped with modern and 
environmentally friendly technology

F
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ENTERPRISE

Vicem Hai Phong improves economic efficiency while meeting increasingly stringent environmental standards

FThis shift was not only a change in production location, but also
a turning point in development thinking, opening a new era of
green, efficient, and integrated production.

After two decades of operation, Vicem Hai Phong has fully
mastered its modern production lines, continuously refining
techniques and driving innovation. Upgrades to the preheater
tower, along with an increase in kiln capacity from 3,300 to 4,000
tons of clinker per day, have boosted productivity, reduced
energy consumption, and enhanced control over dust and gas
emissions. These improvements have allowed the company to
increase economic efficiency while meeting increasingly
stringent environmental standards.

In the market, the brand Con Rong - Dragon, a symbol of
Vicem Hai Phong for over a century, has continued to solidify its
reputation by contributing to the construction of major national
and Hai Phong city landmark projects, including Cat Bi
International Airport, Lach Huyen International Gateway Port,
Tan Vu-Lach Huyen Bridge, Bach Dang Bridge, Hoang Van Thu
Bridge, and key expressway routes. Beyond maintaining a strong
domestic presence, Vicem Hai Phong has expanded exports to
Asian and Latin American markets, gradually enhancing its
position internationally.

Production and business results provide clear evidence of the
company’s strategic direction. From 2005 to the present, Vicem
Hai Phong has produced over 22.6 million tons of clinker, sold
nearly 38.8 million tons of products, generated revenue
exceeding VND36,700 billion, and contributed more than
VND1,200 billion to the state budget. Notably, the company has
fully repaid both principal and interest on investment loans for
the new plant, establishing a solid financial foundation for the
next phase of development.

Alongside economic growth, Vicem Hai Phong has
positioned green and digital transformation as strategic

priorities. The plant operates advanced dry-process rotary kiln
technology from FLSmidth (Denmark), implements a quality
management system certified to ISO 9001:2015, and maintains a
laboratory accredited under ISO 17025. The integration of
automated quality control systems, digitalized production data,
and ERP solutions has enhanced operational efficiency,
increased transparency, and strengthened cost management.

Notably, a 5 MW waste heat recovery power generation
project, scheduled to begin operation in 2026, is expected to
enable Vicem Hai Phong to reduce approximately 25% of its
electricity purchases from the grid, equivalent to nearly 22,000
tons of CO₂ annually. This initiative represents a significant step
in the company’s commitment to emission reduction,
participation in the carbon credit market, and advancement of a
circular economy.

In addition, Vicem Hai Phong consistently prioritizes social
responsibility. The company provides stable employment for
over 700 workers, with an average monthly income of nearly
VND19 million per person, among the highest in Hai Phong
City. Annually, the company allocates billions of dong to social
welfare programs, recognition of contributors, new rural
development, and community support, thereby promoting social
values and reinforcing public trust.

With renewed momentum from Party Congresses at all
levels and growing confidence as 2026 begins, Vicem Hai Phong
continues to demonstrate its commitment to governance
renewal, technological investment, product quality
improvement, and environmental stewardship. Building on
more than a century of tradition and guided by a vision for green
and modern development, Vicem Hai Phong is poised to
accelerate its growth, making a meaningful contribution to Hai
Phong’s transformation into a green, advanced, and modern
port city in this new phase of development.n



Trải qua 15 năm hình thành và phát triển,
Công ty TNHH Thương mại và Dịch vụ
Xuất nhập khẩu Liên Minh đã khẳng định
vị thế là một trong những doanh nghiệp
dịch vụ hải quan - logistics - xuất nhập
khẩu uy tín hàng đầu khu vực. 

ngô San

Trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng mạnh mẽ, cùng
những biến động của thị trường logistics toàn cầu,
Công ty vẫn từng bước mở rộng quy mô, hoàn thiện
hệ thống hạ tầng, chuyên nghiệp hóa đội ngũ và
phát triển thêm các lĩnh vực mới như bất động sản

công nghiệp.
Nhìn lại chặng đường 15 năm phát triển, ông Đỗ Hữu Huỳnh,

Tổng Giám đốc Công ty khẳng định: nền tảng giúp doanh nghiệp
trụ vững và bứt phá chính sự kiên định với giá trị cốt lõi: “Uy tín -
Chuyên nghiệp - Hiệu quả”. Ông chia sẻ: “Chúng tôi luôn xác
định dịch vụ hải quan và xuất nhập khẩu là một lĩnh vực đòi hỏi
tính chính xác, tốc độ và kiến thức chuyên sâu. Vì vậy, Liên Minh
không ngừng chuẩn hóa quy trình, đầu tư công nghệ, đào tạo đội
ngũ, và đặc biệt là duy trì sự tuân thủ tuyệt đối với pháp luật và

thông lệ quốc tế”.
Sự tin tưởng của khách hàng trong và ngoài nước là minh

chứng rõ nhất cho năng lực và uy tín của Công ty. Bản lĩnh vượt
khó, tinh thần làm việc nghiêm túc cùng sự tận tâm, luôn đặt lợi
ích của khách hàng lên hàng đầu với những giải pháp tối ưu, minh
bạch và an toàn đã giúp Liên Minh xây dựng được vị thế như ngày
hôm nay”.

Không chỉ phát triển dựa trên nội lực doanh nghiệp, Liên
Minh còn chủ động khai thác lợi thế địa lý và hạ tầng đồng bộ của
Hải Phòng - trung tâm logistics lớn nhất miền Bắc, nhằm phát
huy hiệu quả hệ thống cảng biển, mạng lưới đường bộ, đường
biển, đường thủy nội địa. Hải Phòng là cửa ngõ hàng hải lớn nhất
miền Bắc với hệ thống cảng nước sâu và mạng lưới giao thông liên
vùng ngày càng đồng bộ. Công ty tận dụng tối đa ưu thế này bằng
cách phát triển hệ thống văn phòng, kho bãi, nhà máy trải dài từ
Bắc vào Nam, đặt tại các vị trí chiến lược gắn liền với tuyến cảng,
quốc lộ và khu công nghiệp.

Bên cạnh đó, Công ty triển khai hệ thống quản lý kho - vận tải
- điều phối theo hướng số hóa, giúp tối ưu thời gian, giảm chi phí
và nâng cao tính minh bạch. Nhờ đó, dòng chảy hàng hóa của
khách hàng luôn được thông suốt, ổn định và kiểm soát chặt chẽ ở
từng công đoạn. Lợi thế vị trí kết hợp với hạ tầng đồng bộ, quy
trình tinh gọn đã giúp Liên Minh tạo khác biệt, nâng cao chất
lượng dịch vụ một cách bền vững.

Trong bối cảnh nhu cầu logistics, vận tải, xuất nhập khẩu ngày
càng đặt ra yêu cầu tiêu chuẩn cao, Liên Minh tập trung xây dựng
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Bước đi chiến lược để nâng tầm vị thế

CôNG ty tNHH tHươNG Mại và dịCH vụ
Xuất NHậP kHẩu liêN MiNH

Tập đoàn Trung Sang Trí Viễn (Trung Quốc) đến thăm và làm việc với Câu lạc bộ doanh nghiệp Việt Nam - Trung Quốc TP.Hải Phòng
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chiến lược phát triển năng lực vận hành dựa trên 02
trụ cột quyết định sức cạnh tranh của doanh nghiệp
logistics: con người và hạ tầng. Theo đó, Liên Minh
tập trung xây dựng đội ngũ nhân sự có chuyên môn
sâu, tư duy kỷ luật, tinh thần trách nhiệm và khả năng
thích ứng cao. Công ty thường xuyên cập nhật kiến
thức pháp luật, quy trình nghiệp vụ, công nghệ mới để
nhân viên luôn làm chủ công việc.

Về hạ tầng, Liên Minh tiếp tục đầu tư đồng bộ hệ
thống kho bãi, nhà xưởng, phương tiện vận tải, máy
móc sản xuất nhựa tái chế cùng nền tảng công nghệ
quản lý theo tiêu chuẩn quốc tế. Mục tiêu của Công ty
là tối ưu hóa vận hành, nâng cao tốc độ xử lý, giảm
thiểu rủi ro, đảm bảo an toàn tuyệt đối cho hàng hóa.

Với định hướng phát triển mạnh mẽ trên nền
tảng logistics - xuất nhập khẩu, Liên Minh đang
bước vào một giai đoạn mới với tầm nhìn mở rộng
sang lĩnh vực bất động sản, đặc biệt là bất động sản
công nghiệp. Xác định đây là hướng đi tạo giá trị
gia tăng và động lực tăng trưởng dài hạn, ông Đỗ
Hữu Huỳnh cho biết: “Việc mở rộng sang lĩnh vực
bất động sản là bước đi chiến lược trong giai đoạn
phát triển mới của Liên Minh. Với hệ thống kho
bãi, nhà xưởng và quỹ đất tại các vị trí trọng điểm,
chúng tôi có nhiều lợi thế để phát triển các dự án
bất động sản gắn liền với công nghiệp, logistics và
thương mại.

Tầm nhìn của Liên Minh là xây dựng những dự
án có giá trị sử dụng thực, phù hợp nhu cầu thị
trường, tạo động lực cho tăng trưởng kinh tế địa
phương. Đây chính là hướng đi giúp Liên Minh mở
rộng quy mô, đa dạng hóa nguồn thu và củng cố vị thế
trên thị trường”.

Với nền tảng vững chắc qua 15 năm phát triển,
Liên Minh đang từng bước xây dựng hệ sinh thái
kinh doanh bền vững, hướng tới mục tiêu trở
thành doanh nghiệp logistics - bất động sản uy tín
hàng đầu khu vực. Sự kết hợp giữa tầm nhìn chiến
lược, đội ngũ chuyên nghiệp và hạ tầng hiện đại sẽ
tiếp tục là động lực đưa Liên Minh vươn xa trong
giai đoạn mới.n

90 vIETNAm buSINESS fORum JAN 15 - 31, 2026

DOANH NGHIỆP

Over 15 years of development, Lien Minh
Import-Export Service and Trade Company
Limited has established its position as one of
the leading and trusted providers of customs
services, logistics, and import-export
operations.

ngo San

Amid intensifying competition and ongoing volatility in
the global logistics market, Lien Minh has continued
to expand its scale, strengthen its infrastructure
system, professionalize its workforce, and develop
additional business lines, including industrial real

estate.
Reflecting on the 15-year development journey, Do Huu

Huynh, General Director of Lien Minh Company, said the
foundation enabling the company to remain resilient and sustain
growth lies in its consistent commitment to its core values of
“Credibility, Professionalism, and Efficiency.” He added that
customs and import-export services require a high level of
accuracy, speed, and specialized expertise. Accordingly, Lien
Minh has continuously standardized its processes, invested in
technology, strengthened workforce training, and maintained
strict compliance with laws and international practices.

The trust of domestic and international clients has provided
clear evidence of the company’s capabilities and credibility. Its
ability to overcome challenges, combined with a disciplined
working approach and a strong commitment to prioritizing
clients’ interests through transparent, secure, and effective
solutions, has enabled Lien Minh to establish its current market
position.

Beyond its internal strengths, Lien Minh has proactively
leveraged the geographical advantages and integrated
infrastructure of Hai Phong, the largest logistics hub in northern
Vietnam, to improve the efficiency of seaport operations as well
as road, maritime, and inland waterway transport networks. Hai
Phong has served as the northern region’s primary maritime
gateway, supported by a deep-water port system and increasingly
well-connected inter-regional transport links. The company has
capitalized on these advantages by developing a nationwide
network of offices, warehouses, and factories, strategically
located along port corridors, national highways, and industrial
zones from north to south.

In addition, the company has implemented a digitized system
for warehouse management, transportation, and dispatch
operations to optimize time, reduce costs, and improve
transparency. As a result, clients’ cargo flows have remained
smooth, stable, and closely monitored at every stage. The
combination of location advantages, integrated infrastructure, and
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streamlined processes has
enabled Lien Minh to
differentiate its services and
achieve sustainable
improvements in service
quality.

As market demand in
logistics, transportation, and
import-export services has
increasingly required higher
standards, Lien Minh has
focused on building an
operational capacity
development strategy based on
two core pillars of logistics
competitiveness: people and
infrastructure. Accordingly,
the company has prioritized
the development of a
workforce with deep expertise,
disciplined thinking, a strong
sense of responsibility, and
high adaptability. Legal
frameworks, operational
procedures, and emerging
technologies have been regularly updated to ensure
employees maintain full command of their work.

Regarding infrastructure, Lien Minh has
continued to invest in an integrated system of
warehouses, factories, transportation vehicles,
recycled plastic production machinery, and
management technology platforms aligned with
international standards. The company’s
objective has been to optimize operations,
accelerate processing, reduce risks, and ensure
the highest level of cargo safety.

With a development orientation centered on
logistics and import-export operations, Lien Minh
has entered a new phase with a vision to expand into
real estate, particularly industrial real estate.
Identifying this as a direction that creates added
value and long-term growth momentum, Do Huu
Huynh said: “Expanding into real estate represents a
strategic move in Lien Minh’s next development
phase. With a system of warehouses, factories, and
land reserves at key locations, we are well positioned to develop
real estate projects linked to industry, logistics, and trade.”

Lien Minh’s vision is to develop projects with practical
utility, aligned with market demand, and capable of generating
momentum for local economic growth. This approach will
enable Lien Minh to expand its scale, diversify revenue
sources, and strengthen its market position.”

With a solid foundation built over 15 years of
development, Lien Minh has been steadily establishing a
sustainable business ecosystem, progressing toward the goal of
becoming a leading and reputable logistics and real estate
enterprise in the region. The combination of strategic vision, a
professional workforce, and modern infrastructure will
continue to serve as the driving force supporting Lien Minh’s
advancement in the next phase.n
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Import-Export Service and Trade Co., Ltd



Trong tiến trình Hải Phòng hiện thực
hóa khát vọng trở thành trung tâm công
nghiệp - logistics - đổi mới sáng tạo tầm
quốc gia và khu vực, phát triển hạ tầng
khu công nghiệp không còn là câu
chuyện “tạo mặt bằng sản xuất”, mà đã
trở thành một cấu phần chiến lược trong
kiến tạo không gian đầu tư - kinh doanh
mới. Ở đó, hạ tầng kỹ thuật, logistics,
dịch vụ, nhân lực và phát triển bền vững
phải được tích hợp đồng bộ, đáp ứng
yêu cầu ngày càng cao của dòng vốn FDI
thế hệ mới. Trong dòng chảy đó, Công
ty Cổ phần Đầu tư Trung Quý - Bắc
Ninh, đang từng bước khẳng định vai
trò là nhà phát triển hạ tầng khu công
nghiệp (KCN) thế hệ mới, gắn trách
nhiệm doanh nghiệp với tầm nhìn phát
triển dài hạn của thành phố Cảng.

hà Thành

Khu công nghiệp Phúc Điền mở rộng - hạt nhân
của tư duy phát triển mới

Nghị quyết số 45-NQ/TW của Bộ Chính trị về xây dựng và
phát triển thành phố Hải Phòng đến năm 2030, tầm nhìn đến
năm 2045 đã xác lập rõ định hướng: Hải Phòng phải đổi mới mô
hình tăng trưởng, phát triển công nghiệp theo chiều sâu, nâng cao
chất lượng dòng vốn đầu tư, ưu tiên FDI công nghệ cao, thân
thiện môi trường, tham gia sâu chuỗi giá trị toàn cầu. Trên tinh
thần đó, thành phố đang chuyển mạnh từ “không gian phát triển
truyền thống” sang không gian đầu tư - kinh doanh tích hợp công
nghiệp, logistics và đổi mới sáng tạo.

Nhận diện rõ xu thế này, Trung Quý - Bắc Ninh không tiếp
cận Hải Phòng như một điểm đến đầu tư đơn lẻ, mà coi đây là
không gian phát triển chiến lược, nơi doanh nghiệp hạ tầng phải
đồng hành cùng chính quyền trong kiến tạo hệ sinh thái công
nghiệp hiện đại. Việc doanh nghiệp kiên định phát triển các KCN
theo định hướng xanh, thông minh, gắn với chuỗi cung ứng toàn
cầu thể hiện sự chủ động thích ứng với yêu cầu mới của nền kinh
tế và các chuẩn mực quốc tế.

Dự án KCN Phúc Điền mở rộng với quy mô 235,64ha không
chỉ là một dự án đầu tư hạ tầng, mà còn là phép thử cho năng lực
kiến tạo, bản lĩnh cam kết và trách nhiệm phát triển bền vững của
Trung Quý - Bắc Ninh trong không gian công nghiệp mới của Hải
Phòng và vùng lân cận.

Trước khi Trung Quý - Bắc Ninh tiếp quản, dự án từng do
một nhà đầu tư khác triển khai nhưng không thành công, bị bỏ dở
trong thời gian dài, làm gián đoạn một quỹ đất công nghiệp quan
trọng. Quyết định tiếp quản của Trung Quý - Bắc Ninh vì thế
không đơn thuần là lựa chọn đầu tư, mà còn là quyết định mang
tính trách nhiệm với địa phương, thể hiện tinh thần dám nhận
việc khó trong bối cảnh nhu cầu về không gian công nghiệp chất
lượng cao ngày càng cấp bách.

Trong chuyến thị sát dự án đầu tư hạ tầng KCN vào đầu tháng
10/2024, trước sự chứng kiến của lãnh đạo tỉnh và các sở, ngành,
bà Đinh Thị Loan - Chủ tịch HĐQT kiểm Tổng Giám đốc Công
ty Cổ phần Đầu tư Trung Quý đã cam kết với Chủ tịch UBND
tỉnh Hải Dương (cũ) - ông Lê Ngọc Châu sẽ triển khai dự án đúng
tiến độ, đồng thời phát triển KCN Phúc Điền mở rộng theo mô
hình “KCN xanh - thông minh - hiện đại”, đáp ứng các tiêu chuẩn
môi trường và yêu cầu của FDI thế hệ mới.

Cam kết đó, đã nhanh chóng được hiện thực hóa bằng việc tái
cấu trúc toàn diện dự án, tập trung nguồn lực đầu tư hạ tầng kỹ
thuật đồng bộ như: giao thông nội khu, cấp điện - nước, xử lý
nước thải, hạ tầng số và các điều kiện cần thiết để sẵn sàng đón
nhà đầu tư thứ cấp.

Chia sẻ về lựa chọn này, bà Đinh Thị Loan nhấn mạnh: “Phát
triển KCN hôm nay không chỉ là bài toán kinh tế trước mắt, mà là
trách nhiệm với tương lai phát triển của địa phương. Khi đã nhận
dự án, chúng tôi xác định phải làm đến nơi đến chốn, làm đúng
cam kết với chính quyền và tạo ra giá trị bền vững cho nhà đầu tư
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Kiến tạo hạ tầng khu công nghiệp thế hệ mới
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Chủ tịch UBND TP.Hải Phòng - ông Lê Ngọc Châu (ngồi phía đầu bên
trái) thăm và làm việc với lãnh đạo Công ty tại KCN Phúc Điền mở

rộng, tháng 10/2024
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cũng như người lao động”.
Từ định hướng đó, KCN Phúc Điền mở rộng được xác lập vị

thế là KCN thế hệ mới, ưu tiên thu hút FDI công nghệ cao, sản
xuất thông minh, thân thiện môi trường, có khả năng tham gia
sâu chuỗi cung ứng toàn cầu. Các lĩnh vực trọng tâm gồm điện -
điện tử, thiết bị chính xác, cơ khí chế tạo hiện đại, công nghiệp hỗ
trợ và logistics.

Trong bối cảnh các tập đoàn đa quốc gia ngày càng coi trọng
tiêu chí ESG (Môi trường - Xã hội - Quản trị), Trung Quý - Bắc
Ninh xác định phát triển hạ tầng xanh không còn là lựa chọn, mà
là yêu cầu bắt buộc. Ngay từ khâu quy hoạch, các KCN được thiết
kế theo hướng tối ưu sử dụng đất, tăng tỷ lệ cây xanh, kiểm soát
chặt chẽ các nguồn phát thải.

Hệ thống xử lý nước thải tập trung, các giải pháp tiết kiệm
năng lượng, tích hợp năng lượng tái tạo và định hướng kinh tế
tuần hoàn từng bước được triển khai. Song song với đó, doanh
nghiệp đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản lý và vận hành KCN,
từ giám sát hạ tầng, môi trường, an ninh đến cung cấp dịch vụ cho
nhà đầu tư trên nền tảng số, nâng cao minh bạch và hiệu quả
quản trị.

Đáng chú ý, Trung Quý - Bắc Ninh coi yếu tố xã hội là trụ cột
trong phát triển bền vững. Việc gắn KCN với nhà ở công nhân,
dịch vụ tiện ích và hợp tác đào tạo nghề không chỉ đáp ứng tiêu
chí “S” trong ESG, mà còn tạo nền tảng ổn định nguồn nhân lực -
yếu tố then chốt đối với các dự án công nghệ cao.

Doanh nghiệp hạ tầng - cánh tay nối dài của chính
quyền kiến tạo

Các nghị quyết của Trung ương và thành phố đều nhấn mạnh
yêu cầu nâng cao chất lượng tăng trưởng, thu hút đầu tư có chọn
lọc, gắn phát triển kinh tế với bảo vệ môi trường và an sinh xã hội.
Trong bức tranh đó, doanh nghiệp phát triển hạ tầng KCN như
Trung Quý - Bắc Ninh chính là “cánh tay nối dài” của chính
quyền trong việc cụ thể hóa chủ trương bằng các dự án thực tiễn.

Với tâm huyết và sự điều hành sáng suốt của bà Đinh Thị
Loan cùng Ban lãnh đạo, Trung Quý - Bắc Ninh đang theo đuổi
mô hình quản trị minh bạch, tuân thủ pháp luật, gắn lợi ích doanh
nghiệp với lợi ích cộng đồng - phù hợp với tinh thần chính quyền

kiến tạo, đồng hành cùng doanh nghiệp mà Hải Phòng đang
quyết tâm thực hiện.

Từ thực tiễn đầu tư, bà Đinh Thị Loan nhiều lần nhấn mạnh:
mở rộng không gian phát triển công nghiệp không chỉ là mở rộng
địa giới hay gia tăng số lượng KCN, mà quan trọng hơn là nâng
cấp chất lượng không gian đầu tư - kinh doanh, đúng với tinh
thần Nghị quyết 45-NQ/TW.

Theo bà Loan, phát triển nhanh nhưng bền vững đòi hỏi tư
duy KCN phải chuyển từ “thu hút đầu tư bằng quỹ đất” sang kiến
tạo hệ sinh thái sản xuất - logistics - đô thị - nhân lực, trong đó
doanh nghiệp hạ tầng giữ vai trò nền móng.

“Không gian phát triển mới chỉ thực sự có ý nghĩa khi doanh
nghiệp cảm nhận được sự ổn định chính sách, sự đồng hành của
chính quyền và một hệ sinh thái đủ đầy để gắn bó lâu dài,” bà
Loan chia sẻ.

Bước vào giai đoạn sau Đại hội Đảng bộ thành phố Hải Phòng
nhiệm kỳ 2025 - 2030, Trung Quý - Bắc Ninh khẳng định không
đặt mục tiêu để lại dấu ấn bằng số lượng dự án, mà bằng chất
lượng không gian công nghiệp mà doanh nghiệp góp phần hình
thành. KCN Phúc Điền mở rộng - từ một dự án từng bị bỏ dở,
đang được tái cấu trúc để trở thành KCN xanh, thông minh, số
hóa - chính là minh chứng sinh động cho triết lý phát triển đó.

Trong bức tranh phát triển dài hạn của thành phố Cảng,
Trung Quý - Bắc Ninh mong muốn tiếp tục là đối tác tin cậy của
Hải Phòng trong hiện thực hóa Nghị quyết 45-NQ/TW, góp phần
đưa thành phố không chỉ giữ vững vị thế trung tâm công nghiệp -
cảng biển hàng đầu cả nước, mà còn từng bước vươn lên thành đô
thị công nghiệp - logistics - đổi mới sáng tạo tầm khu vực.n
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Một số nhà đầu tư thứ cấp đã hoàn thiện xong nhà xưởng và đi vào
sản xuất

Hệ thống hạ tầng - giao thông đồng bộ đã được Trung Quý - Bắc Ninh
đầu tư kết nối với quốc lộ 5 (Hà Nội - Hải Phòng)



Trong tiến trình chuyển đổi mô hình tăng
trưởng theo hướng xanh và bền vững, kinh
tế tuần hoàn đang trở thành yêu cầu tất yếu
đối với các trung tâm công nghiệp lớn như
Hải Phòng. Gần 20 năm qua, Công ty Cổ
phần Sông Đà Cao Cường (SCL) luôn kiên
định mục tiêu: tiên phong biến chất thải
công nghiệp thành nguồn tài nguyên thứ
cấp, phát triển các dòng vật liệu xây dựng
xanh, góp phần thúc đẩy tăng trưởng bền
vững gắn với bảo vệ môi trường.

ngọc Tùng

Kinh tế tuần hoàn – trụ cột tăng trưởng xanh
Thành lập từ năm 2007, Công ty Cổ phần Sông Đà Cao

Cường lựa chọn hướng đi khác biệt: nghiên cứu, xử lý tro bay, xỉ
than và các loại chất thải công nghiệp từ nhà máy nhiệt điện, hóa
chất, phân bón để trở thành sản phẩm vật liệu xây dựng mới. Với
định hướng đó, doanh nghiệp được UBND tỉnh Hải Dương (cũ)
công nhận là Doanh nghiệp Khoa học – Công nghệ, khẳng định
vai trò tiên phong trong lĩnh vực còn khá mới mẻ tại Việt Nam.

Dưới sự dẫn dắt của ThS. Kiều Văn Mát – Chủ tịch HĐQT
Công ty và sự đồng hành của các nhà khoa học về vật liệu xây
dựng, SCL đã chứng minh chất thải công nghiệp không phải là
“đồ bỏ”, mà là nguồn tài nguyên thứ cấp chất lượng nếu được xử
lý tốt. 

Dấu mốc quan trọng là việc Công ty nghiên cứu và làm chủ
dây chuyền công nghệ sản xuất tro bay – sản phẩm đạt giải Nhất
“Giải thưởng Khoa học – Công nghệ Việt Nam WIPO” năm 2008.
Với thành công này, SCL đã xử lý triệt để hơn 20 triệu tấn tro xỉ
tồn đọng tại các hồ chứa của Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại, hoàn

trả trên 90ha diện tích hồ cho địa phương sử dụng vào mục đích
lưu trữ nước sạch. Doanh nghiệp hiện cũng đang xử lý tro xỉ phát
thải hằng ngày của nhiều nhà máy nhiệt điện lớn tại miền Bắc như
Phả Lại, Uông Bí, Mông Dương, Hà Khánh, Hải Phòng…, góp
phần bảo đảm an toàn vận hành nhà máy và an ninh năng lượng
quốc gia.

Tro bay sau xử lý của SCL được ứng dụng rộng rãi trong xây
dựng, làm phụ gia cho xi măng và bê tông. Đáng chú ý, sản phẩm
này chiếm trên 95% thị phần tro bay phục vụ thi công bê tông
đầm lăn (RCC) cho các công trình thủy điện lớn như Sơn La, Lai
Châu, Bản Chát, Trung Sơn, Sông Tranh II…, cùng nhiều dự án ở
Lào, đồng thời được xuất khẩu ra thị trường quốc tế.

Từ nền tảng này, Công ty tiếp tục đầu tư các dây chuyền công
nghệ khép kín để phát triển nhiều dòng vật liệu xây dựng mới như
bê tông khí chưng áp (gạch và tấm panel nhẹ), vữa khô trộn sẵn,
keo dán gạch đá, keo chít mạch, bột bả,… Các sản phẩm sử dụng
tỷ lệ lớn tro xỉ và thạch cao sau xử lý, góp phần giảm khai thác tài
nguyên thiên nhiên, tiết kiệm năng lượng và hạ giá thành xây
dựng. SCL từng bước khẳng định vai trò doanh nghiệp tiên phong
trong sản xuất vật liệu xây dựng theo mô hình kinh tế tuần hoàn,
hài hòa giữa hiệu quả kinh tế và trách nhiệm bảo vệ môi trường. 
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Sông Đà Cao Cường và nỗ lực tạo dựng
giá trị bền vững

DOANH NGHIỆP

Tổ hợp Nhà máy Sông Đà Cao Cường tại phường Chí Linh, TP.Hải Phòng



“Nhà máy xanh, công nghệ xanh 
và sản phẩm xanh”

Các dòng vật liệu xây dựng do SCL sản xuất sở hữu nhiều
ưu điểm: trọng lượng nhẹ, độ bền cao, cách âm, cách nhiệt
tốt, chống cháy đạt các quy chuẩn nghiêm ngặt, giúp giảm tải
trọng công trình, rút ngắn thời gian thi công và tiết kiệm chi
phí xây dựng. Đặc biệt, việc ứng dụng công nghệ lò đốt
Biomass sử dụng mùn gỗ, trấu và phụ phẩm nông nghiệp
thay thế nhiên liệu hóa thạch đã góp phần giảm đáng kể phát
thải CO₂ và các khí gây hiệu ứng nhà kính.

Nhờ đó, các sản phẩm của Công ty đã được ứng dụng
tại nhiều công trình, dự án lớn trên cả nước như các khu
đô thị, khu công nghiệp, bệnh viện, nhà máy sản xuất.
Đồng thời, thương hiệu SCL cũng được nhiều nhà thầu lớn
tin dùng như Vinhomes, Vincons, Delta, Cotechcons, Hòa
Bình Group, Alphanam, Newtecons,… tại các dự án, công
trình lớn.

Bên cạnh tro xỉ nhiệt điện, SCL còn tiên phong xử lý bã
thải phosphogypsum của Nhà máy DAP tại KCN Đình Vũ
(Hải Phòng), tạo ra thạch cao nhân tạo đạt tiêu chuẩn quốc
gia. Giải pháp này vừa góp phần giải quyết bài toán môi
trường tại khu công nghiệp trọng điểm của thành phố, vừa
giúp ngành xi măng và vật liệu xây dựng chủ động nguồn
nguyên liệu trong nước.

Từ những kết quả đạt được, Công ty tiếp tục mở rộng mô
hình xử lý tro xỉ và sản xuất vật liệu xây dựng xanh tại khu
vực phía Nam. Tổ hợp nhà máy tại Vĩnh Tân (Lâm Đồng)
được đầu tư theo mô hình tuần hoàn khép kín, nhằm xử lý
toàn bộ lượng tro xỉ tồn đọng và phát thải hằng ngày của
Trung tâm Nhiệt điện Vĩnh Tân. Các sản phẩm sau xử lý
được đưa vào sản xuất tro bay chất lượng cao, bê tông khí
chưng áp, cấu kiện bê tông, vữa khô trộn sẵn, vật liệu phục
vụ xây dựng kè biển, hải đảo.

Theo ThS. Kiều Văn Mát, giai đoạn tới, SCL sẽ tiếp tục
mở rộng công suất, nâng cao hàm lượng khoa học – công
nghệ, hướng tới xuất khẩu các sản phẩm vật liệu xây dựng
xanh sang những thị trường có tiêu chuẩn cao. Song song với
đó là cam kết đồng hành cùng mục tiêu Net Zero vào năm
2050 của Việt Nam.

Với hàng loạt giải thưởng, danh hiệu uy tín trong lĩnh
vực vật liệu xây dựng và môi trường, SCL đang từng bước
khẳng định vị thế là doanh nghiệp khoa học – công nghệ tiêu
biểu trong hành trình chuyển đổi xanh của ngành xây dựng.
Quan trọng hơn, những giá trị mà doanh nghiệp tạo ra đã
góp phần giải quyết bài toán môi trường, thúc đẩy kinh tế
tuần hoàn và phát triển bền vững. Đây cũng là lời gợi mở cho
hướng đi dài hạn của ngành công nghiệp thành phố Cảng
trong tiến trình tăng trưởng xanh và hội nhập bền vững.n
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theo thS. Kiều Văn Mát, quá trình nghiên cứu, sản
xuất các sản phẩm từ tro bay, xỉ than còn gặp nhiều
khó khăn do đây là lĩnh vực mới, thị trường chưa lớn,
hiệu quả kinh tế chưa cao,... Doanh nghiệp mong
muốn tiếp tục nhận được sự quan tâm, đồng hành
của các cơ quan quản lý và chính quyền tp.hải
phòng thông qua các chính sách hỗ trợ về tín dụng
ưu đãi, thuế và đất đai, tạo thêm nguồn lực để cùng
xã hội giải quyết bài toán môi trường và thúc đẩy
kinh tế tuần hoàn.

In the transition toward a green and
sustainable growth model, the circular
economy has become an unavoidable
requirement for major industrial centers such
as Hai Phong. For nearly 20 years, Song Da
Cao Cuong Joint Stock Company (SCL) has
remained committed to its objective:
pioneering the conversion of industrial waste
into secondary resources, developing green
building material product lines, and
contributing to sustainable growth linked to
environmental protection.

ngoc Tung

Circular economy - a pillar of green growth
Established in 2007, Song Da Cao Cuong Joint Stock

Company chose a distinct path: researching and processing fly
ash, coal slag, and many types of industrial waste from thermal

Efforts to Create
Sustainable Value

SoNG dA CAo CuoNG JSC

Chairman of the Board of Directors of SCL Kieu Van Mat
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power plants, chemical facilities, and fertilizer plants to
produce new construction material products. With this
approach, SCL was recognized by the People’s Committee of
Hai Duong Province (now Hai Phong City) as a science and
technology enterprise, confirming its pioneering role in a field
still relatively new in Vietnam.

Under the leadership of Chairman of the Board of Directors
Kieu Van Mat and with the collaboration of construction material
scientists, the company has shown that industrial waste is not
“discarded material,” but a high-quality secondary resource when
properly processed.

A major milestone was the company’s research and mastery of
a fly ash production technology line, which won First Prize at the
Vietnam Science and Technology Award - WIPO in 2008. With
this achievement, SCL processed more than 20 million tons of
accumulated ash and slag at the storage ponds of Pha Lai Thermal
Power Plant, returning over 90 ha of pond area to local use for
clean water storage. The enterprise is also processing daily ash and
slag emissions from several large thermal power plants in the
North, including Pha Lai, Uong Bi, Mong Duong, Ha Khanh, and
Hai Phong, contributing to safe plant operations and national
energy security.

Processed fly ash from SCL has been widely used in
construction as an additive for cement and concrete. Notably, this
product accounts for over 95% of the fly ash market used for
roller-compacted concrete (RCC) in major hydropower projects
such as Son La, Lai Chau, Ban Chat, Trung Son, and Song Tranh
II, as well as in many projects in Laos, and is also exported to
international markets.

Building on this foundation, the company has continued to
invest in closed-loop technology lines to develop a range of new
construction materials, including autoclaved aerated concrete
(blocks and lightweight panels), ready-mixed dry mortar, tile and
stone adhesive, grout, wall putty powder, and others. These
products incorporate a high proportion of processed ash, slag, and
gypsum, helping reduce natural resource extraction, save energy,
and lower construction costs. SCL has gradually established its
role as a pioneering enterprise in construction material
production under the circular economy model, balancing
economic efficiency with environmental responsibility.

“Green factory, green technology, and green
products”

Construction material lines produced by SCL offer several
advantages: light weight, high durability, effective sound and
thermal insulation, fire resistance that meets strict standards,
reduced structural load, shorter construction time, and lower
construction costs. In particular, the use of Biomass furnace
technology, which burns sawdust, rice husk, and agricultural by-
products instead of fossil fuels, has significantly reduced CO₂
emissions and other greenhouse gases.

As a result, the company’s products have been applied in
many large-scale projects nationwide, including urban areas,
industrial zones, hospitals, and manufacturing plants. At the same
time, the SCL brand has been widely adopted by major
contractors such as Vinhomes, Vincons, Delta, Cotechcons, Hoa
Binh Group, Alphanam, and Newtecons in their key projects.

In addition to thermal power ash and slag, SCL has pioneered
the processing of phosphogypsum waste from the DAP Plant at
Dinh Vu Industrial Park (Hai Phong City), producing artificial
gypsum that meets national standards. This solution addresses
environmental challenges in this key industrial park of the city
while enabling the cement and construction materials sector to
secure domestic raw material sources.

Building on these results, the company has continued to
expand its ash and slag processing and green construction
material production model in the southern region. The factory
complex in Vinh Tan (Lam Dong) has been developed under a
closed-loop circular model to process the full volume of
accumulated and daily-emitted ash and slag from the Vinh Tan
Thermal Power Center. Processed products are used to produce
high-quality fly ash, autoclaved aerated concrete, concrete
components, ready-mixed dry mortar, and materials for coastal
and island embankment construction.

According to Chairman Kieu Van Mat, in the next phase, SCL
will continue to expand capacity, strengthen scientific and
technological content, and move toward exporting green
construction material products to markets with high standards. At
the same time, the company is committed to supporting
Vietnam’s Net Zero target by 2050.

With a series of reputable awards and titles in the construction
materials and environmental fields, SCL has gradually established
its position as a leading science and technology enterprise in the
green transformation of the construction sector. More importantly,
the company’s work has contributed to addressing environmental
challenges, advancing the circular economy, and supporting
sustainable development. This also provides a reference for the
long-term direction of Hai Phong City’s industrial sector in
pursuing green growth and sustainable integration.n
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ENTERPRISE

according to ScL chairman Kieu Van Mat, the
research and production of products derived from fly
ash and coal slag still face many challenges, as this is a
new field, the market remains limited, and economic
efficiency is not yet high. the company seeks continued
attention and cooperation from management bodies
and hai phong city authorities through support
policies on preferential credit, taxation, and land,
providing additional resources to collaborate with
society in addressing environmental challenges and
advancing the circular economy.

SCL’s factory complex operates under a closed-loop circular model 

F
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Trung tâm Dịch vụ Đấu giá tài sản số
1 là đơn vị trực thuộc Sở Tư pháp
TP.Hải Phòng. Với phương châm
“minh bạch – chuyên nghiệp – hiệu
quả”, Trung tâm luôn nỗ lực tổ chức
thành công các phiên đấu giá, góp
phần tạo nguồn thu cho ngân sách.
Trong bối cảnh thành phố mở rộng
không gian phát triển, tăng cường đổi
mới, Trung tâm đã nâng cao năng lực
đội ngũ, đẩy mạnh chuyển đổi số và
chuẩn hóa quy trình nhằm đáp ứng
yêu cầu trong giai đoạn mới.

Thiên Thanh

Những năm gần đây, nhằm đáp ứng yêu cầu
chuyển đổi số, Trung tâm chú trọng đầu tư trang
thiết bị hiện đại và ứng dụng công nghệ thông tin
trong quản lý, điều hành. Hoạt động tài chính được
thực hiện hoàn toàn bằng hóa đơn điện tử, bảo

đảm minh bạch – thuận tiện – chuẩn hóa. 100% cán bộ, nhân viên
được tham gia các khóa đào tạo về chuyển đổi số và ứng dụng công
nghệ AI do Sở Tư pháp tổ chức. Trung tâm cũng đã tổ chức một số
phiên đấu giá tài sản bằng hình thức trực tuyến đạt hiệu quả.

Đơn vị đã trang bị hệ thống ti vi kết nối internet, máy chiếu,
máy tính phục vụ họp trực tuyến, giúp tiếp cận kịp thời chính sách
mới và triển khai văn bản pháp luật. Song song với đầu tư thiết bị,
Trung tâm đặc biệt chú trọng xây dựng đội ngũ đấu giá viên có
năng lực, bản lĩnh nghề nghiệp và văn hóa ứng xử chuẩn mực. Tất
cả cán bộ, nhân viên đều ký cam kết không gây phiền hà, sách nhiễu
trong quá trình tư vấn và phục vụ khách hàng.

Hàng năm, Trung tâm tổ chức tập huấn nghiệp vụ, cập nhật
kiến thức pháp luật, chia sẻ tình huống chuyên môn cho đấu giá
viên, qua đó không ngừng hoàn thiện kỹ năng, nâng cao chất
lượng dịch vụ và tạo dựng hình ảnh đơn vị uy tín, chuyên nghiệp,
thân thiện.

Trong 10 tháng đầu năm 2025, Trung tâm đã tổ chức 148 phiên
đấu giá, gồm 16 phiên đấu giá quyền sử dụng đất, 16 phiên đấu giá
tài sản thi hành án, 104 phiên đấu giá tài sản công và 12 phiên đấu
giá khác. Tổng giá khởi điểm đạt 4.880 tỷ đồng, tổng giá trúng đấu
giá đạt 5.083 tỷ đồng, vượt giá khởi điểm hơn 203 tỷ đồng.

Đặc biệt, Trung tâm phối hợp với các cơ quan, đơn vị tổ chức
thành công một số cuộc đấu giá quyền sử dụng đất lớn, tiêu biểu
như: 17 lô đất tại phường Hoa Động (TP.Thủy Nguyên cũ), khu đất
dự án Vụng Xéc (quận Đồ Sơn cũ), dự án tại ngõ 226 Lê Lai (quận
Ngô Quyền cũ) và khu Đồng Cánh Gà (quận Hồng Bàng cũ)…, tất
cả đều vượt giá khởi điểm, tạo nguồn thu lớn cho ngân sách. Bên
cạnh đó, 104 phiên đấu giá tài sản công đã đem về 212,5 tỷ đồng,
gồm các tài sản không cần dùng đến, tài sản thanh lý của các cơ

quan nhà nước, tài sản là phương tiện, tang vật vi phạm hành chính
bị tịch thu. Ngoài ra, Trung tâm còn tổ chức đấu giá thành công
nhiều tài sản bảo đảm tại ngân hàng và tài sản của doanh nghiệp.

Ông Trần Thanh Cường – Giám đốc Trung tâm Dịch vụ Đấu
giá tài sản số 1 chia sẻ: từ ngày 01/7/2025, thành phố Hải Phòng sáp
nhập với tỉnh Hải Dương (cũ) đã mở rộng không gian phát triển
mới, trở thành đô thị trung tâm đa ngành, xứng tầm vị thế thứ ba cả
nước, đồng thời mở ra những tiềm năng lớn về phát triển kinh tế –
xã hội.

Trong bối cảnh thành phố vận hành chính quyền hai cấp và
tăng cường tinh gọn, đổi mới, hiện đại, Trung tâm đứng trước
nhiều cơ hội phát triển. Số lượng đơn vị hành chính cấp xã tăng lên
giúp mở rộng đối tác, nhu cầu đấu giá quyền sử dụng đất cũng tăng
theo sự phát triển của thị trường bất động sản. 

Bên cạnh đó, Trung tâm cũng phải đối mặt với nhiều thách
thức do vận hành chính quyền hai cấp đòi hỏi thời gian thích ứng;
một số địa bàn mới sáp nhập còn thiếu nhân lực hoặc chưa ổn định,
khiến công tác chuẩn bị hồ sơ đấu giá gặp khó khăn. Công tác tinh
gọn bộ máy trong các cơ quan, đơn vị cũng làm phát sinh chậm trễ
trong ký kết hợp đồng và thanh toán dịch vụ; thậm chí một số đơn
vị giải thể gây khó khăn cho thu hồi công nợ. Mặt khác, các quy
định pháp luật còn chồng chéo tiếp tục là yếu tố ảnh hưởng trực
tiếp đến hoạt động đấu giá.

Thời gian tới, Trung tâm xác định nhiệm vụ trọng tâm là tiếp
tục kiện toàn tổ chức, nâng cao năng lực chuyên môn, chuẩn hóa về
quy trình hoạt động, đẩy mạnh việc tư vấn, phối hợp với các cơ
quan, tổ chức, đơn vị trong việc tổ chức các cuộc đấu giá tài sản theo
đúng quy định của pháp luật,… Đặc biệt, đơn vị triển khai Đề án
hợp nhất với Trung tâm Dịch vụ Đấu giá tài sản số 2 (Hải Dương
cũ) để hình thành một đơn vị thống nhất, chuyên nghiệp hơn. 

“Chúng tôi tiếp tục phát triển năng lực đội ngũ đấu giá viên,
nâng cao chất lượng tư vấn cho cơ quan, tổ chức, cá nhân có tài sản
đấu giá, bảo đảm thực hiện đúng quy trình, thủ tục pháp luật. Đây
là nền tảng quan trọng để chủ động thích ứng thách thức, tận dụng
cơ hội từ quá trình mở rộng và hiện đại hóa thành phố, qua đó nâng
cao hiệu quả hoạt động, đóng góp tích cực vào sự phát triển chung
của Hải Phòng” – ông Trần Thanh Cường cho biết.n

Đổi mới, nâng cao hiệu quả hoạt động 

ÔngTrần Thanh Cường – Giám đốc Trung tâm (người cầm hoa) được tín nhiệm
bầu là Bí thư Chi bộ Trung tâm, nhiệm kỳ 2025 – 2030

tRuNG tâM dịCH vụ đấu Giá tài SảN Số 1
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Trong tiến trình Hải Phòng mở rộng
không gian phát triển về phía Đông, kiến
tạo các cực tăng trưởng mới và thu hút
dòng vốn đầu tư công nghệ cao, yêu cầu về
một hệ sinh thái an ninh - an toàn chuẩn
quốc tế ngày càng trở nên cấp thiết. Đây
không chỉ là điều kiện bảo đảm cho hoạt
động sản xuất - kinh doanh, mà còn là
thước đo năng lực điều hành của chính
quyền đô thị hiện đại và nền tảng củng cố
niềm tin của nhà đầu tư.

hà Thành

Trong bức tranh đó, theo đánh giá của Công an
thành phố, Công ty cổ phần Dịch vụ Bảo vệ Sơn
Đông là đơn vị tiêu biểu ở phía Đông thành phố,
đang nổi lên như một trụ cột quan trọng của “hạ
tầng mềm”, góp phần bảo vệ trật tự, gìn giữ môi

trường kinh doanh và nâng tầm vị thế một đô thị công nghiệp
- cảng biển năng động.

An ninh chủ động - Gia tăng sức mạnh cho
không gian phát triển mới

Theo ông Vũ Văn Tuyên - Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng
Giám đốc, tốc độ phát triển mạnh mẽ của Hải Phòng, đặc biệt

tại các khu vực công nghiệp - dịch vụ phía Đông, đòi hỏi lực
lượng bảo vệ phải vượt lên mô hình truyền thống.

Ông nhấn mạnh: “Lực lượng an ninh ngày nay không chỉ
phản ứng với sự cố, mà phải dự báo, ngăn ngừa, phân tích dữ
liệu và chủ động hóa toàn bộ kịch bản rủi ro”.

Từ tư duy đó, Sơn Đông đang hướng tới xây dựng mô
hình “4 lớp an ninh chủ động”, gồm: (1) Lực lượng con người
tinh nhuệ, được sàng lọc và đào tạo liên tục. (2) Công nghệ
giám sát thông minh, ứng dụng AI và kết nối dữ liệu thời gian
thực. (3) Quy trình - tiêu chuẩn hóa nghiêm ngặt, tích hợp đo

Kiến tạo chuẩn an ninh mới 

CôNG ty Cổ PHầN dịCH vụ Bảo vệ SơN đôNG 

Ông Vũ Văn Tuyên - Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Dịch vụ Bảo vệ
Sơn Đông phát biểu tại buổi tập huấn cán bộ của Công ty

Sơn Đông cung cấp dịch vụ bảo vệ đa dạng
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lường tính tuân thủ. (4) Phân
tích dữ liệu rủi ro theo thời gian
thực, cho phép nhận diện sớm
bất thường.

Mô hình này đặc biệt phù
hợp với yêu cầu của các tập
đoàn FDI tại khu vực Đình Vũ -
Cát Hải, Nam Đình Vũ, VSIP
Hải Phòng,… nơi yếu tố an
ninh không chỉ là kiểm soát
cổng, mà là bảo toàn chuỗi cung
ứng, tài sản, bí mật công nghệ
và an toàn con người.

Là một trong những doanh
nghiệp đi đầu trong lĩnh vực
dịch vụ bảo vệ chuyên nghiệp
tại Hải Phòng, Sơn Đông đã xây
dựng được nền tảng kinh
nghiệm gần 20 năm cùng hệ
thống quản trị hiện đại; với đối
tác, khách hàng nổi bật hiện nay
là các tập đoàn sản xuất - xuất
khẩu, kho tàng - nhà máy công
nghệ cao, tòa nhà dân cư và
dịch vụ,… trên địa bàn Hải
Phòng, Hà Nội và các tỉnh lân
cận phía Bắc. Doanh nghiệp cung cấp đa dạng dịch vụ như:
Bảo vệ mục tiêu - tài sản - hàng hóa; Lực lượng vệ sĩ - bảo vệ
yếu nhân; An ninh sự kiện quy mô lớn; Nghiệp vụ thám tử,
điều tra; Tư vấn rủi ro và quản trị an ninh tổng thể.

Đặc biệt, đội ngũ của Sơn Đông bao gồm những cán bộ
từng công tác trong ngành an ninh, pháp luật; các điều tra
viên, võ sư, chuyên gia nghiệp vụ và huấn luyện viên giàu
kinh nghiệm. Đây là nền tảng quan trọng tạo nên một môi
trường huấn luyện thực tế, kỷ luật và bài bản - điều mà nhiều
doanh nghiệp FDI đánh giá cao khi lựa chọn nhà cung cấp
dịch vụ.

Với phương châm “Điểm đến bình yên”, Sơn Đông cam
kết bảo vệ tài sản, bảo đảm an toàn tính mạng, duy trì trật tự
và đồng hành cùng doanh nghiệp trong hoạt động sản xuất -
kinh doanh.

Sẵn sàng đáp ứng mọi yêu cầu đặt ra trong tình
hình mới

Sức mạnh của Sơn Đông được thể hiện rõ ở quy mô nhân
lực hơn 550 người, trẻ, khỏe, kỷ luật cao. Toàn bộ lực lượng
đều trải qua quy trình tuyển chọn, đào tạo nhiều lớp: Võ
thuật, kỹ năng tự vệ, xử lý tình huống; Kỹ năng giao tiếp, tác
phong công nghiệp; Ngoại ngữ cơ bản cho môi trường quốc
tế hóa; Nhận diện rủi ro và phản ứng nhanh; Kiến thức pháp
luật, nghiệp vụ an ninh hiện đại

Nhờ đó, nhân viên bảo vệ không chỉ thực hiện nhiệm vụ
an ninh, mà còn trở thành bộ mặt văn hóa và kỷ luật của
doanh nghiệp - đặc biệt tại các nhà máy công nghệ cao, nơi
chuẩn mực hành vi ảnh hưởng trực tiếp tới hình ảnh của nhà
đầu tư và địa phương.

Bước vào giai đoạn mới, Sơn Đông xác định chuyển
đổi số là chiến lược trọng tâm. Theo đó, Công ty đang
triển khai hệ thống: AI Surveillance - giám sát thông
minh kết nối Trung tâm điều hành 24/7; Bản đồ rủi ro

theo mô hình doanh nghiệp, cảnh báo sớm và phân tích
hành vi bất thường; Quản lý lực lượng theo thời gian
thực bằng thiết bị định vị và nhật ký số; Tiêu chuẩn “Bảo
vệ 4.0” kết hợp con người - thiết bị - công nghệ - phản
ứng nhanh.

Những giải pháp này giúp Sơn Đông đáp ứng yêu cầu
cao của các khu công nghiệp hiện đại, vốn đòi hỏi hạ tầng
an ninh tương thích với tiêu chuẩn quốc tế trong thời đại
dữ liệu và sản xuất thông minh.

Góp phần xây dựng Hải Phòng “An toàn - thân
thiện - đáng tin cậy”

Ông Vũ Văn Tuyên khẳng định: “An ninh - an toàn
chính là năng lực cạnh tranh của một thành phố Cảng
hiện đại”. Lực lượng bảo vệ chuyên nghiệp không chỉ giữ
nhiệm vụ trật tự cơ bản, mà còn góp phần quan trọng xây
dựng hình ảnh một Hải Phòng ổn định, đáng tin cậy, thân
thiện với nhà đầu tư, nhất là khu vực phía Đông, nơi tập
trung các trung tâm công nghiệp - logistics của thành
phố. Trong chiến lược phát triển dài hạn, Sơn Đông đặt
mục tiêu trở thành đơn vị nòng cốt trong hệ sinh thái an
ninh thông minh của Hải Phòng, với các định hướng cụ
thể: Một là, kết nối dữ liệu an ninh với hệ thống đô thị
thông minh của thành phố. Hai là, xây dựng Trung tâm
điều hành an ninh chuẩn 4.0. Ba là, phát triển đội phản
ứng nhanh theo tiêu chuẩn quốc tế. Bốn là, hợp tác công
nghệ với các tập đoàn hàng đầu. Năm là, chuẩn hóa đào
tạo, hướng tới mô hình “Học viện an ninh phi vũ trang
phía Bắc”.

Với tầm nhìn hiện đại, triết lý an ninh chủ động và
chiến lược chuyển đổi số mạnh mẽ, Sơn Đông đang góp
phần xây dựng một Hải Phòng an toàn - chuẩn mực -
đáng tin cậy, tạo nền tảng quan trọng cho hành trình thu
hút đầu tư chất lượng cao và phát triển bền vững của khu
vực phía Đông thành phố Cảng trong giai đoạn mới.n

Đội ngũ nhân viên hùng hậu, đào tạo bài bản, chính quy



Đảm bảo an sinh xã hội, thúc đẩy phát
triển bao trùm là một trong những nhiệm
vụ trọng tâm được các địa phương đặc biệt
quan tâm. Với vị thế là đô thị loại I, trung
tâm kinh tế lớn của vùng Duyên hải Bắc
bộ, Hải Phòng càng đặt ra yêu cầu cao hơn
trong việc bảo đảm nguồn lực tín dụng ưu
đãi cho người nghèo, hộ cận nghèo và các
đối tượng chính sách. Trong dòng chảy
chung ấy, Ngân hàng Chính sách xã hội
(NHCSXH) chi nhánh TP.Hải Phòng tiếp
tục khẳng định vai trò là “mạch nguồn tín
dụng nhân văn”, góp phần hiện thực hóa
mục tiêu phát triển bền vững. 

Những năm qua, NHCSXH chi nhánh TP.Hải
Phòng đã triển khai đồng bộ, hiệu quả các chương
trình tín dụng chính sách, từng bước mở rộng khả
năng tiếp cận vốn cho người dân. Nguồn vốn ưu
đãi được giải ngân kịp thời, đúng đối tượng đã trở

thành điểm tựa quan trọng giúp nhiều hộ gia đình chuyển đổi
mô hình sản xuất, tạo việc làm, cải thiện thu nhập và vươn lên
thoát nghèo bền vững. Cùng với đó, Chi nhánh luôn duy trì tăng
trưởng tín dụng an toàn, kiểm soát chặt chẽ chất lượng cho vay,
bảo đảm công khai, minh bạch trong toàn bộ quy trình.

Ông Hoàng Liên Sơn - Giám đốc NHCSXH chi nhánh
TP.Hải Phòng khẳng định: “Tín dụng chính sách là công cụ quan
trọng của Đảng và Nhà nước trong thực hiện mục tiêu an sinh xã
hội. Chúng tôi xác định rõ trách nhiệm phải đưa nguồn vốn ưu
đãi đến đúng đối tượng, kịp thời, tạo điều kiện để người dân chủ
động phát triển sản xuất, ổn định cuộc sống và từng bước nâng
cao chất lượng đời sống”.

Hiện nay, NHCSXH chi nhánh TP.Hải Phòng đang quản lý,
triển khai hàng chục chương trình tín dụng ưu đãi, tập trung vào
các lĩnh vực thiết yếu như: cho vay hộ nghèo, hộ cận nghèo; cho
vay giải quyết việc làm; cho vay học sinh - sinh viên có hoàn cảnh
khó khăn; cho vay nước sạch và vệ sinh môi trường nông thôn;
đặc biệt là chương trình cho vay nhà ở xã hội theo Nghị định số
100 của Chính phủ. 

Theo ông Hoàng Liên Sơn, thời gian qua, Chi nhánh đã chỉ
đạo các đơn vị tập trung làm tốt công tác tuyên truyền chính sách
tín dụng ưu đãi, rà soát nhu cầu, hoàn thiện hồ sơ, thủ tục kịp
thời giải ngân vốn đảm người dân có thể tiếp cận nguồn vốn
nhanh chóng. 

Song song với mở rộng tín dụng, NHCSXH chi nhánh
TP.Hải Phòng đặc biệt chú trọng nâng cao chất lượng hoạt động

tại cơ sở. Mô hình giao dịch tại xã, phường tiếp tục được duy trì
và phát huy hiệu quả, tạo điều kiện thuận lợi tối đa cho người dân
trong việc tiếp cận vốn, trả nợ và gửi tiết kiệm. Nhờ đó, tỷ lệ nợ
quá hạn luôn được kiểm soát ở mức thấp, phản ánh chất lượng
tín dụng ổn định và ý thức trách nhiệm cao của người vay vốn.

Một trong những điểm nhấn quan trọng góp phần nâng cao
hiệu quả tín dụng chính sách trên địa bàn chính là sự quan tâm,
vào cuộc quyết liệt của cấp ủy, chính quyền các cấp trong việc
chuyển bổ sung nguồn vốn ủy thác từ ngân sách địa phương sang
NHCSXH. Đây được xem là giải pháp căn cơ nhằm tăng cường
nguồn lực, đáp ứng ngày càng tốt hơn nhu cầu vay vốn của hộ
nghèo và các đối tượng chính sách.

Theo đó, năm 2025, tổng nguồn vốn ngân sách địa phương
ủy thác qua NHCSXH để cho vay hộ nghèo và các đối tượng
chính sách đạt 1.458.389 triệu đồng. Việc ưu tiên bố trí nguồn lực
ngân sách cho tín dụng chính sách đã tạo thêm “dư địa” quan
trọng, giúp NHCSXH chủ động hơn trong cân đối vốn, bảo đảm
các chương trình tín dụng được triển khai thông suốt, hiệu quả.

Đặc biệt, theo Nghị quyết số 35/2025/NQ-HĐND thành phố
Hải Phòng, định hướng cho năm 2026, thành phố tiếp tục bổ
sung 1.000 tỷ đồng vốn ngân sách ủy thác qua NHCSXH. Đây
không chỉ là con số thể hiện quyết tâm chính trị mạnh mẽ của
thành phố trong bảo đảm an sinh xã hội, mà còn là nền tảng
quan trọng để mở rộng quy mô tín dụng ưu đãi, nâng cao khả
năng tiếp cận vốn cho người dân, nhất là các nhóm yếu thế trong
bối cảnh yêu cầu phát triển ngày càng cao.

Trong thời gian tới, NHCSXH chi nhánh TP.Hải Phòng xác
định tiếp tục đổi mới phương thức hoạt động, đẩy mạnh ứng
dụng công nghệ thông tin, cải cách thủ tục hành chính và nâng
cao chất lượng phục vụ. “Chúng tôi sẽ tiếp tục đồng hành cùng
người dân, phát huy hiệu quả nguồn vốn tín dụng chính sách,
góp phần thực hiện thành công mục tiêu giảm nghèo bền vững
và phát triển kinh tế - xã hội của thành phố” - ông Hoàng Liên
Sơn nhấn mạnh.n
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Góp phần ổn định an sinh, hỗ trợ người
dân tiếp cận vốn bền vững

Hội nghị công bố quyết định thành lập Chi nhánh NHCSXH TP.Hải Phòng

NGâN HàNG CHíNH SáCH Xã Hội CHi NHáNH tP.Hải PHòNG
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Trong bối cảnh Hải Phòng đang chuyển
mình mạnh mẽ, hướng tới trung tâm đô thị
– kinh tế – dịch vụ hàng đầu khu vực, việc
xây dựng môi trường pháp lý an toàn, minh
bạch cho mọi giao dịch dân sự, thương mại
và đầu tư là yêu cầu rất quan trọng. Với uy
tín, chuyên nghiệp và tận tâm phục vụ, Văn
phòng Công chứng (VPCC) Đất Cảng đã
trở thành địa chỉ tin cậy của người dân,
doanh nghiệp và các cơ quan nhà nước;
đồng thời góp phần xây dựng chính quyền
hiệu lực – hiệu quả, thúc đẩy sự phát triển
bền vững của thành phố.

ngọc Tùng

Khẳng định uy tín, chuyên nghiệp và hiện đại
Thành lập năm 2010 với chỉ hai công chứng viên cùng

điều kiện cơ sở vật chất còn hạn chế, VPCC Đất Cảng luôn
kiên trì, nỗ lực với phương châm hoạt động: “Chính xác –
minh bạch – trách nhiệm – vì quyền lợi khách hàng”. Nhờ đó
sau 15 năm phát triển, Văn phòng đã xây dựng đội ngũ 09
công chứng viên giàu kinh nghiệm và hơn 20 nhân sự được
đào tạo bài bản, trở thành đơn vị công chứng có quy mô lớn
và uy tín hàng đầu tại Hải Phòng. 

VPCC Đất Cảng cung cấp đầy đủ dịch vụ công chứng, trong
đó nổi bật: công chứng hợp đồng, giao dịch bất động sản; công
chứng hợp đồng dân sự, thương mại; công chứng di chúc, khai
nhận – phân chia di sản; chứng thực bản sao, chữ ký; hỗ trợ tìm
hiểu các quy định về pháp lý và nhận diện rủi ro trước khi thực
hiện giao dịch… Mô hình tổ chức hoàn chỉnh, dịch vụ đa dạng
cùng chất lượng phục vụ chuyên nghiệp đã giúp Văn phòng đáp
ứng yêu cầu ngày càng cao trong hoạt động công chứng.

Trước yêu cầu cải cách hành chính và cải thiện môi trường đầu
tư – kinh doanh của thành phố, VPCC Đất Cảng luôn thể hiện sự
chuyên nghiệp, tận tâm và tinh thần đổi mới liên tục. Các công
chứng viên có chuyên môn sâu, am hiểu nhiều lĩnh vực như đất
đai, dân sự, kinh tế – thương mại, thừa kế, hôn nhân – gia đình,
giao dịch bảo đảm…; đội ngũ nhân viên năng động, trách nhiệm,
góp phần tạo nên môi trường làm việc chuyên nghiệp, thân thiện
và hiệu quả. 

Không chỉ đi đầu về hoạt động chuyên môn, từ năm 2011
VPCC Đất Cảng đã thành lập Chi bộ Đảng, đảm nhận vai trò định
hướng và giữ chuẩn mực nghề nghiệp; đồng thời xây dựng Công
đoàn và Đoàn Thanh niên nhằm chăm lo đời sống nhân viên,
người lao động, đẩy mạnh phong trào thi đua lao động và văn hóa
doanh nghiệp. Đây cũng là các yếu tố nâng cao vị thế, khẳng định
uy tín với khách hàng cũng như các cơ quan nhà nước.

Đáp ứng sự hài lòng và niềm tin khách hàng
Bên cạnh những kết quả tích cực, VPCC Đất Cảng cũng

đang đối diện nhiều thách thức trong thời đại số, như: yêu cầu
bảo mật dữ liệu ngày càng cao, nguy cơ tấn công mạng, thực
hiện công chứng điện tử, nâng cao sự minh bạch, chính xác
trong mọi quy trình. Đặc biệt, sau khi UBND TP Hải Phòng

Đồng hành kiến tạo nền tảng pháp lý
minh bạch, hiệu lực, hiệu quả

văN PHòNG CôNG CHứNG đất CảNG

VPCC Đất Cảng luôn bám sát phương châm “Chính xác – minh bạch – trách nhiệm – vì quyền lợi khách hàng”,
khẳng định sự tin tưởng, hài lòng của khách hàng cũng như các cơ quan nhà nước
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ban hành Quyết định số 4278/QĐ-UBND, chuyển thẩm
quyền chứng thực giao dịch từ UBND cấp xã sang các tổ
chức hành nghề công chứng, khiến lượng khách hàng và hồ
sơ tăng mạnh, đòi hỏi năng lực đáp ứng nhanh và chính xác.

Nhận diện những vấn đề đặt ra, ông Phạm Tiến Hoan –
Trưởng VPCC Đất Cảng cho biết Văn phòng đang triển khai
đồng bộ nhiều giải pháp chiến lược nhằm tối ưu hóa chất lượng
dịch vụ, nâng cao uy tín và phục vụ khách hàng tốt hơn. Trong
đó tập trung vào bốn nhóm nhiệm vụ trọng tâm, gồm:

Tăng cường đầu tư, ứng dụng công nghệ hiện đại với việc
thực hiện nâng cấp hạ tầng CNTT với hệ thống máy tính, mạng
tốc độ cao, phần mềm quản lý chuyên ngành, và kho lưu trữ số
an toàn; qua đó rút ngắn thời gian xử lý hồ sơ, tăng cường tính
minh bạch và bảo vệ dữ liệu trước mọi rủi ro an ninh mạng.

Quan tâm đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, chú trọng
bồi dưỡng kỹ năng số, sử dụng hệ thống hồ sơ điện tử, giao dịch
trực tuyến; đồng thời cải thiện phong cách phục vụ và năng lực
xử lý tình huống trong môi trường công nghệ cao. Việc cập
nhật, tập huấn các quy định mới của Luật Đất đai, Luật Nhà ở,
Luật Công chứng… được thực hiện thường xuyên nhằm nâng
tầm chuyên môn đội ngũ công chứng viên.

Đẩy mạnh phối hợp liên ngành thông qua việc chủ động
phối hợp trao đổi với ngân hàng, các tổ chức, cá nhân hoạt động
trong lĩnh vực bất động sản về các quy định hiện hành, tăng
cường hiểu biết nhằm thống nhất và nâng cao quy trình phối
hợp. Qua đó, hỗ trợ nhanh chóng, hiệu quả hơn và tạo sự hài
lòng của khách hàng. Văn phòng cũng nghiên cứu triển khai
việc kết nối dữ liệu với văn phòng đăng ký đất đai, cơ quan thuế,
tư pháp… nhằm bảo đảm thông tin chính xác, đẩy mạnh cải
cách thủ tục hành chính và ngăn chặn hành vi trái pháp luật.

Lan tỏa hiểu biết pháp luật và phòng ngừa rủi ro pháp lý.
VPCC Đất Cảng thường xuyên mời chuyên gia của Bộ Tư
pháp, giảng viên Đại học Luật Hà Nội về tập huấn, cập nhật
kiến thức pháp luật mới, sự thay đổi trong các Luật: Đất đai,
Nhà ở, Công chứng… cho đội ngũ công chứng viên. Song
song, công tác tuyên truyền pháp luật, hướng dẫn người dân
nhận diện rủi ro, thực hiện giao dịch an toàn, đúng quy định
luôn được chú trọng, góp phần củng cố niềm tin và uy tín của
VPCC Đất Cảng.

Không chỉ đầu tư vào chuyên môn, VPCC Đất Cảng còn cải
thiện cơ sở vật chất, mở rộng khu vực tiếp đón, nâng cao văn
hóa ứng xử theo bốn chuẩn mực: “Xin chào – xin lỗi – xin cảm
ơn – xin phép”. Tác phong phục vụ được nâng lên, quy trình
nghiệp vụ được tối ưu hóa, thời gian giải quyết hồ sơ ngày càng
rút ngắn.

“Định hướng phát triển trong thời gian tới, Văn phòng tiếp
tục dựa trên ba trụ cột: uy tín – con người – công nghệ, với mục
tiêu nâng cao chất lượng dịch vụ theo tiêu chí nhanh – chính
xác – thân thiện. Chúng tôi sẽ đầu tư mạnh cho hạ tầng số, triển
khai dịch vụ công trực tuyến, kết nối liên thông dữ liệu và bảo
mật đa tầng, hướng tới mô hình công chứng hiện đại, hiệu quả
trong giai đoạn mới” - ông Phạm Tiến Hoan nhấn mạnh.

Có thể khẳng định, với phương châm “Chính xác – minh
bạch – trách nhiệm – vì quyền lợi khách hàng”, VPCC Đất
Cảng không chỉ thực hiện tốt hoạt động công chứng theo đúng
quy định pháp luật, mà còn trở thành “mắt xích” quan trọng
trong việc bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của người dân,
doanh nghiệp. Từ những giá trị đó, Văn phòng đã và đang đồng
hành cùng thành phố xây dựng môi trường pháp lý công bằng,
an toàn, minh bạch; góp phần kiến tạo chính quyền hiệu lực
– hiệu quả và thúc đẩy sự phát triển bền vững.n

Gần bảy thập niên qua, Bệnh viện Đa
khoa Thủy Nguyên đã kiên trì vượt
qua những khó khăn về cơ sở vật chất,
nhân lực và kỹ thuật để hoàn thành sứ
mệnh được giao, trở thành điểm tựa
tin cậy về sức khoẻ của người dân phía
Bắc TP.Hải Phòng. 

Trong bối cảnh thành phố phát triển mạnh
mẽ, Bệnh viện không chỉ tập trung nâng cao
chất lượng chuyên môn, tối ưu hóa vận
hành, mà còn chủ động đẩy mạnh chuyển
đổi số, từng bước hình thành mô hình trung

tâm y tế hiện đại, đồng bộ. Những nỗ lực ấy đang góp
phần củng cố vai trò nòng cốt của Bệnh viện trong hệ
thống y tế Hải Phòng, tạo nền tảng cho giai đoạn phát
triển mới, bền vững và chuyên nghiệp hơn.

Điểm tựa y tế vững chắc cho người dân
Bắt đầu từ năm 1959, Bệnh viện Đa khoa Thủy Nguyên

đã trải qua nhiều giai đoạn lịch sử: 1959 - 1975, 1976 - 1998,
1999 - 2019 và từ 2020 đến nay. Qua từng thời kỳ, Bệnh viện
luôn thích ứng linh hoạt, đổi mới phương thức hoạt động và
củng cố vị thế trong hệ thống y tế công lập, khẳng định vai
trò nòng cốt trong chăm sóc sức khỏe cộng đồng.

Với quy mô 500 giường kế hoạch, Bệnh viện cung cấp
dịch vụ y tế toàn diện từ nội, ngoại, sản - phụ khoa đến các
chuyên khoa mũi nhọn. Gần bảy thập niên hoạt động, các
thế hệ cán bộ, y bác sĩ đã không ngừng mở rộng quy mô,
nâng cao chuyên môn, hiện đại hóa trang thiết bị và tiếp cận
các phương pháp điều trị tiên tiến để đáp ứng nhu cầu
khám chữa bệnh ngày càng tăng.

Được sự quan tâm của Thành ủy, UBND thành phố và
ngành Y tế, Bệnh viện đã triển khai nhiều kỹ thuật can thiệp
chuyên sâu, hiện đại hóa chẩn đoán hình ảnh, chuyển đổi số
và cải tiến quy trình khám chữa bệnh. Đặc biệt trong dịch
COVID-19, Bệnh viện xây dựng kịch bản ứng phó linh
hoạt, duy trì khám, chữa bệnh thường quy, đồng thời thực
hiện xét nghiệm, sàng lọc và cách ly hiệu quả. Bệnh viện
cũng cử đội ngũ hỗ trợ các tỉnh phía Nam và bố trí 262
giường điều trị cho 2.251 bệnh nhân COVID-19 tầng 1 và
tầng 2.

Phát huy nền tảng truyền thống, Bệnh viện xây dựng
chiến lược phát triển dựa trên ba trụ cột: nâng cao chất
lượng chuyên môn, tối ưu vận hành và đẩy mạnh chuyển
đổi số. Bệnh viện chú trọng đào tạo nguồn nhân lực, hợp tác
với các bệnh viện đầu ngành, tăng cường kỹ thuật cao và y
tế số. Đội ngũ y bác sĩ được đào tạo vận hành các hệ thống
EMR, PACS, LIS và nền tảng khám chữa bệnh trực tuyến.
Cơ chế đãi ngộ hợp lý giúp thu hút và giữ chân bác sĩ
chuyên khoa giỏi, ổn định nguồn nhân lực.

Các dự án đầu tư cơ sở vật chất được triển khai đồng
bộ: mở rộng bệnh viện hơn 10ha, cải tạo các khoa Nội Tim
mạch, Hô hấp, Nhi, trang bị thiết bị theo tiêu chuẩn bệnh
viện hạng II, áp dụng kỹ thuật mới trong phẫu thuật nội
soi, điều trị can thiệp và phục hồi chức năng. Những bước
tiến này nâng cao chất lượng điều trị, rút ngắn thời gian
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nằm viện, giảm chuyển tuyến và
từng bước xây dựng Bệnh viện
thành trung tâm y tế hiện đại của
Hải Phòng.

Đến nay, Bệnh viện tiếp tục
khẳng định vị thế là điểm tựa y tế
tin cậy, đồng hành cùng sự phát
triển của thành phố và là địa chỉ
chăm sóc sức khỏe toàn diện cho
người dân phía Bắc TP.Hải Phòng
và vùng phụ cận.

Hướng tới trung tâm y tế
hiện đại

Bước vào giai đoạn phát triển
mới, Bệnh viện Đa khoa Thủy
Nguyên tiếp tục khẳng định vai trò
điểm tựa y tế của người dân bằng
một chiến lược phát triển toàn diện
dựa trên ba trụ cột: nâng cao chất
lượng chuyên môn, tối ưu hóa vận
hành và đẩy mạnh chuyển đổi số.
Đây là định hướng giúp Bệnh viện
kế thừa truyền thống gần bảy thập
niên, đồng thời đáp ứng nhu cầu chăm sóc sức khỏe ngày càng đa
dạng của cộng đồng trong và ngoài khu vực.

Giám đốc bệnh viện, BS.CKII Lê Khắc Tùng nhấn mạnh:
“Chúng tôi xác định rõ hướng đi: nâng cao năng lực chuyên môn,
đổi mới quản trị và ứng dụng công nghệ y tế số để người dân được
thụ hưởng dịch vụ chất lượng cao ngay tại địa phương. Mục tiêu là
xây dựng Bệnh viện Đa khoa Thủy Nguyên trở thành trung tâm y
tế hiện đại, nòng cốt của hệ thống y tế Hải Phòng”.

Hiện với quy mô 500 - 600 giường, Bệnh viện sở hữu đầy đủ
các chuyên khoa cơ bản cùng đội ngũ y, bác sĩ có chuyên môn
cao, kinh nghiệm vững vàng. Hệ thống trang thiết bị hiện đại như
CT đa dãy, MRI, X-quang kỹ thuật số, siêu âm Doppler 4D và các
hệ thống xét nghiệm tự động giúp tăng độ chính xác trong chẩn
đoán và hỗ trợ bác sĩ đưa ra quyết định điều trị kịp thời. Các kỹ
thuật nội soi, phẫu thuật chuyên sâu trong tiêu hóa, tiết niệu, sản
- phụ khoa, chấn thương chỉnh hình cùng nhiều thủ thuật can
thiệp khác được thực hiện thường xuyên, đáp ứng nhu cầu ngày
càng cao của người bệnh. Bệnh viện cũng duy trì thế mạnh trong
nội khoa, y học cổ truyền và phục hồi chức năng, đặc biệt với các
bệnh tim mạch, hô hấp, tiêu hóa, cơ xương khớp và chăm sóc
người cao tuổi.

Để hiện thực hóa mục tiêu trở thành trung tâm y tế hiện đại,
Bệnh viện chú trọng phát triển nguồn nhân lực và mở rộng hợp
tác chuyên môn. Thông qua các đề án “Bệnh viện vệ tinh” và
chương trình đào tạo kỹ thuật cao, đội ngũ y, bác sĩ được nâng cao
trình độ và làm chủ các hệ thống Hồ sơ Bệnh án Điện tử (EMR),
quản lý hình ảnh (PACS), xét nghiệm (LIS) và các nền tảng khám
chữa bệnh trực tuyến. Cùng với đào tạo, Bệnh viện xây dựng cơ
chế đãi ngộ hợp lý và môi trường làm việc chuyên nghiệp, vừa thu
hút bác sĩ giỏi, vừa giữ chân nhân lực chất lượng cao.

Song song với đó, Bệnh viện triển khai đồng bộ các dự án
nâng cấp cơ sở vật chất: mở rộng diện tích trên 10ha, cải tạo các
khoa Nội Tim mạch, Hô hấp, Nhi và đầu tư trang thiết bị đạt tiêu
chuẩn bệnh viện hạng II. Các kỹ thuật mới trong phẫu thuật nội
soi, điều trị can thiệp và phục hồi chức năng tiếp tục được ứng
dụng, nâng cao chất lượng điều trị, rút ngắn thời gian nằm viện và
giảm tỷ lệ chuyển tuyến.

Những nỗ lực này đang đưa Bệnh viện Đa khoa Thủy
Nguyên tiến gần hơn tới mục tiêu trở thành trung tâm y tế
hiện đại của khu vực, củng cố vai trò nòng cốt trong hệ thống
y tế Hải Phòng và tiếp tục là điểm tựa chăm sóc sức khỏe tin
cậy cho người dân Hải Phòng cũng như các vùng phụ cận.n
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Điểm tựa y tế của người dân phía Bắc Hải Phòng

Bệnh viện Đa khoa Thủy Nguyên tổ chức tập huấn nâng cao
năng lực chẩn đoán vì sự an toàn của người bệnh

Hoạt động tư vấn, hỗ trợ người bệnh tại Bệnh viện Đa khoa Thủy Nguyên

BệNH việN đA kHoA tHủy NGuyêN
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Trải qua hơn 40 năm xây dựng và phát
triển, Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại
(PPC) không chỉ được xem là “cái nôi” sản
xuất nhiệt điện, mà còn là trụ cột quan
trọng trong bảo đảm an ninh năng lượng
tại khu vực phía Bắc. Từ những ngày đầu
phát điện trong bối cảnh đất nước còn
nhiều khó khăn, đến nay Nhiệt điện Phả
Lại đang từng bước chuyển mình theo
hướng xanh hơn, hiệu quả hơn, gắn chặt
sản xuất – kinh doanh với bảo vệ môi
trường và phát triển bền vững.

ngọc Tùng

Hơn 40 năm khẳng định vị thế
Cách đây hơn 40 năm, ngày 17/5/1980, tại huyện Chí Linh,

tỉnh Hải Dương (nay là phường Chí Linh, TP.Hải Phòng),
Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại chính thức được khởi công xây
dựng theo chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ. Công trình có
mục tiêu sớm khắc phục tình trạng thiếu điện, phục vụ phát
triển kinh tế, đời sống nhân dân và công cuộc khôi phục đất
nước sau chiến tranh.

Sau hơn 03 năm xây dựng, ngày 28/10/1983, tổ máy số 1
với công suất 110MW hòa lưới điện quốc gia, đánh dấu mốc
lịch sử không chỉ đối với Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại mà còn
với toàn ngành điện Việt Nam. Công trình trở thành biểu
tượng của tình hữu nghị Việt Nam – Liên Xô, mở ra giai đoạn
phát triển mới cho nguồn điện miền Bắc.

Tiếp nối thành công đó, các tổ máy số 2, 3 và 4 lần lượt đi
vào vận hành, đưa tổng công suất nhà máy đạt 440MW vào
năm 1986. Trong giai đoạn này, Nhiệt điện Phả Lại đạt sản
lượng điện hằng năm từ 1,5 – 2 tỷ kWh, chiếm khoảng 60%
sản lượng điện miền Bắc và gần 70% sản lượng điện than của

Nỗ lực hướng tới mục tiêu phát triển
bền vững

NHiệt điệN PHả lại

Toàn cảnh Nhà máy Nhiệt điện Phả Lại
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cả nước. Riêng giai đoạn 1985 – 1995, nhà máy đã cung cấp
hơn 30 tỷ kWh, góp phần quan trọng thúc đẩy phát triển công
nghiệp, nông nghiệp, cải thiện đời sống nhân dân và hình
thành các khu công nghiệp, khu kinh tế trọng điểm.

Nhằm khai thác hiệu quả tiềm năng vùng than Đông Bắc
và đáp ứng nhu cầu điện ngày càng tăng, ngày 08/6/1998, dây
chuyền 2 với công nghệ hiện đại được khởi công xây dựng. Tổ
máy số 5 (300MW) hòa lưới điện quốc gia ngày 19/10/2001 và
tổ máy số 6 (300MW) hòa lưới ngày 18/5/2002, nâng tổng
công suất toàn nhà máy lên 1.040MW. Sáu tổ máy vận hành
ổn định đã đưa Nhiệt điện Phả Lại trở thành một trong những
trung tâm sản xuất điện năng lớn của cả nước.

Không chỉ là đơn vị sản xuất điện năng, Nhiệt điện Phả Lại
còn tham gia tích cực, hiệu quả vào thị trường phát điện cạnh
tranh. Sản lượng điện theo hợp đồng bình quân đạt khoảng 5,6 tỷ
kWh mỗi năm; đồng thời, nút điện Phả Lại giữ vai trò quan trọng
trong truyền tải điện năng cho lưới 110kV và 220kV, góp phần
bảo đảm vận hành an toàn, ổn định của hệ thống điện quốc gia.

Sản xuất gắn với bảo vệ môi trường và phát
triển bền vững

Hoạt động trong lĩnh vực nhiệt điện than – ngành chịu
nhiều áp lực về môi trường và yêu cầu chuyển dịch năng lượng,
Nhiệt điện Phả Lại xác định rõ: đổi mới, sáng tạo và phát triển
bền vững là con đường tất yếu. Những năm qua, phong trào lao
động sáng tạo, phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật đã trở thành
điểm sáng trong toàn Công ty, góp phần nâng cao hiệu quả sản
xuất và độ tin cậy vận hành các tổ máy.

Song song với việc duy trì hiệu quả sản xuất, PPC còn chủ
động xây dựng chiến lược phát triển dài hạn phù hợp với Quy
hoạch điện VIII và định hướng chuyển dịch năng lượng của
Đảng, Nhà nước. Một bước đi quan trọng là việc tham gia danh
sách các dự án ưu tiên trong khuôn khổ Sáng kiến Đối tác
Chuyển dịch Năng lượng Công bằng (JETP) từ năm 2024,
hướng tới mục tiêu phát thải ròng bằng “0” vào năm 2050.

Hiện nay, Công ty đang tích cực chuẩn bị triển khai dự án
Nhà máy điện linh hoạt công suất 1.200MW, sử dụng khí LNG
thay thế dần cho than đá. Đây được xem là bước đi chiến lược,
thể hiện rõ quyết tâm chuyển đổi sang mô hình năng lượng
sạch, thân thiện với môi trường. Việc hợp tác với các đối tác uy
tín như The Green Solutions và PV GAS D mở ra cơ hội tiếp
cận công nghệ hiện đại, nguồn nhiên liệu xanh, đồng thời
khẳng định cam kết mạnh mẽ của PPC trong lộ trình chuyển
đổi năng lượng bền vững.

PPC tập trung nâng cao hiệu quả môi trường đối với các tổ
máy hiện hữu. Công ty có hệ thống xử lý nước thải công nghiệp,
sinh hoạt đảm bảo quy chuẩn trước khi thải ra môi trường và
được lắp đặt hệ thống quan trắc để theo dõi và truyền dữ liệu
đến các cơ quan chức năng. Từ năm 2024, Công ty đã cơ bản
hoàn thành đại tu hệ thống xử lý khí thải và lọc bụi của dây
chuyền 1; đồng thời triển khai dự án cải tạo, nâng cấp hệ thống
xử lý SOx, NOx của dây chuyền 2, nhằm bảo đảm đáp ứng các
quy chuẩn kỹ thuật quốc gia về khí thải công nghiệp. 

Bên cạnh đó, Công ty đẩy mạnh chuyển đổi số trong sản
xuất điện, hiện đại hóa công tác quản lý, vận hành, từng bước
nâng cao năng lực quản trị theo hướng minh bạch, chuyên
nghiệp. Các báo cáo tài chính được công bố đầy đủ, kịp thời, tạo
niềm tin cho cổ đông, nhà đầu tư và công chúng.

Gắn phát triển doanh nghiệp với trách nhiệm xã hội, Nhiệt
điện Phả Lại tích cực thực hiện các hoạt động an sinh xã hội, đền
ơn đáp nghĩa, chăm lo cộng đồng địa phương, phối hợp chặt chẽ
với chính quyền trong công tác đảm bảo an ninh trật tự, quân sự
địa phương, phòng cháy chữa cháy rừng và xây dựng địa phương
ngày càng văn minh, hiện đại,…

Với nền tảng hơn 40 năm phát triển, cùng đội ngũ nhân lực
giàu kinh nghiệm và tầm nhìn chiến lược rõ ràng, Công ty Cổ
phần Nhiệt điện Phả Lại đang từng bước khẳng định vị thế
không chỉ là trụ cột an ninh năng lượng, mà còn là mô hình
doanh nghiệp điện lực hướng tới phát triển bền vững trong bối
cảnh chuyển dịch năng lượng.n

Lãnh đạo Công ty thăm và tặng quà thương binh Trung tâm điều dưỡng Thuận Thành
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Trung tâm Y tế Quân dân y Bạch Long Vĩ; xây dựng Trung tâm
Bảo vệ chăm sóc sức khỏe cán bộ thành phố. Đến cuối năm 2025,
các dự án đều được phê duyệt và triển khai đúng tiến độ, một số
hạng mục hoàn thành, chuẩn bị đưa vào sử dụng.

Ở khu vực phía Tây, hơn 3.100 tỷ đồng từ kế hoạch đầu tư
công giai đoạn 2021 - 2025 được dành để xây dựng mới, nâng
cấp bệnh viện và trung tâm y tế. Nhiều dự án đã hoàn thiện,
tạo bước thay đổi mạnh về hạ tầng. 

Để nâng cao chất lượng khám, chữa bệnh, từ năm 2024
- 2025, riêng khu vực phía Đông thành phố đã bổ sung 79,8
tỷ đồng để trang bị thiết bị cho 14 đơn vị với nhiều bệnh
viện huyện được trang bị CT Scanner 32 lát, hệ thống nội
soi, máy xét nghiệm tự động,… Tại khu vực phía Tây,
12/12 trung tâm y tế khu vực đã có CT Scanner, tạo thay
đổi căn bản về năng lực chẩn đoán. Dự án mua sắm thiết bị
cho 4 bệnh viện tuyến tỉnh với tổng vốn 360 tỷ đồng cũng
được phê duyệt.

Các dự án dự phòng - ứng phó thảm họa được triển khai
bài bản. Ngành cũng tăng cường mở rộng hợp tác với bệnh
viện Trung ương, tổ chức quốc tế, thu hút người bệnh nước
ngoài và tiếp nhận các kỹ thuật y khoa hiện đại.

Đẩy mạnh chuyển đổi số
Các đơn vị y tế được yêu cầu tăng cường tiếp nhận hồ sơ

qua môi trường điện tử, minh bạch quy trình và nâng cao mức
độ hài lòng của người bệnh.

Việc triển khai Sổ sức khỏe điện tử đạt kết quả rõ nét: hơn
947.000 tài khoản đã được tích hợp; trên 13.000 giấy chuyển
tuyến và gần 65.000 giấy hẹn khám lại được đồng bộ lên
VNeID, tạo điều kiện cho người dân tiếp cận dịch vụ thông
suốt, giảm thủ tục và hạn chế sai sót giấy tờ.

Hệ thống ki-ốt thông minh tại cơ sở khám, chữa bệnh với
hơn 110.000 lượt sử dụng, giúp tự động hóa khâu đăng ký, giảm
ùn tắc, nâng cao hiệu suất vận hành. Toàn bộ 184/184 cơ sở
khám chữa bệnh BHYT đã tiếp nhận bệnh nhân qua thẻ căn
cước công dân và VNeID, tạo bước chuyển mạnh từ thủ công
sang quản lý định danh số.

Dữ liệu thống nhất giúp điều phối nguồn lực hiệu quả giữa
các tuyến; bệnh án điện tử và hồ sơ sức khỏe điện tử tạo nền
tảng theo dõi người bệnh liên tục; các công cụ số hỗ trợ lãnh
đạo ngành giám sát hoạt động toàn hệ thống theo thời gian
thực. Qua đó, nâng cao chất lượng chăm sóc sức khỏe, năng lực
quản trị và trải nghiệm dịch vụ của người dân.n

(tiếp trang 21)



eCash – Thu hộ tiền mặt an toàn nhanh chóng, tiền về tức thì!

HDBank tiên phong mang đến eCASH, giải pháp thu hộ tiền mặt số hóa, giúp doanh 

nghiệp quản lý dòng tiền hiệu quả, giảm rủi ro và tối ưu quy trình vận hành. Nhân viên 

thu hộ chuyên nghiệp, giao dịch minh bạch, tiền mặt được chuyển ngay vào tài khoản. 

Hàng nghìn doanh nghiệp, chuỗi cửa hàng, siêu thị, nhà thuốc trên cả nước đã tin dùng 

eCASH "made in HDBank" - giải pháp quản lý tài chính online trên nền tảng số hiện đại 

nhất để bứt phá doanh thu. 

Giải pháp hiện đại – Tài chính tối ưu – Dẫn đầu xu hướng! Trải nghiệm ngay eCASH để 

tăng tốc kinh doanh!

Quản lý online

Thu hộ theo chỉ định 



Providing information of legal framework, economic and technical environment of Vietnam and foreign countries in 

relation to intellectual property for domestic and foreign individuals/enterprises

Providing investigation and search services on prior art, freedom-to-operate, protection status, patentability and 

registrability of inventions, industrial designs, trademarks etc.,

Providing legal advice and representing for �ling and prosecuting applications for inventions, industrial designs, 

trademarks, copyrights, plant variety, etc., of domestic and foreign individuals/enterprises

Providing legal advice and representing for �ling and prosecuting international application for inventions under PCT 

Treaty

Providing legal advice and representing for �ling and prosecuting international application for industrial design 

under Hague Agreement

Providing legal advice and representing for �ling and prosecuting international trademark applications under Madrid 

Protocol/Agreement and European Community trademarks (CTM)

Providing legal advice and representing for settlement of appeals, disputes of IPRs

Providing legal advice and representing for settlement of IPRs infringement and anti-counterfeits in Vietnam and 

foreign countries

Providing legal services and representing for Recordal of license/assignment of IPRs and technology transfer

VCCI Intellectual Property Sole Member Company Limited (VCCI-IP CO., LTD.), belonging to the Vietnam Chamber of 

Commerce and Industry (VCCI), is specialized in Intellectual Property legal services. VCCI-IP was established in 1984, right 

after the establishment of National O�ce of Intellectual Property of Vietnam (NOIP) in 1982, formerly as the Patent & 

Trademark Bureau of VCCI.

In the course of the economic renovation and global economic integration during over 40 years, VCCI-IP has continuously 

developed and enhanced the professional manner with the �rmly asserted position as one of the largest and most 

prestigious IP agencies in Vietnam. VCCI-IP has annually ranked among Vietnam’s best IP agencies by intellectual property 

magazines.

At present, VCCI-IP has been cooperating with about 500 international law �rms, representing for more than 1,000 

domestic and foreign clients which are leading industrial groups, multinational corporations such as Sony, Sharp, 

Panasonic, Toyota, Hitachi, LG, GlaxoSmithKline, Ferarri, etc. VCCI-IP is also a member of international associations such as 

the International Association for the Protection of Intellectual Property (AIPPI), the International Trademark Association 

(INTA) and the Asian Patent Attorney Association (APAA), etc. 

With a strong team of more than 70 experienced and devoted lawyers, attorneys and technical experts in various �elds, 

VCCI-IP always commits itself to bring the best services based on close and opportune coordination with clients in 

establishing and protecting e�ectively intellectual property rights in Vietnam and foreign countries.     
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Add: 8th Floor, VCCI Building, No.9 Dao Duy Anh St, Dong Da Dist, Hanoi

Tel: (+84-24) 3577 1365  /  Fax: (+84-24) 3577 1563, 3577 2596

Email: patent@vcci-ip.com; trademark@vcci-ip.com  /  Website: www.vcci-ip.com
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